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- Ã-í Àáàäæèåâ, Áúë-
ãàðñêàòà àñîöèàöèÿ íà
äðóæåñòâàòà çà äîïúë-
íèòåëíî ïåíñèîííî îñè-
ãóðÿâàíå íàâúðøâà 10
ãîäèíè îò ñúçäàâàíåòî
ñè. Ñ êàêâà ðàâíîñìåò-
êà ùå ïîñðåùíåòå òîçè
þáèëåé?

- Äåñåòãîäèøíèíàòà å
äîñòîåí þáèëåé çà àñî-
öèàöèÿòà, à ðàâíîñìåò-
êàòà å ïîçèòèâíà. Ñúçäà-
äåíà ïðåç 1997 ã., ñúâñåì
íàñêîðî ïðåç íîåìâðè
÷ëåíîâåòå é è íåéíèòå
ïàðòíüîðè ùå îòáåëåæàò
ïî ïîäîáàâàù íà÷èí òà-
çè êðúãëà ãîäèøíèíà. Îñ-
íîâàâàíåòî íà ÁÀÄÄÏÎ
è íåéíàòà èñòîðèÿ âñúù-
íîñò å èñòîðèÿòà è íà
áúëãàðñêîòî äîïúëíèòåë-
íî ïåíñèîííî îñèãóðÿâà-
íå, íà èçãðàæäàíåòî íà
íîâèÿ ïåíñèîíåí ìîäåë
â ñòðàíàòà. Òàçè àñîöè-
àöèÿ ñòîè â îñíîâàòà íà
ïåíñèîííàòà ðåôîðìà,
çàùîòî áåç óñèëèÿòà íà
íåéíèòå ÷ëåíîâå - ïåí-
ñèîííîîñèãóðèòåëíèòå
äðóæåñòâà, êîèòî ðåàëè-
çèðàò â ïðàêòè÷åñêè ïëàí
âúâåæäàíåòî íà êàïèòà-
ëîâîïîêðèâíàòà ñèñòåìà
â ïåíñèîííîòî îñèãóðÿ-
âàíå è ñúçäàâàíåòî íà
íîâèòå äîïúëíèòåëíè
ïåíñèîííè ôîíäîâå, íÿ-
ìàøå äà å âúçìîæíà òà-
çè ðåôîðìà.

Ïîñòèæåíèå íà íàøà-
òà àñîöèàöèÿ å, ÷å òÿ
îáåäèíÿâà â ñåáå ñè
âñè÷êè ïåíñèîííîñèãóðè-
òåëíè äðóæåñòâà, èçâúð-
øâàùè äåéíîñòòà ïî äî-
ïúëíèòåëíî äîáðîâîëíî
è çàäúëæèòåëíî ïåíñè-
îííî îñèãóðÿâàíå áåç èç-
êëþ÷åíèå è òîâà å òàêà
îùå îò ìîìåíòà íà íåé-
íîòî ó÷ðåäÿâàíå. Íàøà-
òà àñîöèàöèÿ å ðàáîòå-
ùà èíñòèòóöèÿ, ðàçïîëà-
ãàùà ñ àäìèíèñòðàòèâåí,
åêñïåðòåí è îðãàíèçàöè-
îíåí êàïàöèòåò, êîéòî é
ïîçâîëÿâà äà ðåàëèçèðà
íå ñàìî íåéíèòå ïðåäñ-
òàâèòåëíè ôóíêöèè, íî è
äà îñúùåñòâÿâà êîíêðåò-
íà ïðàêòè÷åñêà ðàáîòà,
ñâúðçàíà ñ ïîäïîìàãàíå
íà ïåíñèîííîîñèãóðèòåë-
íèòå êîìïàíèè (ÏÎÊ) â
ðàçâèòèåòî íà òÿõíàòà
äåéíîñò, â çàùèòà íà

Íèêîëà Àáàäæèåâ, ïðåäñåäàòåë

òåõíèòå ïðàâà è èíòåðå-
ñè, êàêòî è ïðàâàòà è
èíòåðåñèòå íà îñèãóðå-
íèòå ëèöà â óïðàâëÿâà-
íèòå ïåíñèîííè ôîíäî-
âå. Èìàì ïðåäâèä ñúçäà-
âàíåòî è óñúâúðøåíñòâà-
íåòî íà íîðìàòèâíàòà áà-
çà, êâàëèôèêàöèÿòà è îá-
ðàçîâàíèåòî íà êàäðèòå,
ïîâèøàâàíåòî íà îñèãó-
ðèòåëíàòà êóëòóðà íà õî-
ðàòà, ñúâìåñòíàòà ðàáî-
òà ñ äúðæàâíèòå èíñòèòó-
öèè, êàêòî è ñ îáùåñòâå-
íèòå îðãàíèçàöèè, êîèòî
èìàò îòíîøåíèå êúì ïåí-
ñèîííàòà ñèñ-
òåìà - êîìèñè-
èòå íà Íàðîä-
íîòî ñúáðà-
íèå, ìèíèñòåð-
ñòâàòà íà òðó-
äà, íà ôèíàí-
ñèòå, íà èêî-
íîìèêàòà, Êî-
ìèñèÿòà çà ôè-
íàíñîâ íàä-
çîð, ñèíäèêà-
òèòå, îðãàíè-
çàöèèòå íà ðà-
áîòîäàòåëèòå
è äð.

Ó í è ê à ë åí
ïðèìåð çà ðà-
áîòàòà íà Àñî-
öèàöèÿòà â ïî-
ñîêà íåïîñ-
ðåäñòâåíîòî
ïîäïîìàãàíå
íà ðàáîòàòà
íà ÏÎÊ å ñúçäàäåíèÿò è
ôóíêöèîíèðàù êúì íåÿ
Öåíòúð çà öåíîâà èíôîð-
ìàöèÿ, êîéòî îñèãóðÿâà
íåîáõîäèìèòå íà äðóæåñ-
òâàòà äàííè çà èçâúðø-
âàíå íà åæåäíåâíàòà
îöåíêà íà àêòèâèòå íà
ïåíñèîííèòå ôîíäîâå. Ñ
òàçè ñè äåéíîñò íàøàòà
Àñîöèàöèÿ íà ïàðòíüîð-
ñêè íà÷àëà âå÷å ïîäïî-
ìàãà è äðóãè íåáàíêîâè
ôèíàíñîâè èíñòèòóöèè â
ñôåðàòà íà çàñòðàõîâà-
íåòî è çäðàâíîòî îñèãó-
ðÿâàíå.

- Êàê áèõòå êîìåíòè-
ðàëè òîçè åòàï îò ðàç-
âèòèåòî íà áúëãàðñêîòî
ïåíñèîííî îñèãóðÿâàíå
- êîè áÿõà ïîäâîäíèòå
êàìúíè è êîè âúðõîâèòå
ìîìåíòè?

- Îùå ïðåç 1994 ã.,
êîãàòî áÿõà ñúçäàäåíè
ïúðâèòå äîáðîâîëíè
ïåíñèîííè ôîíäîâå,

âúçïðèåõìå ñòèë è ìå-
òîä íà ðàáîòà íà êîëåê-
òèâíîñò è åòè÷íîñò â
îòíîøåíèÿòà ìåæäó äðó-
æåñòâàòà è òåõíèòå ðú-
êîâîäñòâà. Îùå òîãàâà
îñúçíàõìå, ÷å ñàìî åäè-
íåíèåòî è åäèíîäåéñò-
âèåòî ìîæå äà îñèãóðè
óñïåõà íà òàçè íîâà çà
Áúëãàðèÿ äåéíîñò, íà êî-
ÿòî òîãàâà ñå ïîñòàâÿøå
íà÷àëîòî.

Ñåãà, îãëåæäàéêè ñå
íàçàä âúâ âðåìåòî, ñúñ
çàäîâîëñòâî ìîæåì äà
îò÷åòåì, ÷å ÁÀÄÄÏÎ
ó÷àñòâàøå è ó÷àñòâà è
ñåãà â ñúçäàâàíåòî íà
ñúâðåìåííîòî áúëãàðñêî
çàêîíîäàòåëñòâî. Íåéíè-
òå ÷ëåíîâå áÿõà àêòèâíè
ó÷àñòíèöè â ñúçäàâàíåòî
íà ñïåöèôè÷íèòå îñèãó-
ðèòåëíè çàêîíè, êàòî
ðàç÷èòàõà íà ñâîèòå ïîç-
íàíèÿ è íà íàòðóïàíèÿ
ñîáñòâåí è ìåæäóíàðîä-
íèÿ îïèò â òàçè òðóäíà
îáëàñò. Âñè÷êî òîâà ïîç-
âîëè íà àñîöèàöèÿòà äà
äàäå ñâîÿ âèñîê ïðèíîñ
çà ñúçäàâàíåòî ïðåç 1999
ã. íà Çàêîíà çà äîïúëíè-
òåëíîòî äîáðîâîëíî ïåí-
ñèîííî îñèãóðÿâàíå, à
ïî-êúñíî è íà ïúðâèÿ
Êîäåêñ çà äúðæàâíî îá-
ùåñòâåíî îñèãóðÿâàíå, ñ
êîéòî ñå èçãðàäè íîâàòà
ïåíñèîííà ñèñòåìà íà
ñòðàíàòà. Ìîæå áè äðó-

æåñòâàòà çà äîïúëíèòåë-
íî ïåíñèîííî îñèãóðÿâà-
íå îñúùåñòâèõà íàé-òðóä-
íàòà ÷àñò îò ïåíñèîííà-
òà ðåôîðìà, ò.å. ñúçäàâà-
íåòî íà êàïèòàëîâàòà
ñèñòåìà è ôóíêöèîíèðà-
íåòî íà âòîðèÿ è òðåòèÿ
ñòúëá íà òàçè ñèñòåìà,
êîÿòî ñåãà ñå îöåíÿâà
ìíîãî âèñîêî îò ìåæäó-
íàðîäíèòå ôèíàíñîâè
èíñòèòóöèè, êàêòî è îò
êîëåãèòå íè îò äðóãèòå
ñòðàíè. Çàòîâà èçëÿçîõ-
ìå äîðè è èçâúí íàöèî-
íàëíàòà ðàìêà è íàøàòà
àñîöèàöèÿ ñå ïîëçâà ñ
äîñòîåí àâòîðèòåò êàêòî
ñðåä êîëåãèòå îò ìíîãî
ñòðàíè, òàêà è ïðåä ìåæ-
äóíàðîäíèòå îðãàíèçà-
öèè íà ïåíñèîííèòå ôîí-
äîâå è òóê êîíêðåòíî
ìîæåì äà ïîñî÷èì: Ìåæ-
äóíàðîäíàòà ôåäåðàöèÿ
íà àäìèíèñòðàòîðèòå íà
ïåíñèîííè ôîíäîâå

(ÔÈÀÏ), â êîÿòî ÷ëåíó-
âàìå, íàáëþäàòåë ñìå è
â Åâðîïåéñêàòà ôåäåðà-
öèÿ íà ïåíñèîííèòå ôîí-
äîâå, â êîÿòî íà òîçè
åòàï ó÷àñòâàìå ñúñ ñòà-
òóò íà íàáëþäàòåë. Äîêà-
çàòåëñòâî çà òîçè âèñîê
ìåæäóíàðîäåí àâòîðèòåò
íà ÁÀÄÄÏÎ å ôàêòúò, ÷å
ïî èíèöèàòèâà íà íÿêîë-
êî àñîöèàöèè íà ïåíñè-
îííè ôîíäîâå îò èçòî÷-
íîåâðîïåéñêè ñòðàíè â
Ñîôèÿ áåøå ñúçäàäåíà
íåôîðìàëíà îðãàíèçàöèÿ
çà ñúòðóäíè÷åñòâî â îá-
ëàñòòà íà ïåíñèîííîòî
îñèãóðÿâàíå, íîñåùà äî-
ðè èìåòî �Ñîôèéñêà àä
õîê ãðóïà íà ñòðàíèòå îò
Öåíòðàëíà è Èçòî÷íà Åâ-
ðîïà�. Ïîäîáíî äîêàçà-
òåëñòâî å è ñúñòîÿëèÿò
ñå ïðåç ìàé ò.ã. â ãðàä
Âàðíà ñâåòîâåí ôîðóì,
îðãàíèçèðàí ñúâìåñòíî
îò ÔÈÀÏ è ÁÀÄÄÏÎ, â
êîéòî ó÷àñòâàõà ïîâå÷å
îò 38 äúðæàâè ñ íàä 380
ïðåäñòàâèòåëè çà îáñúæ-
äàíå íà ïðîáëåìèòå â
ïåíñèîííîòî îñèãóðÿâà-
íå.

Êàòî ïðàâèì ðàâíîñ-
ìåòêà çà èçìèíàëèÿ ïå-
ðèîä, äíåñ îñúçíàâàìå,
÷å ïúòÿò íå áåøå ëåê,
îñîáåíî ïðåç ïåðèîäà
1994 - 1997 ã., êîãàòî ñå
ïîÿâÿâàõà ìíîãî ïîäâîä-
íè êàìúíè, êîãàòî ñå

ïðàâåõà ðàçëè÷-
íè îïèòè çà ñúç-
äàâàíå íà ïðå÷-
êè ïðåä ïîñòà-
âÿíåòî íà íà÷à-
ëîòî íà ðàçâè-
òèåòî íà äîïúë-
íèòåëíîòî ïåí-
ñèîííî îñèãóðÿ-
âàíå è ïî-êîíê-
ðåòíî íà êàïè-
òàëîâîïîêðèâ-
íàòà ñèñòåìà.
Îáâèíÿâàõà íè,
÷å ñìå ïîðåäíè-
òå ïèðàìèäè, ÷å
ñìå èíñòèòóöèè,
èçãðàäåíè ñ öåë
ïå÷àëáà è ò.í.

Âñå ïàê âñè÷-
êî áå ïðåîäîëÿ-
íî áëàãîïîëó÷íî.
Âðåìåòî è ðå-
çóëòàòèòå ïîêàç-

âàò, ÷å îùå òîãàâà ñìå
òðúãíàëè ïî âåðíèÿ ïúò,
÷å ïåíñèîííèòå äðóæåñ-
òâà ñà ñòàáèëíè ôèíàí-
ñîâè èíñòèòóöèè îò íå-
áàíêîâàòà ñôåðà. Êàòî
äîêàçàòåëñòâî çà òîâà
ìîãà äà ïîñî÷à åäèí áåç-
ñïîðåí ôàêò, à òîé å, ÷å
ïðåç ãîäèíèòå íà ãîëåìè-
òå ôàëèòè è ðóõâàíåòî íà
ìíîãî áàíêè, ôèíàíñîâè
êúùè, ôèíàíñîâè ïèðà-
ìèäè è ò.í. ïðåç 1996 -
1997 ã., íèòî åäíî îò
òîãàâà ñúùåñòâóâàùèòå
ïåíñèîííèòå äðóæåñòâà
íå áåøå çàñåãíàòî è òåçè
äðóæåñòâà äåéñòâàò è
äîñåãà.

Çà èçìèíàëèòå äåñåò
ãîäèíè îò æèâàòà íà íà-
øàòà îðãàíèçàöèÿ ìîãàò
äà ñå ïîñî÷àò ìíîãî âúð-
õîâå, êîèòî äîñòèãíàõìå
- êàòî çàïî÷íåì îò ñúçäà-
âàíåòî íà ïúðâèÿ Çàêîí
çà äîïúëíèòåëíîòî äîá-

ðîâîëíî ïåíñèîííî îñè-
ãóðÿâàíå, èçãðàæäàíåòî
íà âòîðèÿ ñòúëá è ñúçäà-
âàíåòî íà äîïúëíèòåëíè-
òå çàäúëæèòåëíè ôîíäî-
âå, âúâåæäàíåòî íà ñ÷å-
òîâîäíèòå äÿëîâå è åæåä-
íåâíàòà îöåíêà íà àêòè-
âèòå íà ïåíñèîííèòå
ôîíäîâå, è ñòèãíåì äî
ñúçäàäåíèòå íàñêîðî
ôîíäîâå çà äîïúëíèòåë-
íî ïåíñèîííî îñèãóðÿâà-
íå ïî ïðîôåñèîíàëíè
ñõåìè è äî ïðåäñòîÿùî-
òî âúâåæäàíå íà ìóëòè-
ôîíäîâåòå â íàøàòà äåé-
íîñò.

- Ñïåöèàëèñòèòå òâúð-
äÿò, ÷å áúëãàðñêèÿò ìî-
äåë íà ïåíñèîííî îñèãó-
ðÿâàíå å òèïè÷åí è ìíî-
ãî äîáðå áàëàíñèðàí
ìåæäó äâàòà âèäà ñèñ-
òåìè - êàïèòàëîâîïîê-
ðèâíà è ñîëèäàðíà. È
âñå ïàê...êàêâî íå äîñ-
òèãà íà íàøèÿ ìîäåë, çà
äà äîãîíèì íÿêîè îò
äúðæàâèòå îò Öåíòðàëíà
Åâðîïà?

Àêòèâèòå íà äîïúëíè-
òåëíèòå ïåíñèîííè ôîí-
äîâå, à îò òóê è â ðàçìå-
ðà íà ïîëó÷àâàíèÿ ïðè
ïåíñèîíèðàíå îáù çà-
ìåñòâàù äîõîä, êîéòî â
íÿêîè ñòðàíè äîñòèãà
80%-85% îò äîõîäà, ïîëó-
÷àâàí ïðåäè ïåíñèîíè-
ðàíå. Ùî ñå îòíàñÿ äî
íàøèÿ ïåíñèîíåí ìîäåë,
áèõ êàçàë, ÷å íÿêîè äúð-
æàâè îò Öåíòðàëíà è
Èçòî÷íà Åâðîïà ñå îïèò-
âàò äà íè äîãîíâàò, çà-
ùîòî íàøàòà ñèñòåìà â
îïðåäåëåí ñìèñúë å ïî-
ñúâðåìåííà. Áúëãàðñêè-
ÿò ïåíñèîíåí ìîäåë ìî-
æå äà ñå îïðåäåëè êàòî
êëàñè÷åñêè òðèñòúëáîâ
ìîäåë. Òîé íå ñå îñíî-
âàâà íà ïðåìàõâàíåòî
íà äúðæàâíîòî îáùåñò-
âåíî îñèãóðÿâàíå è ïðå-
ìèíàâàíå èçöÿëî êúì êà-
ïè òàëîâîïîêðèâíàòà
ñèñòåìà, êàêòî å â ×èëè,
Êàçàõñòàí è äð. ñòðàíè.
Íèå ñòúïèõìå âúðõó áà-
ëàíñèðàíî ðàçâèòèå íà
äúðæàâíîòî îáùåñòâåíî
îñèãóðÿâàíå - I ñòúëá
(ñîëèäàðíàòà ñèñòåìà,
îñíîâàíà íà ðàçõîäîïîê-
ðèâåí ïðèíöèï), íà äî-
ïúëíèòåëíîòî çàäúëæè-
òåëíî - II ñòúëá, è íà
äîïúëíèòåëíîòî äîáðî-
âîëíî îñèãóðÿâàíå - III
ñòúëá, äåéñòâàùè íà êà-
ïèòàëîâîïîêðèâåí ïðèí-
öèï, êîéòî å ïî-ñúâðå-
ìåííèÿò íà÷èí íà óïðàâ-
ëåíèå íà ïåíñèîííîòî
îñèãóðÿâàíå.

Èçâåñòíî å, ÷å êúì
äíåøíà äàòà â äîïúëíè-
òåëíîòî ïåíñèîííî îñè-
ãóðÿâàíå âå÷å èìà íàä 3
ìèëèîíà áúëãàðè, à àêòè-
âèòå íà ïåíñèîííèòå
ôîíäîâå, ò.å. ñðåäñòâà-
òà, íàòðóïàíè ïî òåõíèòå
èíäèâèäóàëíè ïàðòèäè,
ñà íàä 2 ìëðä, ëåâà.

Â ìíîãî äúðæàâè, çà-
ïî÷íàëè ïåíñèîííèòå ñè
ðåôîðìè äîñòà ïðåäè
íàñ, êàòî ×èëè, Àðæåíòè-
íà, Êàçàõñòàí è êîèòî
ïðåìàõíàõà äúðæàâíèòå
ïåíñèîííè ñèñòåìè è âú-

âåäîõà èçöÿëî êàïèòàëî-
âîïîêðèâíàòà ñèñòåìà,
ñåãà ñå èçâúðøâà îïðå-
äåëåíà ïðåîöåíêà íà èç-
âúðøåíîòî è íà òàçè áà-
çà ñå îñúùåñòâÿâàò ñòúï-
êè êúì âúçñòàíîâÿâàíå
íà íÿêîè ÷àñòè íà ñîëè-
äàðíèòå ñèñòåìè. Òðÿáâà
äà ïîñî÷èì, ÷å äîñòà îò
êîëåãèòå íè îò áèâøèòå
Äñîöèàëèñòè÷åñêè äúð-
æàâè� ïðîÿâèõà è ïðîÿ-
âÿâàò çàñèëåí èíòåðåñ
êúì áúëãàðñêèÿ ïåíñèî-
íåí ìîäåë è ñ ïúëíè
øåïè ÷åðïÿò îò íàøèÿ
îïèò - òóê áèõ ïîñî÷èë
Ìàêåäîíèÿ, Õúðâàòñêà,
Àçåðáàéäæàí, Àðìåíèÿ,
Ãðóçèÿ, íàïîñëåäúê Ðó-
ìúíèÿ è äð. Ðóñèÿ ñúùî
ñå èíòåðåñóâà îò íàøèÿ
ìîäåë.

Âúïðåêè óñïåõèòå,
íèå òðÿáâà äà ðàçâèâà-
ìå è ïî-íàòàòúê ïåíñè-
îííàòà ñè ñèñòåìà è äà
ïîëàãàìå âñè÷êè óñèëèÿ
çà äîãîíâàíåòî íà äúð-
æàâèòå îò Çàïàäíà Åâ-
ðîïà íàé-âå÷å ïî ðàçìå-
ðà íà ïåíñèîííèòå äîõî-
äè. Íî òîâà ìîæå äà
ñòàíå ñàìî àêî â èíäè-
âèäóàëíèòå ïàðòèäè íà
îñèãóðåíèòå ëèöà â äî-
ïúëíèòåëíèòå ôîíäîâå
ñå íàòðóïâàò ïîâå÷å
ñðåäñòâà è ïî òîçè íà-
÷èí ÷ðåç òÿõ äà ñå ïîëó-
÷è çàìåñòâàù äîõîä â
ïîðÿäúêà îò 40%, êîéòî
çàåäíî ñ 40% îò ïúðâè
ñòúëá ìîæå äà äîâåäå
äî ìå÷òàíèòå îáùî 80%
çàìåñòâàù äîõîä ñëåä
ïåíñèîíèðàíå. Òîãàâà
ùå ñìå ñèãóðíè, ÷å ñìå
ãè äîãîíèëè. Çàòîâà îáà-
÷å å íåîáõîäèìî äà ñå
óâåëè÷àâàò äàíú÷íèòå
îáëåê÷åíèÿ è ñòèìóëè çà
ëè÷íî ó÷àñòèå â äîïúë-
íèòåëíî äîáðîâîëíî
ïåíñèîííî îñèãóðÿâàíå.
Ðàáîòîäàòåëèòå ñúùî òà-
êà òðÿáâà äà èìàò ïî-
âèñîêè ñòèìóëè è îáëåê-
÷åíèÿ çà îñèãóðÿâàíåòî
íà ñâîèòå ñëóæèòåëè.
Ðàçáèðà ñå, óâåëè÷àâà-
íåòî íà áðîÿ íà îñèãóðå-
íèòå â äîáðîâîëíèòå
ïåíñèîííè ôîíäîâå å â
ïðÿêà çàâèñèìîñò îò ïî-
âèøàâàíå íà æèçíåíèÿ
ñòàíäàðò è äîõîäèòå íà
õîðàòà. Òîãàâà áè áèëî
âúçìîæíî è óâåëè÷àâà-
íåòî íà âíîñêàòà çà çà-
äúëæèòåëíîòî äîïúëíè-
òåëíî ïåíñèîííî îñèãó-
ðÿâàíå (â ÓÏÔ ), êîÿòî â
ìîìåíòà ó íàñ å 5 íà ñòî
îò îáëàãàåìèÿ äîõîä íà
ðàáîòåùèòå. Â ïîâå÷åòî
ñòðàíè îò Öåíòðàëíà è
Èçòî÷íà Åâðîïà, êúäåòî
èìàìå òàêúâ òèï îñèãó-
ðÿâàíå, òàçè âíîñêà å
ìíîãî ïî-âèñîêà. Íÿêîè
ñòðàíè íàïðèìåð êàòî
Õúðâàòñêà, Ìàêåäîíèÿ è
äð., êîèòî çàïî÷íàõà ðå-
ôîðìèòå ñëåä íàñ, çà-
ïî÷íàõà îùå íà ñòàðòà ñ
âíîñêè îò ïîðÿäúêà íà
7%-7,5% è ìíîãî áúðçî
òåõíèòå ôîíäîâå íàäìè-
íàõà íàøèòå ïî ðàçìåðà
íà íàòðóïàíèòå àêòèâè.

(Ïðîäúëæàâà íà ñòð. 21)
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