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ÑÐÅÙÈ

-í Âàçîâ, ó÷èëèùåòî ðàçïîëà-
ãà ñ ÷óäåñíà è ìíîãî äîáðå
îáîðóäâàíà ñãðàäà, ñòóäåíòè-

òå ó÷àò â ïðåäðàçïîëàãàùà ãè îáñ-
òàíîâêà. Íå áåøå òàêà â íà÷àëîòî,
êîãàòî òî ïðîõîæäàøå. Áèõòå ëè
î÷åðòàëè ïúòÿ, êîéòî èçâúðâÿõòå
ïðåç ïåòòå ãîäèíè îò îñíîâàâàíåòî
íà ÂÓÇÔ? Èìàòå âå÷å åäèí äèïëî-
ìèðàí âèïóñê, çàâúðøèëèòå òóê íà-
ìèðàò äîáúð ïðèåì â ðàçëè÷íè
äðóæåñòâà...

- Ìîæå äà ñå èçíåíàäàòå, íî çà
ìåí ïúòÿò å íîðìàëåí. Íÿìà íèùî
îñîáåíî. Íà ïðàêòèêà àç ñúì â ó÷èëè-
ùåòî îò ïúðâèÿ ó÷åáåí äåí. Îùå ùîì
èçëåçå ðåøåíèåòî íà Íàðîäíîòî ñúá-
ðàíèå çà ó÷ðåäÿâàíåòî, ã-í Äîáðî-
ìèð Ãóùåðîâ ìå ïîêàíè çà ïðåäñåäà-
òåë íà áîðäà íà äèðåêòîðèòå. Òàêà ÷å
ïðåç ïúðâàòà ó÷åáíà ãîäèíà àç óïðàâ-
ëÿâàõ ó÷èëèùåòî êàòî ïðåçèäåíò, à â
êðàÿ íà ãîäèíàòà ã-í Ãóùåðîâ ìè
ïðåäëîæè äà ãî êóïÿ è àç  ïðèåõ. Êàòî
ñîáñòâåíèê ïðîìåíèõ èçöÿëî ñòðàòå-
ãèÿòà, ïîëèòèêàòà, ôîðìèòå íà ôè-
íàíñèðàíå è ò. í., çà äà ñòèãíåì äíåñ
äî òîâà ïîëîæåíèå: òðè ãîäèíè ïî-
êúñíî ó÷èëèùåòî äà ðàçïîëàãà ñúñ
ñâîÿ ñîáñòâåíà ñãðàäà, êîÿòî êàòî
ìàòåðèàëíà áàçà, êàçàíî íà øåãà, å ñ
ïåò çâåçäè. À è êàòî ïðåïîäàâàòåëñêè
ñúñòàâ äîáëèæàâàìå ïåòòå çâåçäè.
Êà÷åñòâîòî íà �ïðîäóêòà� ñå îêàçà
ìíîãî äîáðî - 80 íà ñòî îò çàâúðøè-
ëèòå íàøè âúçïèòàíèöè ðàáîòÿò â
ñôåðàòà íà  çàñòðàõîâàòåëíàòà, îñèãó-
ðèòåëíàòà è áàíêîâàòà ñèñòåìà.

Òîâà, ðàçáèðà ñå, êîñòâàøå ìíîãî
íåðâè, ìíîãî áåçñúííè íîùè, ìíîãî
ãëàâîáîëèÿ.

- Íåêà ñåãà ïîãîâîðèì çà ôè-
íàíñèðàíåòî è çà ðàçëè÷èÿòà ìåæ-
äó äúðæàâíèòå è ÷àñòíèòå ó÷èëè-
ùà, çà óïðàâëåíèåòî íà ñðåäñòâà-
òà, çà êà÷åñòâîòî íà èíòåëåêòóàë-
íèÿ ïðîäóêò...

- Â Áúëãàðèÿ ñúùåñòâóâà êîðåííà
ðàçëèêà âúâ ôèíàíñèðàíåòî íà äúð-
æàâíèòå è ÷àñòíèòå âèñøè ó÷èëèùà.
Ïúðâèòå ñå ôèíàíñèðàò èçöÿëî îò
äúðæàâàòà ïëþñ ñúîòâåòíèòå ó÷åáíè
òàêñè. Ñïîðåä ìåí ðåñóðñúò, êîéòî
äàâà äúðæàâàòà, íå å ìàëúê; äðóã å
âúïðîñúò êàêâî ñòàâà ïîñëå ñ òåçè
ñðåäñòâà... ×àñòíèòå ó÷èëèùà íÿìàò
íèêàêâî ôèíàíñèðàíå îò ñòðàíà íà
äúðæàâàòà. Òî å èçöÿëî ñîáñòâåíî - îò
ñòóäåíòñêèòå òàêñè è îò ñïîíñîðè,
êàêâèòî â íàøåòî ó÷èëèùå ñà íÿêîè
îò ãîëåìèòå áàíêîâè è çàñòðàõîâà-
òåëíè èíñòèòóöèè. Òå ïðèïîçíàõà, îá-
ðàçíî êàçàíî, òîâà ó÷èëèùå çà ñâîå,
êîåòî å ãîëÿìà ÷åñò çà ìåí. Â íà÷àëî-
òî, êîãàòî íåùàòà îùå íå áÿõà äîñòà-
òú÷íî äîáðå èçáèñòðåíè, íå áåøå
òàêà, íî ñëåä êàòî ñè ñòúïèõìå íà
êðàêàòà è ñå âèäÿ, ÷å ðàáîòèì ñåðè-
îçíî è îòãîâîðíî, âñè÷êî ñè äîéäå

íà ìÿñòîòî. Ñåãà ñå ðàäâàìå íà ìíîãî
ãîëÿìî âíèìàíèå îò ñòðàíà íà òåçè
ôèíàíñîâè êîðïîðàöèè. Àêî îáúðíå-
òå âíèìàíèå, ùå âèäèòå, ÷å íà ìíîãî
îò àóäèòîðèèòå èìà òàáåëêè, íà êîèòî
ïèøå, ÷å ñà îáîðóäâàíè îò åäíà èëè
äðóãà áàíêà, çàñòðàõîâàòåëíà êîìïà-
íèÿ è ò.í. Íàïðèìåð öÿëîòî îáîðóä-
âàíå íà àóëàòà, êîåòî å ïåðôåêòíî è
å íà ñâåòîâíî ðàâíèùå, å îò �Áàíêà
ÄÑÊ�... Ïîìàãàò íè ñúùî òàêà �Áóë-
áàíê�, ÇÏÀÄ �Áóëñòðàä�, �ING Áàíê�,
�Ðàéôàéçåí Áàíê�. Èìàìå è ìíîãî
ñòèïåíäèàíòè, ñóáñèäèðàíè îò òåçè
áàíêè.

Âúîáùå íåùàòà âúðâÿò ìíîãî äîá-
ðå. Çàòîâà ñå íàäÿâàì, ÷å åäíà ãîëÿìà
÷àñò è îò âòîðèÿ âèïóñê ùå ïðîäúëæè
â ìàãèñòúðñêà ñòåïåí è ñúùî ùå ñå
ðåàëèçèðà â íàøàòà ôèíàíñîâà ñèñ-
òåìà. Óíèâåðñèòåò èëè âèñøå ó÷èëè-
ùå, êîåòî íå îñúçíàå, ÷å òðÿáâà äà
ïîä÷èíè ðàáîòàòà ñè íà êîðïîðàòèâ-
íèòå ïðèíöèïè çà óïðàâëåíèå, ïðî-
èçâîäñòâî è ðåàëèçàöèÿ íà ñâîÿ èí-
òåëåêòóàëåí ïðîäóêò - ñïåöèàëèñòè â
ñúîòâåòíè îáëàñòè, çà
êà÷åñòâî è áîðáà íà ïà-
çàðà, íÿìà ñìèñúë äà
ñúùåñòâóâà. Êàêâîòî è
äà ïðîèçâåäåòå - àâòî-
ìîáèë, ðàêåòà èëè ñïå-
öèàëèñò, òîâà å ïðîäóêò,
êîéòî òðÿáâà äà èçëåçå
è äà ñå ðåàëèçèðà íà
ïàçàðà.

Íî ïðîäóêòúò, êîéòî
ïðîèçâåæäàìå íèå, å
ìíîãî ïî-ñëîæåí. Òîé
íå å ñàìî òåõíè÷åñêè
äîáðå �îáîðóäâàí� êà-
òî êà÷åñòâî, êàòî òåõíîëîãèÿ; òîé å
ìèñëåù, òîé å åìîöèîíàëåí, òîé òðÿá-
âà äà áúäå è äîáðå âúçïèòàí. È åäíà
îò ôóíêöèèòå íà ó÷èëèùåòî å âúçïè-
òàíèåòî íà íåãîâèòå ïèòîìöè. Òîâà íå
ñòàâà ñ ëîçóíãè è ãîëè íàïúòñòâèÿ, à
ñ ïðèìåð. Ñòóäåíòèòå âèæäàò êðàñè-
âèòå àóäèòîðèè è ïîìåùåíèÿ, áèáëè-

îòåêàòà, ôîàéåòàòà, ñëàäêàðíèöàòà...
Íàâñÿêúäå å ÷èñòî è ñâåòëî, ïðåïîäà-
âàòåëèòå ñà äîáðè è óìíè õîðà. Ìîãà
ñìåëî äà ñå ïîõâàëÿ ñ äîáðîòî âúçïè-
òàíèå íà íàøèòå ñòóäåíòè. Îòêàêòî
ñìå â òàçè ñãðàäà - ïîâå÷å îò åäíà
ãîäèíà - âñåêè äåí òóê âëèçàò ïîâå÷å
îò õèëÿäà ÷îâåêà è ïîëçâàò âñè÷êî. À
íàâñÿêúäå å îòêëþ÷åíî, âñåêè èìà
äîñòúï äî âñè÷êî. È íèùî íå å ïîâ-
ðåäåíî, íÿìà äðàñêàíèöè ïî ñòåíèòå,
íÿìà íèùî ñ÷óïåíî, íÿìà íèùî îòê-
ðàäíàòî; íà ïðàêòèêà íÿìàìå íèêàêâè
ðàçõîäè. Çà ðàç-
ëèêà îò äðóãè
ìåñòà, òóê çà õè-
ãèåíàòà ñå ãðè-
æàò äåâåò ÷èñ-
òà÷êè. Íî, ðàç-
áèðà ñå, è ñòó-
äåíòèòå ïàçÿò...

- Âèå ðàç-
âèâàòå èíòå-
ðåñíà òåçà çà
ïàðèòå è ìåíè-
äæìúíòà â îá-

ðàçîâàíèåòî. Êîãàòî èçëåçå íàøè-
ÿò âåñòíèê, ó÷èòåëñêàòà ñòà÷êà ìî-
æå äà å ïðèêëþ÷èëà, íî òÿ ïîñòàâè
íÿêîè îñòðè ïðîáëåìè. Âñå ïàê â
îáðàçîâàíèåòî, íåçàâèñèìî äàëè å
ñðåäíî èëè âèñøå, öåëòà å äà ñå
ïîäãîòâÿò ìëàäèòå çà æèâîòà. Çà-
ùî ñå ãîâîðè ñàìî çà ïàðè, à íå è
çà òÿõíîòî óìíî óïðàâëåíèå?

- Åäíî å áåçóñëîâíî: âèñøå îáðà-
çîâàíèå ñå ïðàâè ñ ïàðè. Çàòîâà
ïðîáëåìúò å â óïðàâëåíèåòî íà ïàðè-
òå. Äúðæàâàòà â òîçè ñìèñúë å â ëîøà
ïîçèöèÿ. Òÿ äàâà ïàðè, íî ãè èçëèâà
â ïÿñúêà. Ïðîáëåìúò å â ñòðàòåãè÷åñ-
êèÿ ìåíèäæìúíò íà äúðæàâàòà îò ãëåä-
íà òî÷êà íà îáðàçîâàíèåòî. Íå ìîæå
äà èìà ïîâå÷å îò 50 äúðæàâíè óíè-
âåðñèòåòà. Òå ïðîèçâåæäàò êàêâî ëè
íå. ×àñò îò òåçè äåöà ñà â ãîëÿìà
ñòåïåí îñàêàòåíè. Íÿêîè çàâúðøâàò
åëèòíè ñïåöèàëíîñòè, à ðàáîòÿò ñëåä
òîâà êàòî øîôüîðè, ñíàáäèòåëè è ò.í.

- Äà íå ãîâîðèì çà ôèëèàëèòå
èì... âêëþ÷èòåëíî è íà ÷óæäåñò-
ðàííèòå.

- Òîâà å íÿêàêâà ôîðìà íà ïå÷àë-
áàðñòâî çà ñìåòêà íà æåëàíèåòî íà
ìëàäèòå õîðà äà ñå îáðàçîâàò è ðåà-
ëèçèðàò ïî-óñïåøíî â æèâîòà. Êà÷åñ-
òâîòî íà îáó÷åíèåòî ñúùî å ïîä
âñÿêàêâà êðèòèêà, çàùîòî è ãîñòóâà-
ùèòå ó íàñ ÷óæäåñòðàííè ïðåïîäàâà-
òåëè íå ñà îò íàé-äîáðî êà÷åñòâî.
Ñìåÿ äà êàæà, ÷å ìíîãî îò òÿõ íå ñà íà
íèâîòî íà ïðåïîäàâàòåëèòå, ñ êîèòî
íèå ðàçïîëàãàìå. Ãîâîðÿ çà âñè÷êè
íàøè óíèâåðñèòåòè.

ßñíî å, ÷å íà ïîäîáíî ôèíàíñè-
ðàíå íà îáðàçîâàíèåòî òðóäíî áè
èçäúðæàë áþäæåòúò è íà áîãàòà äúð-
æàâà. Ñëåäîâàòåëíî å íåîáõîäèìî
öÿëîñòíî ïðåñòðóêòóðèðàíå. Ôèíàí-
ñèðàíåòî òðÿáâà äà ñå êîíöåíòðèðà â
íå ïîâå÷å îò 4-5 îñíîâíè, âîäåùè
ôóíäàìåíòàëíè óíèâåðñèòåòè, êîèòî
äà äàâàò îáëèêà è íà íàóêàòà, è íà
ôóíäàìåíòàëíèòå èçñëåäâàíèÿ. Â òÿõ
äúðæàâàòà íåêà íàëèâà ïàðè, íî ñ
ïîãëåä êúì áúäåùåòî.

Íóæíè ñà åäèí ôóíäàìåíòàëåí
èêîíîìè÷åñêè óíèâåðñèòåò êàòî ÓÍÑÑ,
êîéòî ñå îêàçà âàæåí çà ñòðóêòóðàòà
è óïðàâëåíèåòî íà öÿëàòà äúðæàâà, ÑÓ
�Ñâ. Êëèìåíò Îõðèäñêè� ñ öÿëàòà ñè
èñòîðèÿ, êàïàöèòåò è àâòîðèòåò, Òåõ-
íè÷åñêèÿò óíèâåðñèòåò, Ìåäèöèíñêà-
òà àêàäåìèÿ...

- À êúäå ñëàãàòå ÑÀ �Ä. À. Öåíîâ�

â Ñâèùîâ?
- Àêàäåìèÿòà â Ñâèùîâ ïðîñòî

òðÿáâà äà ìèíå êúì ïðèâàòèçàöèÿ.
Ùå ïîâòîðÿ, ÷å èäåÿòà íà Äèìèòúð
Öåíîâ å áèëà ìíîãî ðàçëè÷íà: äà
îñèãóðÿâà òî÷íî îïðåäåëåíè, êîíê-
ðåòíè êàäðè. Íå ìîæåø äà îáó÷àâàø
ñòóäåíòèòå ñè ïî íàé-âàæíèòå äèñ-
öèïëèíè, à òàì, êúäåòî ó÷àò, äà íÿìà
äîðè îôèñ íà ãîëåìèòå êîðïîðàöèè!
Èìà è îùå íåùî: ïðåïîäàâàòåëèòå
òðÿáâà äà ñà â áîðäîâåòå íà òåçè
êîðïîðàöèè. Òå òðÿáâà äà ñà ïðàêòè-
öè, à íå ñàìî òåîðåòèöè.

Êîãàòî äúðæàâàòà êîíöåíòðèðà ôè-
íàíñèðàíåòî â íÿêîëêî îñíîâíè óíè-
âåðñèòåòà, òîãàâà íåùàòà ùå òðúãíàò â
ïî-ïðàâèëíà ïîñîêà. Ùå èìà è åëèò-
íî îáðàçîâàíèå, è ôóíäàìåíòàëíè
èçñëåäâàíèÿ, è êîíêóðåíòîñïîñîáíè
ñïåöèàëèñòè... È ùå âèäèòå, ÷å êîðåí-
íî ùå ñå ïðîìåíè ôèíàíñîâèÿò èì
ìåíèäæìúíò. Ñåãà èìà íåâåðîÿòíî
ðàçïèëÿâàíå íà ðåñóðñè ïî ôàêóëòå-
òè, ïî ñïåöèàëíîñòè è êàêâî ëè íå.

- Âúâ ÂÓÇÔ ðàáîòÿò êàòî ùàò-
íè ïðåïîäàâàòåëè èçòúêíàòè ó÷å-
íè ñ áîãàò ïåäàãîãè÷åñêè îïèò, à
êàòî õîíîðóâàíè ïðåïîäàâàòåëè -
ìíîãî äîáðè ñïåöèàëèñòè îò ïðàê-
òèêàòà è ðúêîâîäèòåëè íà ãîëåìè
èíñòèòóöèè êàòî Íàöèîíàëíèÿ îñè-
ãóðèòåëåí èíñòèòóò, Ñìåòíàòà ïà-
ëàòà, Êîìèñèÿòà çà ôèíàíñîâ íàä-
çîð...

- Äà, è íÿêîè îò òÿõ ñà õàáèëèòè-
ðàíè; íî èìà è òàêèâà, êîèòî èäâàò
îò ïðàêòèêàòà è íå ñà õàáèëèòèðàíè.
Òå ñà ïúëíîïðàâíè ïðåïîäàâàòåëè.

Åëèòúò íà ôèíàíñîâàòà ìèñúë è ïðàê-
òèêà ÷åòå ëåêöèè òóê, íî ñïîðåä
çàêîíîâèòå èçèñêâàíèÿ íå ìîæå äà
áúäå èçïîëçâàí ïðè àêðåäèòàöèÿòà,
çàùîòî 70 íà ñòî îò ïðåïîäàâàòåëñ-
êèÿ ñúñòàâ òðÿáâà äà áúäå õàáèëèòè-
ðàí... Òîâà ìå å ïðèíóæäàâàëî äà
ïðàâÿ íÿêîè êîìïðîìèñè. Åäíî å
÷îâåê, êîéòî çàêîíîäàòåëñòâà â òåî-
ðèÿòà è ïðàêòèêàòà, äà áúäå è ïðåïî-
äàâàòåë, ñúâñåì äðóãî å ÷îâåê, êîéòî
ïîçíàâà íåùàòà åäèíñòâåíî íà òåî-
ðèÿ...

- À ñåãà äà âè ïîïèòàìå çà
ó÷èòåëñêàòà ñòà÷êà. Êàêúâ å èçõî-
äúò ñïîðåä âàñ, èçîáùî êàêúâ å
èçõîäúò îò ïîäîáíè êîíôëèêòè?

- Îöåíÿâàì ïîâåäåíèåòî íà ñèí-
äèêàòèòå êàòî íåàäåêâàòíî. Òàçè ñòà÷-
êà å ïîëèòè÷åñêà. Íî è ïðàâèòåëñò-
âîòî íå ðåàãèðà ïî íàé-äîáðèÿ íà-
÷èí. Áèë ñúì â òðè ïðàâèòåëñòâà è
ñúì ìèíàë ïðåç ìíîãî ïî-ñòðàøíè
ñòà÷êè, êàòî ìèíüîðñêèòå ïðåç 1992
ãîäèíà. Ïî öåëè íîùè ñìå ïðåãîâà-
ðÿëè ñúñ ñèíäèêàòèòå. Âÿðíî å, ÷å
ñèíäèêàòèòå èçðàñíàõà îòòîãàâà ìíî-
ãî â ïîëîæèòåëåí ñìèñúë. È âúïðåêè
òîâà ñòèãàõìå äî äèàëîã è íàìèðàõ-
ìå ðåøåíèÿ. Íî òðÿáâà äà ñå ñåäíå è
äà ñå ãëåäàò ÷èñëàòà. �Åòî òîâà ñà
÷èñëàòà, õàéäå äà âèäèì êàêâî ìî-
æåì äà èçìúêíåì îò òÿõ!� Áåç åêñïåð-

òíè ïðåãîâîðè íè-
ùî íå ìîæå äà ñòà-
íå. (Áåë. ðåä. Ðàç-
ãîâîðúò ñ ã-í Âàçîâ
áå ïðîâåäåí íà 9
îêòîìâðè ò. ã.) È
êîãàòî ñå óòî÷íÿò
íåùàòà, ÷èñëàòà ñå
ñúîáùàâàò íà îá-
ùåñòâîòî, çàùîòî òî
òðÿáâà äà áúäå íà-
ÿñíî. Çà äà ñå çíàå,
÷å ïîâèøåíèåòî íà
çàïëàòèòå ñ îïðåäå-
ëåí ïðîöåíò ùå áú-

äå îòðàçåíî â ìàêðîðàìêàòà íà áþ-
äæåòà, ÷å òîâà ùå ïðåäèçâèêà îïðå-
äåëåí èíôëàöèîíåí ïðîöåñ è ïîêà÷-
âàíå íà öåíèòå è ÷å óâåëè÷åíèåòî íà
çàïëàòèòå îò 30 íà ñòî íàïðèìåð ùå
áúäå �èçÿäåíî� îò 20-ïðîöåíòíà èí-
ôëàöèÿ, ïðåäèçâèêàíà èìåííî îò ...
óâåëè÷åíèåòî, íî è ÷å ùå �èçÿäå� è
20 ïðîöåíòà îò çàïëàòèòå íà îñòàíà-
ëèòå...

- Âàøåòî ó÷èëèùå íå å ñàìî
îáðàçîâàòåëåí öåíòúð, íî ðàçâè-
âà è äðóãè äåéíîñòè, îðãàíèçèðà
ðàçëè÷íè äèñêóñèîííè ôîðóìè ïî
àêòóàëíè ïðîáëåìè.

- Îïèòúò ìè êàòî ïðåïîäàâàòåë è
êàòî îðãàíèçàòîð íà êîíôåðåíöèè ìå
íàó÷è, ÷å åäíà îò íàé-äîáðèòå ôîðìè
çà ïðîâåæäàíå íà òåîðåòèêî-ïðàêòè-
÷åñêè ôîðóìè å êðúãëàòà ìàñà.

Íÿìà íóæäà îò ãîëåìè êîíôåðåí-
öèè ñ ôóíäàìåíòàëíà òåìà, à îò äèñ-
êóñèÿ â ðàìêèòå íà åäèí äåí ìàêñè-
ìóì ïî äàäåí ÿñåí êîíêðåòåí ïðîá-
ëåì, äîáðå ôîðìóëèðàí. Îòäåëíèÿò
ïðîáëåì ùå áúäå ðàçãëåæäàí íå ñà-
ìî âåäíúæ, à â ðàçâèòèå, êàòî âñÿêà
ïî-ãîëÿìà òåìà ùå áúäå êîíêðåòèçè-
ðàíà ïî-íàòàòúê íà ñëåäâàùè êðúãëè
ìàñè è ñèìïîçèóìè. Áëàãîäàðåíèå
íà ñòåíîãðàìèòå îò òåçè äèñêóñèè,
êîèòî âèå ïóáëèêóâàòå íà ñòðàíèöè-
òå íà â. �Çàñòðàõîâàòåë ïðåñ�, ïîñ-
òàâåíèòå âúïðîñè ñòèãàò äî öÿëàòà
êîëåãèÿ. Òàêà ÷å ïðîâåäåíèòå äîñåãà
äèñêóñèîííè ôîðóìè ùå ïðîäúëæàò
äà ñå ðàçâèâàò âå÷å ïî ñúâñåì êîí-
êðåòíè ïðîáëåìè.

(Ïðîäúëæàâà íà ñòð. 17)
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