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-í Àíãåëîâ, áèõòå ëè ïðåä-
ñòàâèëè äðóæåñòâîòî
�ÄÇÈ - Çäðàâíî îñèãóðÿ-

âàíå� â äíåøíèòå ìó ïàðà-
ìåòðè, òúé êàòî òî áåøå
ëèöåíçèðàíî ìàëêî ïî-êúñ-
íî è íàáèðà ñêîðîñò, è
ðàáîòè åôåêòèâíî íà çäðàâ-
íîîñèãóðèòåëíèÿ ïàçàð ïðåç
ïîñëåäíèòå ãîäèíè.

- Áëàãîäàðÿ çà òîçè âúï-
ðîñ. Íå çíàÿ äàëè ñòàíà
ñëó÷àéíî, íî åòî ÿ ...ïúðâàòà
íîâèíà çà íàøåòî äðóæåñòâî
è áåç äà èñêàòå, âèå ñàìà ÿ
îáÿâèõòå. Íîâèíàòà å, ÷å ÇÎ-
ÀÄ �ÄÇÈ� ÀÄ ïðîìåíè ñâîåòî
èìå íà �ÄÇÈ - Çäðàâíî îñè-
ãóðÿâàíå�. Ðåøåíèåòî áå âçå-
òî íà ïîñëåäíîòî çàñåäàíèå
íà ÓÑ íà äðóæåñòâîòî. Ïðî-
ìÿíàòà íàïðàâèõìå çà ïî-
ÿñíî ðàçáèðàíå íà äåéíîñò-
òà. Ïî-âàæíî å, ÷å íàøåòî
äðóæåñòâî ñòàíà ÷àñò îò ãî-
ëÿìîòî ñåìåéñòâî íà Áåë-
ãèéñêàòà ôèíàíñîâà ãðóïà
KBC, êîåòî çà íàñ îçíà÷àâà
íîâè õîðèçîíòè íà äåéíîñòòà
è ãàðàíöèè çà äèíàìè÷íî áú-
äåùî ðàçâèòèå. Êàêòî ñàìà
êîíñòàòèðàõòå, äðóæåñòâîòî
íàáèðà ñêîðîñò è ðàáîòè ìíî-
ãî ïî-åôåêòèâíî îò ïðåäè.
Êîãàòî ïîåõ ðúêîâîäñòâîòî
íà ÇÎÀÄ �ÄÇÈ�, ñè ïîñòàâèõ
äîñòà àìáèöèîçíè öåëè, à
èìåííî äà ñå ñòðåìèì äà
äîñòèãíåì ëèäåðñêèòå ïîçè-
öèè íà ÄÇÈ â íàøèÿ ñåêòîð,
îöåíÿâàéêè, ÷å òîâà å ìíîãî
òðóäíà çàäà÷à. Òðÿáâàøå äà
òðúãíåì îò íÿêúäå. Èçâúðøèõ-
ìå ãîëÿì îáåì ïîäãîòâèòåëíà
ðàáîòà, êàòî ïðåìàõíàõìå
âúòðåøíèòå ëèìèòè, êîèòî
ïðàâåõà íàøèòå ïðîäóêòè êà-
òî çàñòðàõîâàòåëíè è íå íî-
ñåõà òúðñåíèÿ ðåçóëòàò. Âúò-
ðåøíîòî ñåïàðèðàíå ïðàêòè-
÷åñêè íàìàëÿâàøå èíòåðåñà
è ïðîäàæáèòå áÿõà ñëàáè.

Äðóãà âàæíà ïðîìÿíà, êîÿ-
òî íàïðàâèõìå, å âúâåæäàíå-
òî íà çäðàâíîîñèãóðèòåëíàòà
êàðòà êàòî îñíîâåí äîêóìåíò
çà ëåãèòèìàöèÿ íà çäðàâíî
îñèãóðåíèòå â ÄÇÈ. Íàíåñîõ-
ìå íÿêîè ïîïðàâêè ïî ïàêåò
�Ñòîìàòîëîãèÿ�, êîèòî ñå âúç-
ïðèåõà ïîëîæèòåëíî îò íàøè-
òå êëèåíòè. Â ìîìåíòà ñúâ-
ìåñòíî ñ êîëåãè ñòîìàòîëîçè
ðàáîòèì ïî äðóã ïðîåêò, êàòî
ñå íàäÿâàì äà ïðåäèçâèêà
ãîëÿì èíòåðåñ. Çíàåòå, ÷å ñòî-
ìàòîëîãèÿòà å äåëèêàòíà îá-
ëàñò è çàòîâà ïîòúðñèõìå ïî-
ìîùòà íà ñïåöèàëèñòèòå ïî
äåíòàëíà ìåäèöèíà, ñ êîèòî
ðàáîòèì ñúâìåñòíî ïî ïðîåê-
òà. Çíà÷èòåëíî ïîäîáðèõìå è
ðàçøèðèõìå ìðåæàòà îò ëå-
÷åáíè çàâåäåíèÿ ñ íîâè ïàð-
òíüîðè íà äðóæåñòâîòî, êàòî
îáúðíàõìå îñîáåíî âíèìàíèå
íà ïåðñîíàëíîòî àñèñòèðàíå,
èíäèâèäóàëíèÿ ïîäõîä êúì ïà-
öèåíòèòå è öÿëîñòíàòà êîîð-
äèíàöèÿ íà ïðîöåñèòå. Îïèò-
âàìå ñå äà êîíòðîëèðàìå êà-
÷åñòâîòî íà ïðåäîñòàâåíèòå
çäðàâíè óñëóãè íà âñè÷êè íè-
âà íà êîìïåòåíòíîñò. ×ðåç
âúâåæäàíå íà âúòðåøíîôèð-
ìåíè ïðàâèëà çà ðàáîòà ñ
äîêóìåíòîîáîðîòà íà äðóæåñ-
òâîòî óñïÿõìå äà ñúêðàòèì
ñðîêîâåòå íà ïëàùàíå ïðè
ðåèìáóðñàöèÿ íà ñðåäñòâà íà
îñèãóðåíèòå ëèöà. Êàòåãîðè÷-
íî ìîãà äà çàÿâÿ, ÷å �ÄÇÈ -
Çäðàâíî îñèãóðÿâàíå� å âîäå-
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ùî äðóæåñòâî ïî òîçè ïîêàçà-
òåë ñðåä îñòàíàëèòå êîëåãè.
Çà äà ïåñòèì âðåìåòî íà
êëèåíòèòå íè è çà ïî-áúðçîòî
èì îáñëóæâàíå, âúâåäîõìå è
ðàçïëàùàíåòî ïî ëè÷íè áàí-
êîâè ñìåòêè. Ïðåç öÿëîòî âðå-
ìå íà ðåîðãàíèçàöèÿ íà íàøà-
òà äåéíîñò íèå ïîñòàâÿõìå
îñèãóðåíîòî ëèöå â öåíòúðà
íà ñèñòåìàòà íà îáñëóæâàíå
- êàêòî ïî ÷èñòî ìåäèöèíñêè
âúïðîñè, òàêà è ïî àäìèíèñò-
ðèðàíå íà äåéíîñòòà íè. Ðå-
çóëòàòèòå îò ïðîâåäåíèòå àí-
êåòè ñðåä íàøèòå êëèåíòè
íåäâóñìèñëåíî ñî÷àò, ÷å ñìå
óñïåëè è ïî òîçè ïîêàçàòåë.
Åòî òîâà ñà íàêðàòêî íÿêîè îò
íåùàòà, êîèòî íàïðàâèõìå, çà
äà ïîâèøèì åôåêòèâíîñòòà íà
ðàáîòàòà ñè è äà ïîäîáðèì
êðàéíèÿ ðåçóëòàò îò íàøàòà
äåéíîñò. Òóê å ìÿñòîòî äà
áëàãîäàðÿ íà åêèïà íà äðó-
æåñòâîòî, êîéòî ìå ïîäêðåïÿ-
øå ïðåç öÿëîòî òîâà âðåìå è
áåç ÷èÿòî ïîìîù íå áèõ ìîãúë
äà ðåàëèçèðàì öåëèòå ñè.

- Êàêâè ðåçóëòàòè îò÷èòà-
òå çà äåâåòìåñå÷èåòî íà
2007 ã. - â ò. ÷. ïðåìèåí
ïðèõîä, ðúñò, èçïëàòåíè ïðå-
òåíöèè?

- Ïîñòèãíàòèòå ôèíàíñîâè
ðåçóëòàòè íè äàâàò ïîâîä çà
îïòèìèçúì è ãîòîâíîñò çà
ïðèåìàíå íà áúäåùè ïðåäèç-
âèêàòåëñòâà. Îáùèÿò íè íà-
÷èñëåí ïðåìèåí ïðèõîä êúì
äåâåòìåñå÷èåòî íà 2007 ã. å
îêîëî 2 100 000 ëâ. ïðè 700 000
ëâ. çà ñúùèÿ ïåðèîä íà ìèíà-
ëàòà ãîäèíà - ðàçëèêàòà å
çíà÷èòåëíà - áåëåæèì ðúñò îò
190%. Òåçè ðåçóëòàòè íè äà-
âàò ñàìî÷óâñòâèåòî íà åäèí
îò îñíîâíèòå ó÷àñòíèöè íà
çäðàâíîîñèãóðèòåëíèÿ ïàçàð.

Ïðè ïëàùàíèÿòà çà çäðàâ-
íè óñëóãè àêòèâíî áÿõà ïðèëà-
ãàíè è äâàòà íà÷èíà. Îò åäíà
ñòðàíà, êúì ëå÷åáíèòå çàâå-
äåíèÿ çà ìåäèöèíñêîòî îáñ-
ëóæâàíå íà îñèãóðåíèòå ëèöà
(ñ îòíîñèòåëåí äÿë 58 %), à îò
äðóãà - íà îñèãóðåíèòå ëèöà
êàòî âúçñòàíîâÿâàíå íà ðàç-
õîäèòå çà ïîëçâàíèòå îò òÿõ
çäðàâíè óñëóãè è ñòîêè ( 42 %).

Èçâúí ÷èñëîâîòî èçìåðå-
íèå íà ðåçóëòàòèòå íè çà
äåâåòìåñå÷èåòî, êîèòî ñà ïî-
âå÷å îò äîáðè, ìè ñå èñêà äà
ñïîäåëÿ ñ âàøèòå ÷èòàòåëè,
÷å ïîñòèãíàõìå ñúùåñòâåíè
ðåçóëòàòè è ïî îòíîøåíèå íà
îðãàíèçàöèÿòà íà ìåäèöèíñ-

êîòî îáñëóæâàíå íà êëèåíòè-
òå. Çàä ãúðáà ñè âå÷å èìàìå
íÿêîëêî óñïåøíè ïðîôèëàê-
òè÷íè êàìïàíèè íà ôèðìè ñ
ïåðñîíàë íàä 200 ëèöà, ìíî-
æåñòâî âèñîêîñïåöèàëèçèðà-
íè èçñëåäâàíèÿ, åæåäíåâíè
êîíñóëòàöèè ñ õàáèëèòèðàíè
ëèöà ïî ïîâîä êîíêðåòíè
çäðàâíè ïðîáëåìè íà íàøèòå
êëèåíòè, íÿêîëêî êîíñóëòàöèè
ñ ìåæäóíàðîäíè îíêîñïåöèà-
ëèñòè, åæåñåäìè÷íè òðàíñ-
ïîðòíè ìèñèè çà ïðåâåæäàíå
íà íàøè îñèãóðåíè ëèöà äî
ñïåöèàëèçèðàíè ëå÷åáíè çà-
âåäåíèÿ â ñòðàíàòà. Õèëÿäè
ñà è íàøèòå êëèåíòè, ïîòúðñè-
ëè êîíòàêò ñ �Äåíîíîùíèÿ íè
çäðàâåí êîíòàêò-öåíòúð ÄÇÈ�,
íà êîèòî ñìå çàïèñàëè ÷àñî-
âå çà ïðåãëåäè, çà èçñëåäâà-
íèÿ è ñìå ïðîñëåäèëè ïî-
íàòàòúøíîòî ðàçâèòèå íà ëå-
÷åíèåòî. È, çàáåëåæåòå, òîâà
å ïðàâåíî íåçàâèñèìî îò ÷à-
ñîâåòå íà äåíîíîùèåòî, ïðàç-
íè÷íè è ïî÷èâíè äíè. Çàä
âñè÷êè òåçè ðåçóëòàòè, îñòà-
íàëè íåâèäèìè çà ñòàòèñòèêà-
òà, ñå êðèå îãðîìíèÿò òðóä íà
ñëóæèòåëèòå íà äðóæåñòâîòî,
êîèòî íàïðàâèõà òàêà, ÷å íà-
øèòå êëèåíòè äà ïîëó÷àò ìíî-
ãî ïîâå÷å îò ôèíàíñîâà óñëó-
ãà. Ñ÷èòàì, ÷å ñúçäàäåíàòà
îðãàíèçàöèÿ íà îáñëóæâàíå å
îò îãðîìíî çíà÷åíèå çà íà÷è-
íà, ïî êîéòî åäíî çäðàâíîî-
ñèãóðèòåëíî äðóæåñòâî èçâúð-
øâà äåéíîñòòà ñè.

- Êàê å ñòðóêòóðèðàí ïîð-
òôåéëúò âè ïî âèäîâå çäðàâ-
íè ïàêåòè - áîëíè÷íà ìåäè-
öèíñêà ïîìîù, èçâúíáîëíè÷-
íà ìåäèöèíñêà ïîìîù?

-  Íàøåòî äðóæåñòâî èìà
ëèöåíçèðàíè 7 çäðàâíîî-
ñèãóðèòåëíè ïàêåòà:
q �Ïîäîáðÿâàíå íà çäðà-

âåòî è ïðåäïàçâàíå îò
çàáîëÿâàíå�;

q �Èçâúíáîëíè÷íà ìåäè-
öèíñêà ïîìîù�;

q �Áîëíè÷íà ìåäèöèíñêà
ïîìîù�;

q �Êîìïëåêñíà ìåäèöèí-
ñêà ïîìîù�;

q �Ìåäèöèíñêè òðàíñ-
ïîðò�;

q �Ñòîìàòîëîãè÷íà ïî-
ìîù�;

q �Äîïúëíèòåëíè çäðàâíè
óñëóãè è ñòîêè� - ðåõà-
áèëèòàöèÿ, ìåäèêàìåí-
òè, ïîìîùíè ñðåäñòâà.

Ïî òîçè íà÷èí ÷ðåç ðàç-
ëè÷íè êîìáèíàöèè îò òåçè
ïàêåòè íèå ìîæåì äà çàäîâî-
ëèì ìàêñèìàëíî èçèñêâàíèÿ-
òà è íà íàé-êàïðèçíèÿ êëè-
åíò. Èìàìå ïðîäàæáè ïî âñè÷-
êè çäðàâíîîñèãóðèòåëíè ïà-
êåòè, êàòî âîäåùè ïðè èçáîðà
íà ïàêåò âèíàãè ñà áèëè
ïîòðåáíîñòèòå îò ìåäèöèíñ-
êè óñëóãè. Òåíäåíöèèòå, êîè-
òî ñå çàáåëÿçâàò, ñà çà òúð-
ñåíå íà êîìïëåêñíè ðåøåíèÿ
ñ âêëþ÷âàíå íà ïîâå÷å çäðàâ-
íè óñëóãè, à â ìíîãî ñëó÷àè è
äîãîâàðÿíåòî íà ïîâå÷å îò
åäèí ïàêåò. Ïðåç íàñòîÿùàòà
ãîäèíà íàé-ìíîãî äîãîâîðè
ñà ñêëþ÷âàíè ïî ïàêåò �Êîì-
ïëåêñíà ìåäèöèíñêà ïîìîù�
- âêëþ÷âàù ïîêðèòèå â èçâúí-
áîëíè÷íè è áîëíè÷íè óñëî-
âèÿ.

- Êîè ñà ñïåöèôè÷íèòå çà
âàøåòî äðóæåñòâî çäðàâíè
ïàêåòè - óñëîâèÿ, ïîêðèòèÿ,
öåíè? Èçâåñòíî å, ÷å âèå
ïðåäëàãàòå íåòðàäèöèîííè
ïðîäóêòè...

- Âàøèÿò âúïðîñ íå ìîæå
äà ñå ðàçãëåæäà èçîëèðàíî
îò íóæäèòå íà êëèåíòèòå, ò.å.
ñúçäàâàíåòî, ïðåäëàãàíåòî è
ïðèëàãàíåòî íà åäèí çäðàâ-
íîîñèãóðèòåëåí ïðîäóêò ñëåä-
âà äà îòãîâàðÿ íà êîíêðåòíà
ïîòðåáíîñò. Òàêàâà íèå âè-
äÿõìå ïðåäè âðåìå â óñëóãà-
òà �Ìåäèöèíñêè òðàíñïîðò�.
Îêàçà ñå èçêëþ÷èòåëíî âàæ-
íà è íè äàäå âúçìîæíîñò äà
âúçñòàíîâèì åäíà ïðåêúñíà-
òà âðúçêà â êîìóíèêàöèÿòà
ìåæäó ëå÷åáíèòå çàâåäåíèÿ
â ïîëçà íà ïàöèåíòà è íåãî-
âîòî çäðàâå. Äíåñ òàçè îï-
öèÿ âå÷å å ñúñ ñòàíäàðòíî
ïðèëîæåíèå, òàêà ÷å çà âñè÷-
êèòå íè êëèåíòè å îñèãóðåíî
ìåäèöèíñêî òðàíñïîðòèðàíå
îò è äî âñÿêà òî÷êà íà
ñòðàíàòà.

Íÿêîè îò ñëó÷àèòå, ñ êîèòî
ñå ñáëúñêàõìå, ïúê ïðîâîêè-
ðàõà ñúçäàâàíåòî íà ïîêðèòè-
åòî çà �Ïîìîùíè ñðåäñòâà�,
êîåòî ïîçâîëè íà íàøèòå îñè-
ãóðåíè äà ïîëçâàò ïî-êà÷åñò-
âåíè èçäåëèÿ çà ïîäïîìàãàíå
íà æèçíåíè ôóíêöèè.

Ïðåäâèæäàìå íÿêîëêî íî-
âè �ïîïúëíåíèÿ� â íàøèÿ ïðî-
äóêòîâ àñîðòèìåíò. Èíòåðåñ-
íî íàïðàâëåíèå ñà õîñïèñíè-
òå óñëóãè, çà êîèòî îáìèñëÿìå
àäåêâàòíî ïîêðèòèå.

Ïî ïðèíöèï åêèïúò íè ñ÷è-
òà, ÷å ðàçâèòèåòî íà äðóæåñ-
òâîòî è íåãîâàòà êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñò ïðåìèíàâà ïðåç
óñúâúðøåíñòâàíåòî íà ïðî-
äóêòîâàòà ïîëèòèêà è ïîñòî-
ÿííèÿ ìîíèòîðèíã íà ïàçàðà.

- Íà êàêâî ñå äúëæè
ñïîðåä âàñ òâúðäå íèñêèÿò
ïðîöåíò (0.03 %) íà çäðàâíî-
òî îñèãóðÿâàíå â ÁÂÏ? Çàùî
ðåôîðìàòà â çäðàâíîòî îñè-
ãóðÿâàíå áóêñóâà?

- Áúëãàðèÿ å ñòðàíàòà ñ
íàé-íèñêèÿ ïðîöåíò îò ÁÂÏ,
îòäåëÿí çà çäðàâå îò ñòðàíè-
òå ÷ëåíêè íà ÅÑ. Îòäåëÿíèòå
çà çäðàâíà âíîñêà 6% íè
íàðåæäà íà åäíî îò ïîñëåä-
íèòå ìåñòà â Åâðîïà. Çà
ñúæàëåíèå è ïðåç ñëåäâàùà-
òà ôèíàíñîâà 2008 ãîäèíà
òîçè ïðîöåíò îñòàâà íåïðî-
ìåíåí. Òàêà ÷å çàäàâàòå âúï-
ðîñ, êîéòî èìà è îáùåñòâå-
íî, è áèçíåñ èçìåðåíèå. Îò
åäíà ñòðàíà, ðàçøèðÿâàíåòî

íà äåéíîñòòà ïî äîáðîâîëíî
çäðàâíî îñèãóðÿâàíå íàëàãà
ìÿñòîòî ìó â ñèñòåìàòà íà
çäðàâåîïàçâàíåòî äà å âè-
äèìî è ÿñíî ôîðìóëèðàíî.
Îò äðóãà - äðóæåñòâàòà çà
äîáðîâîëíî çäðàâíî îñèãó-
ðÿâàíå òðÿáâà äà ñòðóêòóðè-
ðàò ïî-äîáðå äåéíîñòòà ñè,
äà ðàçâèâàò òúðãîâñêèòå ñè
ìðåæè, äà ïîëçâàò øèðîê
êðúã äèñòðèáóöèîííè êàíàëè,
äà îñúùåñòâÿâàò ÐR è ðåê-
ëàìíè êàìïàíèè. Âñè÷êî òî-
âà èçèñêâà ïðîäúëæèòåëíà è
öåëåíàñî÷åíà ðàáîòà è çíà-
÷èòåëåí ôèíàíñîâ ðåñóðñ.
Îò îñîáåíà âàæíîñò ñà è
äîáðèòå âçàèìîîòíîøåíèÿ è
îðãàíèçàöèÿ â ëå÷åáíèòå çà-
âåäåíèÿ-ïàðòíüîðè, êîåòî äà
ïîñòàâè íà ïî-âèñîêî íèâî
ïîëó÷àâàíàòà ìåäèöèíñêà
ïîìîù, ò.å. êðàéíèÿò ïðî-
äóêò, êîéòî èíòåðåñóâà õî-
ðàòà, êîèòî ñå îñèãóðÿâàò.
Òåçè ïðîöåñè îáà÷å ñà òÿñ-
íî ñâúðçàíè ñ îáùàòà êàðòè-
íà íà çäðàâåîïàçâàíåòî â
ñòðàíàòà.

Ðåôîðìàòà â çäðàâåîïàç-
âàíåòî ñïîðåä ìåí îòäàâíà
íå âúðâè. Êàêâî ñå ñëó÷è?
Ñëåä ïðîìÿíàòà ïðåç 2006 ã.
ÍÇÎÊ ñòàíà åäèíñòâåíèÿò ïëà-
òåö çà çäðàâíè óñëóãè â ñòðà-
íàòà, êàòî èçêëþ÷èì íÿêîè
íàöèîíàëíè çäðàâíè ïðîãðà-
ìè, êîèòî ñå ôèíàíñèðàò îò
Ìèíèñòåðñòâî íà çäðàâåîïàç-
âàíåòî (ÌÇ). Âìåñòî äà íàï-
ðàâè åäèí îñíîâåí ïàêåò,
êîéòî äà çàïëàùà 100% , à
îñòàíàëèòå äåéíîñòè äà ñå
ôèíàíñèðàò îò äðóãè èíñòèòó-
öèè (êàêâèòî ñà ÄÇÎ èëè äà
ñå âúâåäå äîïëàùàíå, íî ñ
ÿñíè ïðàâèëà è îòãîâîðíîñ-
òè), ÍÇÎÊ îïåðèðà ñ îãðîìåí
ïàêåò îò äåéíîñòè. Êàñàòà
óâåëè÷è îò 200 íà 400 êëèíè÷-
íèòå ïúòåêè áåç ñúùåñòâåíà
ïðîìÿíà â íåéíèÿ áþäæåò.
Åñòåñòâåíî, òîâà äîâåäå äî
ðåàëèçèðàíå íà ôèíàíñîâ äå-
ôèöèò è ôèíàíñîâ êîëàïñ íà
íÿêîè áîëíèöè. Íàé-íåãàòèâ-
íî ïðîìÿíàòà ñå îòðàçè â
áîëíè÷íèÿ ñåêòîð, çàùîòî ñà-
ìèòå êëèíè÷íè ïúòåêè íå ñà
èç÷èñëåíè ïî ñåáåñòîéíîñò
íà ïðåäëàãàíàòà ìåäèöèíñêà
óñëóãà è âñåêè ïðåìèíàë ïà-
öèåíò ïðåç áîëíè÷íî çàâåäå-
íèå ãåíåðèðà äåôèöèò. Äðóãà
ïðè÷èíà çà òîâà å, ÷å â
áîëíèöèòå ñå ëåêóâàò íàé-
ñåðèîçíèòå çàáîëÿâàíèÿ, êîè-
òî ñòðóâàò ìíîãî ñêúïî. Ïîëó-
÷è ñå ñëåäíèÿò ïàðàäîêñ -
íàé-ãîëåìèòå è íàé-ðàáîòåùè-
òå áîëíèöè íàòðóïàõà îãðîì-
íè äúëãîâå, çàùîòî íÿìàøå
êîé äà äîïëàùà îíåçè 30%-
40%, êîèòî íå äîñòèãàò. Âìåñ-
òî äà ðåôîðìèðà ñåêòîðà è äà
òúðñè íîâè ðåøåíèÿ, ÌÇ ÷ðåç
Ìèíèñòåðñòâî íà ôèíàíñèòå
èçïëàòè äúëãîâåòå íà äëúæíè-
öèòå è ïðîäúëæè ñúùàòà ñõå-
ìà, ò.å. íàëèâàíå íà ñðåäñòâà
îò �ïóñòî â ïðàçíî�. Òîâà
ÿâëåíèå å ôàêò ãîäèíè íàðåä.
Çíàåòå, ÷å èìàøå èçâåñòíà
ñúïðîòèâà îò ñòðàíà íà Ëå-
êàðñêèÿ ñúþç, íå ñå ïîäïèñà
ò.íàð. �Ðàìêîâ äîãîâîð�, íî
òîâà íå ïîïðå÷è íà óïðàâëÿ-
âàùèòå äà ïðåäîãîâîðÿò óñëî-
âèÿòà íà äåéñòâàùèÿ äîñåãà.

Âúïðîñèòå çàäàäå
ÈËÅÀÍÀ ÑÒÎßÍÎÂÀ

(Ñëåäâà)
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