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 Ìåæäóíàðîäíà êîíôåðåíöèÿ çà âúòðåøíèÿ îäèò âúâ ôèíàíñîâèÿ ñåêòîð

Ñîôèÿ íà 7 è 8 íîåìâðè ò. ã. ñå ïðîâåäå
ïúðâàòà ïî ðîäà ñè ìåæäóíàðîäíà êîíôåðåíöèÿ
íà òåìà �Ðîëÿòà íà âúòðåøíèÿ îäèò çà

êîðïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå âúâ ôèíàíñîâèÿ
ñåêòîð�, êàòî îðãàíèçàòîð íà ñúáèòèåòî áå
Èíñòèòóòúò íà âúòðåøíèòå îäèòîðè â Áúëãàðèÿ.

Òåìèòå çà âúòðåøíèÿ îäèò è êîðïîðàòèâíîòî
óïðàâëåíèå, ïðîáëåìèòå íà âúòðåøíèÿ êîíòðîë â
çàñòðàõîâàòåëíèÿ ñåêòîð, îöåíêàòà íà êà÷åñòâîòî
íà âúòðåøíèÿ îäèò è ðîëÿòà ìó çà ñëèâàíèÿ íà
ïðåäïðèÿòèÿòà áÿõà øèðîêî çàñòúïåíè â
ïðåçåíòàöèèòå è äèñêóñèèòå ïî âðåìå íà
êîíôåðåíöèÿòà.

Â ìåðîïðèÿòèåòî ó÷àñòâàõà ñïåöèàëèñòè
â îáëàñòòà îò Áúëãàðèÿ è ÷óæáèíà êàòî Ëàðè
Õþáúðä, ïðîôåñèîíàëåí ïðåïîäàâàòåë è êîíñóëòàíò
ñúñ ñåðèîçåí îïèò â ñ÷åòîâîäñòâîòî, îäèòà è
ôèíàíñèòå, Ðîìàí Ïàâëóøåê, ðúêîâîäèòåë �Óñëóãè ïî
âúòðåøåí îäèò� çà Öåíòðàëíà è Èçòî÷íà Åâðîïà,
Ïðàéñóîòúðõàóñ Êóïúðñ, Àëôîíñî Àñàðî, äèðåêòîð
�Êàïèòàëîâè ïàçàðè� è ðúêîâîäèòåë �Ôèíàíñîâè
óñëóãè� çà Áàëêàíèòå, Äåëîéò-Ðóìúíèÿ. Îò áúëãàðñêà
ñòðàíà ïðåçåíòàöèÿ íàïðàâè Ìàðèÿ Èëèåâà, ãëàâåí
ñåêðåòàð íà Êîìèñèÿòà çà ôèíàíñîâ íàäçîð è
ñïåöèàëèñòè îò ðàçëè÷íè áàíêè è êîìïàíèè.

Â

�Âúòðåøíèÿò îäèò å
�Ïàçèòåë íà êóáà� â îð-
ãàíèçàöèÿòà, ò.å. âúòðåø-
íèÿò îäèò êàòî äåéíîñò
îðãàíèçèðà èíôîðìàöè-
îííèÿ ïîòîê, êîéòî ñå
äâèæè éåðàðõè÷íî íàãî-
ðå, çà äà ñå ãàðàíòèðà,
÷å ðúêîâîäñòâîòî è áîð-
äúò â åäíà îðãàíèçàöèÿ
ïîëó÷àâàò àäåêâàòíà èí-
ôîðìàöèÿ, êîÿòî èì ïîç-
âîëÿâà äà ðúêîâîäÿò îð-
ãàíèçàöèÿòà êúì ïîñòèãà-
íå íà öåëèòå º� - êîìåí-
òèðà Ëàðè Õþáúðä.

Ñâå òîâ -
íèÿò êîíñóë-
òàíò â îá-
ëàñòòà íà
âúòðåøíèÿ
îäèò ïðåäñ-
òàâè âçàè-
ìîâðúçêàòà
ìåæäó âúò-
ðåøíèÿ îäèò
è êîðïîðà-
òèâíîòî óï-
ðàâëåíèå â
ñâåòîâåí ìàùàá. Òîé çà-
ïîçíà ó÷àñòíèöèòå ñ âî-
äåùèÿ ìîäåë çà âúòðå-
øåí êîíòðîë è óïðàâëå-
íèå íà ðèñêà COSO, ñïî-
ðåä êîéòî ðúêîâîäèòåëÿò
íà âúòðåøíèÿ îäèò â åä-
íà îðãàíèçàöèÿ å ãàðàíò
çà íåéíîòî óñïåøíî óï-
ðàâëåíèå è êîíòðîë.

ÙÎ Å
�ÂÚÒÐÅØÅÍ ÎÄÈÒ�?

Ñúãëàñíî äåôèíèöèÿ-
òà íà Ìåæäóíàðîäíèÿ èí-
ñòèòóò íà âúòðåøíèòå
îäèòîðè, âúòðåøíèÿò îäèò
å íåçàâèñèìà è îáåêòèâ-
íà äåéíîñò çà ïðåäîñòà-
âÿíå íà óâåðåíîñò è êîí-
ñóëòàöèè, ïðåäíàçíà÷å-
íà äà äîïðèíàñÿ çà äî-
áàâÿíåòî íà ñòîéíîñò è
ïîäîáðÿâàíå äåéíîñòòà
íà îðãàíèçàöèÿòà. Âúò-
ðåøíèÿò îäèò ïîìàãà íà
îðãàíèçàöèÿòà äà ïîñòèã-
íå öåëèòå ñè ÷ðåç ïðèëà-
ãàíåòî íà ñèñòåìàòè÷åí
è äèñöèïëèíèðàí ïîäõîä
çà îöåíÿâàíå è ïîäîáðÿ-
âàíå íà åôåêòèâíîñòòà
íà ïðîöåñèòå íà óïðàâ-
ëåíèå íà ðèñêà, êîíòðîë
è óïðàâëåíèå.

Âúòðåøíèÿò îäèò ïðåä-
ñòàâëÿâà êëþ÷îâ êîìïî-
íåíò íà âñÿêà îðãàíèçà-
öèÿ çà îñèãóðÿâàíå ïîñ-
òèãàíåòî íà öåëèòå è
çàùèòà íà èíòåðåñèòå íà
àêöèîíåðèòå è äàíúêîï-

ëàòöèòå. Ïðîôåñèÿòà ñå
ðàçâèâà èçêëþ÷èòåëíî
äèíàìè÷íî â åâðîïåéñ-
êèòå ñòðàíè è ÑÀÙ â
ðåçóëòàò íà âñå ïî-âèñî-
êèòå èçèñêâàíèÿ êúì ïîñ-
òèãàíåòî íà äîáðî êîðïî-
ðàòèâíî óïðàâëåíèå, íà-
äåæäíîñò è àäåêâàòíîñò
íà ïóáëèêóâàíàòà ôèíàí-
ñîâà è îïåðàòèâíà èí-
ôîðìàöèÿ è ñïàçâàíåòî
íà ðåãóëàòèâíèòå èçèñê-
âàíèÿ.

Â ïîñëåäíèòå ãîäèíè
ãîëåìèòå êîìïàíèè â Áúë-

ãàðèÿ âñå ïîâå÷å ðàçâè-
âàò ôóíêöèÿòà ïî âúòðå-
øåí îäèò, à

îò íà÷àëîòî
íà 2006 ã.
âúòðåøíèÿò îäèò
áåøå çàêîíîâî
âúâåäåí â
îðãàíèçàöèèòå îò
ïóáëè÷íèÿ ñåêòîð è
çàñòðàõîâàòåëíèòå
êîìïàíèè ó íàñ

â ñúîòâåòñòâèå ñ Ìåæäó-
íàðîäíèòå ñòàíäàðòè çà
âúòðåøåí îäèò íà Èíñòè-
òóòà íà âúòðåøíèòå îäè-
òîðè. Òúðãîâñêèòå äðó-
æåñòâà è ôèíàíñîâèòå
èíñòèòóöèè òåïúðâà òðÿá-
âà äà äîêàçâàò, ÷å ïðè-
ëàãàò îáùîïðèåòèòå ïðèí-
öèïè íà äîáðî êîðïîðà-
òèâíî óïðàâëåíèå. Îðãà-
íèçàöèèòå îò ïóáëè÷íèÿ
ñåêòîð òðÿáâà äà äåìîí-
ñòðèðàò, ÷å èìàò óñòàíî-
âåíè àäåêâàòíè è åôåê-
òèâíè ñèñòåìè çà ôèíàí-
ñîâî óïðàâëåíèå è êîíò-
ðîë è äà ïðåäîñòàâÿò
ðàçóìíà óâåðåíîñò, ÷å
öåëèòå èì ùå áúäàò ïîñ-
òèãíàòè. Ñúùåñòâåí è íå-
èçáåæåí åëåìåíò â òîçè
ïðîöåñ íà óïðàâëåíèå å
äåéíîñòòà íà âúòðåøíèÿ
îäèò, ïðåòúðïÿë çíà÷è-
òåëíè èçìåíåíèÿ è íàñî-
÷åí êúì êàòåãîðèè êàòî
åôåêòèâíîñò, åôèêàñíîñò
è èêîíîìè÷íîñò íà îïå-

ðàöèèòå è ïðîöåñèòå â
îðãàíèçàöèÿòà. Ñ ïðîá-
ëåìèòå íà âúòðåøíèÿ
êîíòðîë â çàñòðàõîâà-
òåëíèÿ ñåêòîð, ðàçãëåäàí
îò àñïåêòà íà êîðïîðà-
òèâíîòî óðàâëåíèå, çà-
ïîçíà àóäèòîðèÿòà Ìà-
ðèÿ Èëèåâà, ãëàâåí ñåê-
ðåòàð íà Êîìèñèÿòà çà
ôèíàíñîâ íàäçîð.

Êîðïîðàòèâíîòî óï-
ðàâëåíèå  â çàñòðàõîâà-
íåòî ñå áàçèðà íà îñíîâ-
íè ïðèíöèïè êàòî ïðîç-
ðà÷íîñò, ÷åñòíîñò, îòãî-
âîðíîñò è äðóãè êîíòðîë-
íè äåéíîñòè. Çàòîâà âúò-
ðåøíèÿò êîíòðîë â çàñò-
ðàõîâàòåëíèòå äðóæåñò-
âà å ìíîãî âàæåí çà
ãàðàíòèðàíå íà èçïúëíå-
íèåòî íà ðåøåíèÿòà íà
óïðàâèòåëíèòå è êîíò-
ðîëíèòå îðãàíè. Äîáðîòî
êîðïîðàòèâíî óïðàâëå-
íèå îçíà÷àâà îñèãóðÿâà-
íå íà àäåêâàòåí êîíòðîë
çà îñúùåñòâÿâàíå íà äåé-
íîñòòà íà äðóæåñòâàòà.
Òåçè ïðèíöèïè çà äîáðî
êîðïîðàòèâíî óïðàâëå-
íèå íåïðåêúñíàòî ñå óñú-
âúðøåíñòâàò îò ìåæäó-
íàðîäíàòà àñöèàöèÿ íà
çàñòðàõîâàòåëíèòå íàä-
çîðè, ÷èéòî ÷ëåí å è
Êîìèñèÿòà çà ôèíàíñîâ
íàäçîð.

Êîè ñà
ïðåäïîñòàâêèòå
çà äîáðî
êîðïîðàòèâíî
óïðàâëåíèå
â çàñòðàõîâàíåòî
Òå ñà îñíîâíè ïîñòà-

íîâêè â çàêîíîäàòåëñò-
âîòî íà Áúëãàðèÿ è ñà
çàëåãíàëè â Êîäåêñà çà
çàñòðàõîâàíå (ÊÇ) è öå-
ëÿò çàùèòà íà èíòåðåñè-
òå íà çàñòðàõîâàíèòå, êà-
òî â ñúùîòî âðåìå îñèãó-
ðÿâàò åôåêòèâåí è ïðîç-
ðà÷åí çàñòðàõîâàòåëåí
ïàçàð.

Îñíîâíèòå ïðåäïîñ-
òàâêè  çà óñïåøåí ìåíè-
äæìúíò ñà âèñøå îáðà-
çîâàíèå, îïèò è êâàëèôè-
êàöèÿ â îáëàñòòà íà èêî-
íîìèêàòà è ôèíàíñèòå,
êàêòî è äîáðà ðåïóòàöèÿ
íà ðúêîâîäåùèòå çàñòðà-
õîâàòåëíàòà êîìïàíèÿ
(äà íå ñà áèëè ñúäåíè,
îáÿâÿâàíè â íåñúñòîÿ-
òåëíîñò, îñâîáîæäàâàíè
îò äëúæíîñò â óïðàâèòå-
ëåí è êîíòðîëåí îðãàí íà
òúðãîâñêî äðóæåñòâî, äà
íå ñà ðîäíèíè ïî ïðàâà
èëè ñúðåáðåíà ëèíèÿ è
ò.í.). Òóê ñòàâà äóìà çà
÷ëåíîâåòå íà óïðàâèòåë-
íèòå è êîíòðîëíèòå îðãà-

íè â çàñòðàõî-
âàòåëíèòå êîì-
ïàíèè. Êàíäè-
äàòóðèòå íà òå-
çè îðãàíè ñå óò-
âúðæäàâàò îò
ÊÔÍ, óïðàâëå-
íèå �Çàñòðàõî-
âàòåëåí íàä-
çîð�. Äðóãî
èçèñêâàíå å ïðîãðàìàòà
çà äåéíîñòòà íà çàñòðà-
õîâàòåëÿ, êîÿòî ñå ïðåä-
ñòàâÿ ïðåä çàìåñòíèê-
ïðåäñåäàòåëÿ íà ÊÔÍ è
óïðàâëÿâàù �Çàñòðàõîâà-
òåëåí íàäçîð�. Òÿ òðÿáâà
äà  ñúäúðæà îðãàíèçàöè-
îííà ñòðóêòóðà, êîÿòî
âêëþ÷âà äåéíîñòèòå íà
îòäåëíèòå îðãàíèçàöèîí-
íè åäèíèöè, ðàçïðåäåëå-
íèåòî íà ôóíêöèè è ïðà-
âîìîùèÿòà ìåæäó èçïúë-
íèòåëíèòå äèðåêòîðè è
äðóãèòå ðúêîâîäíè äëúæ-
íîñòè, îðãàíèçàöèÿòà è
èçïúëíåíèåòî íà èíôîð-
ìàöèîííàòà ñèñòåìà íà
çàñòðàõîâàòåëÿ, îñâåí
òîâà äà âêëþ÷âà è îïè-

ñàíèå íà ñèñòåìàòà
çà âúòðåøåí êîíò-
ðîë. Ïðîãðàìàòà
òðÿáâà äà âêëþ÷âà è
ìåðêèòå çà ïðåäîòâ-
ðàòÿâàíå íà èçïèðà-
íåòî íà ïàðè.

Àêî çàñòðàõîâà-
òåëÿò íå ñïàçâà ïðîã-
ðàìàòà, çàìåñòíèê-
ïðåäñåäàòåëÿò íà
ÊÔÍ, îòãîâàðÿù çà
Óïðàâëåíèå �Çàñòðà-
õîâàòåëåí íàäçîð�,
ìîæå äà ñàíêöèîíè-
ðà çàñòðàõîâàòåëÿ è

äîðè äà ìó íàëîæè ïðè-
íóäèòåëíà àäìèíèñòðà-
òèâíà ìÿðêà.

Îñîáåíî âàæíî çà êîð-
ïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå
ñå îêàçâà è èíôîðìàöè-
îííàòà ñèñòåìà  íà çàñ-
òðàõîâàòåëèòå, êîÿòî
òðÿáâà äà ñå ïîääúðæà â
àêòóàëíî ñúñòîÿíèå. Èí-
ôîðìàöèÿòà òðÿáâà äà áú-
äå îáðàáîòâàíà è àêòè-
âèðàíà ïî ïîäõîäÿù íà-
÷èí. Òÿ òðÿáâà äà ñúäúð-
æà áîãàòà ñ÷åòîâîäíà èí-
ôîðìàöèÿ çà ðåçóëòàòèòå
è ôèíàíñîâîòî ñúñòîÿ-
íèå íà çàñòðàõîâàòåëÿ,
àêòþåðñêà  èíôîðìàöèÿ
çà ìåòîäèòå è èçõîäíèòå
äàííè, ïîñëóæèëè çà îï-

ðåäåëÿíå íà ðàçìåðà íà
ïðåìèèòå, çà òåõíè÷åñêè-
òå ðåçåðâè è ãðàíèöèòå
íà ïëàòåæîñïîñîáíîñò ñ
èç÷èñëåíèå íà ïðåìèèòå
ïðè çàñòðàõîâêà íà ãîëå-
ìè ðèñêîâå.

Îñîáåíî âàæíî çà
êîðïîðàòèâíîòî óïðàâ-
ëåíèå å èçáîðúò íà îòãî-
âîðåí àêòþåð è íåãîâèòå
ïðàâà è çàäúëæåíèÿ, êî-
èòî ïîäðîáíî ñà ðàçïè-
ñàíè â Êîäåêñà çà çàñ-
òðàõîâàíå.

Ìíîãî ñúùåñòâåíà ðî-
ëÿ ñúùî òàêà
çà  äîáðî  êîð-
ïîðàòèâíî óï-
ðàâëåíèå â
çàñòðàõîâà -
òåëíàòà êîì-
ïàíèÿ å ñ÷åòî-
âîäíàòà îò÷åò-
íîñò êàòî íà-
äåæäíà èí-
ôîðìàöèÿ çà
ôîðìèðàíå íà
âåðíè ôèíàí-

ñîâè îò÷åòè.
Ñúãëàñíî ÊÇ êúì âñÿ-

êà çàñòðàõîâàòåëíà êîì-
ïàíèÿ ñå ñúçäàâà è Ñëóæ-
áà çà âúòðåøåí êîíòðîë.
Âñè÷êè ïðàâèëà çà êîíò-
ðîë ñå ïðåäîñòàâÿò â
ÊÔÍ çà îäîáðåíèå.

Êàòî îáîáùåíèå íà
âîäåùèòå  êîíôåðåíöèÿ-
òà ñòàíà ÿñíî, ÷å âñå
îùå â çàñòðàõîâàíåòî
ïðîôåñèÿòà è äåéíîñòòà
íà âúòðåøíèÿ îäèò å òâúð-
äå íîâà è ïî-ñëàáî çàñ-
òúïåíà â êîìïàíèèòå â
ñðàâíåíèå ñ áàíêîâèÿ
ñåêòîð.
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