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îçâîëåòå ìè îòíîâî
äà âè ÷åñòèòÿ èçáè-
ðàíåòî âè çà ðåêòîð

íà åäíî îò íàé-àâòîðè-
òåòíèòå âèñøè ó÷èëèùà
â Áúëãàðèÿ, ñïå÷åëèëî
ñëàâà â Åâðîïà è ïî ñâå-
òà - Ñòîïàíñêàòà àêàäå-
ìèÿ �Äèìèòúð Àïîñòîëîâ
Öåíîâ� - ãð. Ñâèùîâ. Êàê
ïîñðåùíàõòå òîâà ãëà-
ñóâàíî âè îò âàøèòå êî-
ëåãè âèñîêî äîâåðèå?

- Íèêîãà íå ñúì ñè
ìèñëèë, ÷å òîçè èçáîð ùå
áúäå ëåñåí. Ñ ìîèòå ïúð-
âè äóìè êúì Îáùîòî ñúá-
ðàíèå íà àêàäåìèÿòà çà-
ÿâèõ, ÷å ïðèåìàì âñè÷êè
çà ïðèÿòåëè è ïðåäëàãàì
äà ðàáîòèì çàåäíî çà
Ñòîïàíñêà àêàäåìèÿ
�Ä.À.Öåíîâ�. Ïðèåìàì
ãëàñóâàíîòî äîâåðèå êà-
òî èçðàç íà ïðèçíàíèå çà
ïîñòèãíàòîòî îò ìåí è
ìîÿ åêèï çà ìàíäàòèòå
êàòî ðúêîâîäèòåë íà êà-
òåäðà �Ôèíàíñè è êðå-
äèò� (1991-1999 ã.) è äå-
êàí íà ôàêóëòåò �Ôèíàí-
ñè� (1999-2007 ã.). Ñ ìîå-
òî èçáèðàíå äåëåãàòèòå
â Îáùîòî ñúáðàíèå ïîä-
êðåïèõà íîâà ïî ñâîÿ
äóõ è õàðàêòåð óïðàâ-
ëåíñêà ïëàòôîðìà. Òÿ ñå
áàçèðà âúðõó òðè êëþ÷î-
âè äóìè: �Èíâåñòèöèè â
÷îâåêà - êà÷åñòâî
- äîâåðèå�.

- Êàêâî ïî÷óâ-
ñòâàõòå â ïúðâèòå
ìèãîâå, êîãàòî
âëÿçîõòå â ðåêòîð-
ñêèÿ êàáèíåò, è
êàêâî ñè êàçàõòå?

- Îñâåí ÷óâñò-
âîòî íà óäîâëåòâî-
ðåíîñò îò óñïåø-
íèÿ èçáîð, ðàçáèðà
ñå, íàääåëÿ è ãîëÿ-
ìàòà îòãîâîðíîñò
çà íàñòîÿùåòî è áú-
äåùåòî íà àêàäå-
ìèÿòà. Ñ âëèçàíå-
òî â ðåêòîðñêèÿ êà-
áèíåò îáÿâèõ êëþ-
÷îâè ïðèíöèïè, êî-
èòî äà ãàðàíòèðàò ëèäåð-
ñêèòå íè ïîçèöèè ïî îò-
íîøåíèå êà÷åñòâîòî íà
îáó÷åíèåòî, à èìåííî:
ïðîçðà÷íîñò è äåìîêðà-
òè÷íîñò; îñèãóðÿâàíå íà
óäîâëåòâîðåíîñò; ñòèìó-
ëèðàíå íà çâåíàòà êúì
ïîñòîÿííî ðàçâèòèå; äå-
öåíòðàëèçàöèÿ ñ ïîâèøà-
âàíå íà îòãîâîðíîñòèòå;
âçåìàíå íà óïðàâëåíñêè
ðåøåíèÿ âúðõó îñíîâàòà
íà êîíêðåòíè è äîñòîâåð-
íè äàííè; ñïîêîéñòâèå
çà àêàäåìè÷íèÿ ñúñòàâ,
ñèãóðíîñò è åòè÷íîñò; ðå-
ñóðñíî è òåõíè÷åñêî
îáåçïå÷àâàíå íà ðàáîò-
íîòî ìÿñòî íà âñåêè ÷ëåí
íà àêàäåìè÷íèÿ ñúñòàâ;
ñòèìóëèðàíå ðàçâèòèåòî
è íàó÷íîòî èçðàñòâàíå.
Âñåêè îò íàñ ìíîãî äîá-
ðå çíàå, ÷å àâòîðèòåòúò è
óñïåõèòå íà Ñòîïàíñêà
àêàäåìèÿ èçèñêâàò ïîñ-
òîÿííà ðàáîòà ñ ìîæåùè
õîðà, íà êîèòî îòðàíî äà
ñå äåëåãèðàò ïðàâà è îò-
ãîâîðíîñòè è íàé-âå÷å
äîâåðèå. Áåçñïîðíî å, ÷å
íèå äàâàìå íàé-äîáðîòî
îò ñåáå ñè, êîãàòî çíàåì,
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 Äâàíàäåñåòèÿò ðåêòîð â èñòîðèÿòà íà

Ñâèùîâñêàòà àêàäåìèÿ äîö. ä-ð Âåëè÷êî Àäà-
ìîâ å ðîäåí íà 10 àïðèë 1950 ãîä. Ïðèäîáèâà
âèñøå èêîíîìè÷åñêî îáðàçîâàíèå ïðåç 1975
ãîä., ñïåöèàëíîñò �Ôèíàíñè è êðåäèò�, âúâ
ÂÔÑÈ �Ä.À.Öåíîâ�, êàòî îò 1976 ãîä. å ðåäî-
âåí àñïèðàíò. Íàó÷íàòà ñòåïåí �Äîêòîð� (ïî
èêîíîìèêà) çàùèòàâà ïðåç 1979 ãîä., à íàó÷íî
çâàíèå äîöåíò ïðåç 1987 ãîä. Âëàäåå ïèñìåíî
è ãîâîðèìî ôðåíñêè è ðóñêè åçèê, ïîëçâà àíã-
ëèéñêè åçèê. Æåíåí, áàùà íà òðè äåöà - äâå
äúùåðè è åäèí ñèí. Äâà ìàíäàòà å ðúêîâîäè-
òåë íà êàòåäðà �Ôèíàíñè è êðåäèò� (1991-1999
ãîä.) è äâà ìàíäàòà å äåêàí íà ôàêóëòåò �Ôè-
íàíñè� (1999-2007 ãîä.). Íà 4 þíè 2007 ãîä. å
èçáðàí îò Îáùîòî ñúáðàíèå íà Ñòîïàíñêà àêà-
äåìèÿ �Ä.À.Öåíîâ� çà ðåêòîð.

÷å êîëåãèòå, êàòåäðàòà,
ôàêóëòåòúò, èíñòèòóöèÿòà
êàòî öÿëî íè âÿðâàò è ÷å
íè îöåíÿâàò ïðàâèëíî,
êîãàòî ñìå ñèãóðíè â ñâî-
åòî áúäåùå. Â òîçè àñïåêò
äîáðîòî èìå íà àêàäåìè-
ÿòà è îöåíêèòå çà íåÿ
ñèëíî çàâèñÿò îò äîâåðè-
åòî è óâàæåíèåòî, êîåòî
èìàìå ïîìåæäó ñè.

- Ïðåäè âàñ â òîçè
êàáèíåò ñà ðàáîòèëè êà-
òî ðåêòîðè âàøè êîëåãè,
îñòàâèëè ñëåäè ïî ïúòÿ
íà ðàçâèòèåòî íà àêàäå-
ìèÿòà. Êàêâà àòìîñôå-
ðà ïîëó÷èõòå îò òÿõ â íàñ-
ëåäñòâî è êàê ìèñëèòå
äà îñúùåñòâèòå ïðèåì-
ñòâåíîñò â áúäåùàòà ðà-
áîòà çà ïî-íàòàòúøíèÿ
âúçõîä íà âèñøåòî ó÷è-
ëèùå?

- Ëè÷íî çà ñåáå ñè
îáåùàõ äà ïðåäïðèåìà
íàé-ñòðîãè ìåðêè è äåéñ-
òâèÿ ñðåùó àòìîñôåðàòà
íà ñòðàõ, êëåâåòè è íàáå-
äÿâàíå. Äà ñëîæà êðàé íà
òèïè÷íèòå áàëêàíñêè
ñòðàñòè, íàìèðàùè èçðàç
â èíòðèãè, äîíîñè è
ñïëåòíè. Ñ÷èòàì, ÷å âñå-
êè ïðåïîäàâàòåë è ñëó-
æèòåë òðÿáâà äà ðàç÷èòà
íà ëè÷íà çàùèòà îò ðåê-
òîðà ñðåùó âñÿêàêâè âúí-
øíè è âúòðåøíè îïèòè çà

óðîíâàíå íà ëè÷íèÿ ïðåñ-
òèæ è äîñòîéíñòâîòî. Â
êàòåäðèòå, äåêàíàòèòå è
öåíòðîâåòå çà âîäåù íà-
ëàãàì ïðèíöèïúò íà êîëå-
ãèàëíîñòòà, çà÷èòàíåòî
íà äðóãèÿ è ñòèìóëèðàíå-
òî íà ëè÷íèòå óñïåõè è
êàðèåðàòà íà âñåêè àñèñ-
òåíò, äîöåíò è ïðîôåñîð.
Ñèëíèòå è óñïåøíèòå
ïðåïîäàâàòåëè ñà àòåñ-
òàò çà ñèëíà è óñïÿâàùà
àêàäåìèÿ.

- Áèõòå ëè ñïîäåëèëè
ñ íàøèòå ÷èòàòåëè ñ êàê-
âî ñå çàõâàíàõòå â ïúð-
âèòå äíè îò âñòúïâàíåòî
âè â äëúæíîñò è êàêâà
áå ïúðâàòà öåë, êîÿòî ñè
ïîñòàâèõòå ñ íîâèÿ àêà-
äåìè÷åñêè åêèï?

- Ñúñ ñòðóêòóðèðàíå-
òî íà åêèïà îò çàì.-ðåê-
òîðè ïîñòèãíàõìå åäíî
äîáðî áàëàíñèðàíå íà
ïîêîëåíèÿòà â àêàäå-
ìè÷íèÿ ñúñòàâ. Íàðåä ñ
íàé-îïèòíèòå âêëþ÷èõ â
åêèïà ñè è ïðåäñòàâèòå-
ëè íà íîâàòà åâðîïåéñ-
êà ãåíåðàöèÿ ìëàäè ó÷å-
íè, êîèòî äà äàâàò äî-
ïúëíèòåëåí èìïóëñ çà

íàøåòî ðàçâèòèå. Ïúðâà-
òà ñòúïêà íà âñåêè íîâ
ðåêòîð îáè÷àéíî å åäíà,
äà ïîëó÷è â ìàêñèìàëíî
âúçìîæíàòà ñòåïåí ïúë-
íàòà è îáåêòèâíà èíôîð-
ìàöèÿ çà ðåñóðñèòå, ñ êî-
èòî ðàçïîëàãà, è ïðîöå-
ñèòå, êîèòî óïðàâëÿâà.
Áóêâàëíî ñ ëåòÿù ñòàðò
ðåàëèçèðàõìå êàíäèäàò-
ñòóäåíòñêàòà êàìïàíèÿ.
Â ñúùîòî âðåìå â Àêàäå-
ìè÷íèÿ ñúâåò âçåõìå è
íÿêîëêî îòäàâíà íàáîëå-
ëè ðåøåíèÿ. Îãðàíè÷èõ-
ìå íàäíîðìåíèòå ÷àñî-
âå äî ìàêñèìóì åäèí ãî-

äèøåí íîðìàòèâ. Âúâå-
äîõìå çàáðàíà çà çàåìà-
íå íà ðúêîâîäíè äëúæ-
íîñòè, ïðè ïîëîæåíèå ÷å
å íàëèöå âòîðè è ñëåä-
âàùè òðóäîâè äîãîâîðè
â äðóãè âèñøè ó÷èëèùà.
Ïî òîçè íà÷èí ñòèìóëè-
ðàõìå îáÿâÿâàíåòî íà
êîíêóðñè çà ïðèâëè÷àíå
íà íîâè íàó÷íè òàëàíòè
è ïàðàëåëíî èçäèãíàõìå
íà íàé-âèñîêî íèâî àêà-
äåìè÷íàòà ëîÿëíîñò.

- Êîè ñà ïðèîðèòåò-
íèòå çàäà÷è â ïðîãðàìà-
òà çà óïðàâëåíèå íà äåé-
íîñòòà íà ÑÀ �Ä.À.Öå-
íîâ�?

 - Â ðàçðàáîòâàíàòà îò
ìåí è ìîÿ åêèï ìàíäàòíà
ïðîãðàìà ñè ïîñòàâÿìå
çà îñíîâíà ñòðàòåãè÷åñ-
êà öåë óòâúðæäàâàíåòî
ëèäåðñêèòå ïîçèöèè íà
Ñòîïàíñêà àêàäåìèÿ �Ä.
À. Öåíîâ� íà ïàçàðà íà
îáðàçîâàòåëíè, íàó÷íè è
êîíñóëòàíòñêè ïðîäóêòè è
óñëóãè â îáëàñòòà íà èêî-
íîìèêàòà, àäìèíèñòðà-
öèÿòà è óïðàâëåíèåòî.
Íàøàòà ìèñèÿ ñå ðåàëè-
çèðà â òðè èíòåãðèðàíè

ñôåðè - îáðàçîâàíèåòî,
íàóêàòà è ïðàêòèêàòà,
êàêòî ñëåäâà: â îáðàçî-
âàíèåòî - ïîäãîòîâêà íà
âèñîêîêâàëèôèöèðàíè
ñïå-öèà-ëèñòè ïî áà-êà-
ëàâúðñêè è ìàãèñòúðñêè
ïðîãðàìè â ðåäîâíà, äèñ-
òàíöèîííà è çàäî÷íà
ôîðìà, ñïîñîáíè äà ñå
ðåàëèçèðàò íà êîíêóðåí-
òíèÿ òðóäîâ ïàçàð íà ÅÑ.
Îáó÷åíèå íà äîêòîðàíòè
â îáðàçîâàòåëíàòà è íà-
ó÷íà ñòåïåí �Äîêòîð� ïî
íàó÷íè ñïåöèàëíîñòè çà
ñîáñòâåíè íóæäè, çà äðó-
ãè íàöèîíàëíè èíñòèòó-

öèè, çà áèçíåñà, çà
ñòðàíèòå îò ÅÑ, Ðå-
ãèîíà è Àðàáñêèÿ
ñâÿò. Ïðåäëàãàíå
íà êà÷åñòâåíî è
ïàçàðíî îðèåíòè-
ðàíî ñëåääèïëîì-
íî îáó÷åíèå, êâà-
ëèôèêàöèÿ è ïðî-
ôåñèîíàëíî îáó÷å-
íèå ÷ðåç îáðàçî-
âàòåëíè ïðîåêòè
ïðåç �öåëèÿ æè-
âîò�. Â íàóêàòà - íà-
ó÷íè èçñëåäâàíèÿ è
íàó÷íî èçðàñòâàíå
íà àêàäåìè÷íèÿ
ñúñòàâ çà îáåçïå-
÷àâàíå íà îñíîâ-
íèòå çâåíà. Âúâåæ-

äàíå íà èíòåãðàëåí óï-
ðàâëåíñêè ìîäåë íà �èç-
ñëåäâàíèÿ ÷ðåç îáó÷å-
íèå è íà îáó÷åíèå ÷ðåç
èçñëåäâàíèÿ� çà òúðñåíå
è ðàçâèòèå íà ìëàäè íà-
ó÷íè òàëàíòè. Ñúõðàíÿâà-
íå, ñïîäåëÿíå è ïîïóëÿ-
ðèçèðàíå íà íàó÷íàòà
ïðîäóêöèÿ íà àêàäåìèÿ-
òà ÷ðåç íàó÷íè èçäàíèÿ,
áèáëèîòå÷åí ôîíä è ìåæ-
äóíàðîäíè èçñëåäîâà-
òåëñêè ìðåæè. Â ïðàê-
òèêàòà - çàâîþâàíå ïîçè-
öèè íà ïàçàðà íà êîíñóë-
òàíòñêè óñëóãè è ïðàêòè-
êî-ïðèëîæíè èçñëåäâà-
íèÿ çà îñèãóðÿâàíå ïðî-
öåñà íà ïîäãîòîâêà è ðå-
àëèçàöèÿ íà ïðîåêòè çà
óñâîÿâàíå íà ñðåäñòâà-
òà ïî Îïåðàòèâíèòå ïðîã-
ðàìè îò ôîíäîâåòå íà ÅÑ.
Íàëàãàíå èìåòî íà àêà-
äåìèÿòà êàòî ïàðòíüîð íà
ìåñòíèòå è ðåãèîíàëíè
âëàñòè â �Åâðîïà íà ðå-
ãèîíèòå�.

- Òúé êàòî âèå áÿõòå
èçáðàí çà íîâ ðåêòîð
ïðåç âòîðàòà ïîëîâèíà
íà 2007 ãîäèíà, äàëè ùå
âè å âúçìîæíî äà èí-

ôîðìèðàòå íàøèòå ÷è-
òàòåëè çà íàé-ãëàâíîòî,
êîåòî ñå å ñëó÷èëî è êî-
åòî å îòëè÷èòåëåí óñïåõ
çà ñòóäåíòèòå è ïðåïî-
äàâàòåëèòå ïðåç èçìè-
íàâàùèòå ìåñåöè îò ïúð-
âàòà ãîäèíà íà âàøèÿ
ìàíäàò?

- Ñúñ ñòàðòà íà íîâà-
òà ó÷åáíà 2007/2008 ãîä.
çà ïúðâè ïúò â èñòîðèÿòà
íà Ñòîïàíñêà àêàäåìèÿ
�Ä.À.Öåíîâ� ðåàëèçèðàõ-
ìå ïðèåì ïî äúðæàâíà
ïîðú÷êà îò íàä 2 õèëÿäè
ñòóäåíòè çà ñòåïåíèòå
�Áàêàëàâúð�, �Ìàãèñòúð�
è �Äîêòîð�. Â äèñòàíöè-
îííà ôîðìà íà îáó÷åíèå
âå÷å ïðåäëàãàìå 21 ìà-
ãèñòúðñêè ïðîãðàìè çà
çàâúðøèëè ñòåïåí �Áàêà-
ëàâúð� è 11 ìàãèñòúðñêè
ïðîãðàìè çà çàâúðøèëè
ñòåïåí �Ïðîôåñèîíàëåí
áàêàëàâúð� (ñëåä êîëåæ).
Ñúãëàñíî ïîñëåäíèòå
ïðîìåíè â Çàêîíà çà âèñ-
øåòî îáðàçîâàíèå ñòðóê-
òóðèðàõìå Ñúâåò íà íàñ-
òîÿòåëèòå, êúäåòî ñâîåòî
ïðåäñòàâèòåëñòâî çàåõà
èçêëþ÷èòåëíî ìîòèâèðà-
íè è åðóäèðàíè ëè÷íîñòè
îò ñâåòà íà áèçíåñà. Ïîä-
ãîòâÿìå ó÷åáíà äîêóìåí-
òàöèÿ çà ìåæäóêàòåäðå-
íè ìàãèñòúðñêè ïðîãðàìè
íà àíãëèéñêè åçèê, íàñî-
÷åíè êúì Åâðîïåéñêèÿ ñú-
þç è äðóãè ðåãèîíè. Îòê-
ðèõìå ó÷åáíàòà ãîäèíà
ïî åäèí âúëíóâàù è çà-
ïîìíÿù ñå íà÷èí. Ïàðà-
ëåëíî ðåàëèçèðàìå ìà-
ùàáåí ïðîåêò çà ðåìîíò
è åíåðãèéíà åôåêòèâíîñò
íà îáùåæèòèå çà íàä 300
ñòóäåíòè â Ñòóäåíòñêè
ãðàä.

- Íîâàòà ó÷åáíà ãîäè-
íà çàïî÷íà ïðåç ïúðâà-
òà åâðîïåéñêà ãîäèíà çà
ÐÁúëãàðèÿ, óñåùàòå ëè
âå÷å íîâè ìîìåíòè íà
îáðàçîâàòåëíèÿ ïàçàð ó
íàñ ñëåä 1 ÿíóàðè 2007
ãîäèíà? Êàê îöåíÿâàòå
êîíêóðåíöèÿòà â èêîíî-
ìè÷åñ-êîòî îáó÷åíèå ó
íàñ?

- Â Áúëãàðèÿ èêîíîìè-
÷åñêîòî âèñøå îáðàçîâà-
íèå ñå ãðàäè âúðõó òðè êî-
ëîñà - ïðîôèëèðàíèòå
âèñøè èêîíîìè÷åñêè
ó÷èëèùà â Ñîôèÿ, Ñâè-
ùîâ è Âàðíà. Òàêàâà å
òðàäèöèÿòà, òàêàâà å èñ-
òîðè÷åñêàòà èñòèíà. Ðàç-
áèðà ñå, íàïîñëåäúê ñå

íàðîèõà ìíîæåñòâî ÷àñ-
òíè ñòðóêòóðè, êîèòî ñ
ëúñêàâè åòèêåòè ñå îïèò-
âàò äà íàìåðÿò ñâîåòî
ìÿñòî íà ïàçàðà íà ìî-
äåðíèòå ôèíàíñîâè è
èêîíîìè÷åñêè ïðîôåñèè.
Ìîÿòà èñòèíà å åäíà -
óáåæäåíèåòî, ÷å òîâà, êî-
åòî çà Îáåäèíåíîòî êðàë-
ñòâî ñà Îêñôîðä è Êåìá-
ðèäæ, òîâà, êîåòî çà Ôå-
äåðàëíà Ãåðìàíèÿ ñà
Õàéäåëáåðã è Ãüîòèíãåí,
òîâà çà Áúëãàðèÿ å àêà-
äåìè÷íèÿò Ñâèùîâ. Ìà-
ëúê ãðàä ñ ãîëÿìà íàóêà.
Ñ îãðîìåí ïðèíîñ çà âúç-
ðîæäåíñêà Áúëãàðèÿ.
Òðàäèöèèòå âúâ ôèíàíñè-
òå ñå êðèÿò â äàëå÷íàòà
1952 ãîä., êîãàòî èìåííî â
Ñâèùîâ ñå ñúçäàâà ïúð-
âàòà áúëãàðñêà ôèíàíñî-
âà êàòåäðà. Â ïðîäúëæå-
íèå íà äåñåòèëåòèÿ Ñâè-
ùîâ å åäèíñòâåíèÿò öåí-
òúð â Áúëãàðèÿ, îáó÷àâàù
ïî ôèíàíñîâè è çàñòðà-
õîâàòåëíè íàóêè. Òîâà íè
ïðåäèìñòâî íè ïîçâîëÿ-
âà äíåñ äà òâúðäèì, ÷å
Ñâèùîâ è Ñâèùîâñêàòà
ôèíàíñîâà êàòåäðà ñà
ëþëêàòà íà ìîäåðíàòà
áúëãàðñêà ôèíàíñîâà íà-
óêà. Ñ ïðîìåíèòå ñëåä
1989 ãîä. àêàäåìèÿòà ñúó-
ìÿ äà çàïàçè ïðèâëåêà-
òåëíèòå ñè õàðàêòåðèñòè-
êè, äîñòèãàéêè ïðåç 2007
ãîä. äî ñâîÿ 100-õèëÿäåí
âúçïèòàíèê çà 71 ãîäèíè
îò îñíîâàâàíåòî ñè. Êà-
÷åñòâîòî íà ïðåïîäàâà-
òåëèòå, âèñîêàòà êîíêó-
ðåíöèÿ íà �âõîäà� ñðåä
êàíäèäàò-ñòóäåíòèòå, ìî-
äåðíàòà áàçà è íàé-âå÷å
ñú÷åòàíèåòî ìåæäó òðà-
äèöèè è èíîâàöèè íè ïîñ-
òàâÿò â ïîçèöèÿòà íà íàé-
äîáðî èçâúíñòîëè÷íî
ñïåöèàëèçèðàíî âèñøå
ó÷èëèùå. Èçâåñòåí å ôàê-
òúò, ÷å ïðåç ìàíäàòà íà
öåíòðàëíàòà èçïúëíèòåë-
íà âëàñò 2001-2005 ãîä. åä-
íà òðåòà îò îáëàñòíèòå
óïðàâèòåëè áÿõà íàøè
âúçïèòàíèöè. Â ìîìåíòà
ñúùî íàä åäíà òðåòà îò
âèñøèÿ ìåíèäæìúíò íà
áúëãàðñêèòå áàíêîâè èí-
ñòèòóöèè, çàñòðàõîâàòåë-
íèòå è îñèãóðèòåëíèòå
êîìïàíèè, èíâåñòèöèîí-
íèòå è óïðàâëÿâàùèòå
äðóæåñòâà ñà ñ íàøè
äèïëîìè.

(Ïðîäúëæàâà íà ñòð. 17)
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