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å âè ïîìîëÿ íàé-íàï-
ðåä  äà ñå ïðåäñòàâèòå
íà íàøèòå ÷èòàòåëè,

êàòî ïðîñëåäèòå íàêðàòêî æè-
òåéñêèÿ è ïðîôåñèîíàëíèÿ
ñè ïúò.

- Ðîäåí ñúì â Ìîñêâà ïðåç
1969 ãîäèíà. Òîãàâà ðîäèòå-
ëèòå ìè ñëåäâàò â Äüðæàâíèÿ
óíèâåðñèòåò ïî óïðàâëåíèå,
êîéòî è ñåãà å ôëàãìàí ñðåä
âèñøèòå ó÷åáíè çàâåäåíèÿ íà
Ðóñèÿ. Àç ñúì çàâúðøèë ôè-
íàíñè è êðåäèò â ÓÍÑÑ. Ïî
ñúùåñòâåíè ìîìåíòè â ïðî-
ôåñèîíàëíîòî ìè ðàçâèòèå å
ðàáîòàòà ìè â ñôåðàòà íà ôè-
íàíñèòå, êîÿòî çàïî÷íà â �Òó-
ðèñò ñïîðò áàíê�. Ðàáîòàòà ñè
òàì çàâúðøèõ êàòî ñòàðøè
êðåäèòåí èíñïåêòîð, à ïî-êúñ-
íî, ïðåç 1993 ãîäèíà, ó÷ðåäèõ
è ðåãèñòðèðàõ ôèíàíñîâî
áðîêåðñêàòà êúùà �Ëîãîñ ÒÌ�
ÀÄ. Ôèíàíñîâàòà êúùà ñú-
ùåñòâóâà è óñïåøíî ðàáîòè è
äíåñ. Èíòåðåñíîòî å, ÷å �Ëî-
ãîñ ÒÌ� ÀÄ áåøå ñðåä ó÷ðåäè-
òåëèòå íà ÌÇÏÊ �Åâðîïà�ÀÄ,
ïî-êúñíî è íåèí ìàæîðèòà-
ðåí àêöèîíåð äî ïðîäàæáàòà
íà îñíîâíèÿ ïàêåò íà �Ðåé
õîëäèíã� ïðåç 1997 ãîäèíà. Îò
2001 ãîäèíà ñúì ïðîêóðèñò, à
ñëåä òîâà ïðåäñåäàòåë íà ÓÑ
è èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð íà
ÇÏÀÄ �Àðìååö�. Èçëèçà, ÷å
ñúñ çàñòðàõîâàíå, ìàêàð ïúð-
âîíà÷àëíî êîñâåíî, êàòî àê-
öèîíåð è ó÷ðåäèòåë, ñå çàíè-
ìàâàì âå÷å ÷åòèðèíàäåñåò ãî-
äèíè.

-  À êàê ïîïàäíàõòå â
çàñòðàõîâàíåòî - ñëó÷àéíî
èëè òî å áèëî ïðåäîïðåäåëå-
íî îò ñúäáàòà âè?

- Íÿìà ñëó÷àéíè íåùà. Íå
âÿðâàì îáà÷å è íà ïðåäîïðå-
äåëåíîñòèòå, êîèòî íÿìàò îò-
íîøåíèå êúì ñîáñòâåíèòå íè
äåëà. Çàñòðàõîâàòåëíèÿò áèç-
íåñ å ñïåöèôè÷íà äåéíîñò.
Êàçâàò, ÷å äà èçó÷èø çàñòðà-
õîâàíåòî å íóæíà ñåäìèöà, íî
äà ãî óñâîèø åäèí æèâîò å
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l Ðàçãîâîð ñ Ðóìåí Ãåîðãèåâ, ïðåäñåäàòåë íà ÓÑ
è èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð íà ÇÏÀÄ �Àðìååö�
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äàäå è ó÷ðåäè ÌÇÏÊ �Åâðî-
ïà�, ìè ñå ñòîðè èíòåðåñíî äà
ñå âëîæàò ïàðè â àêöèîíåðíî
ó÷àñòèå. Ñëåä òîâà äîéäå àïå-
òèòúò è æåëàíèåòî äà ïðèòå-
æàâàì ïî-ãîëÿìàòà ÷àñò îò çàñ-
òðàõîâàòåëíàòà êîìïàíèÿ è
ñúì ðàáîòèë óïîðèòî è äúëãî,
çà äà ãî ïîñòèãíà.

- Âèå ñòå îòäàâíà èçâåñ-
òåí ñðåä ôèíàíñîâèòå è çàñ-
òðàõîâàòåëíèòå ñðåäè. Âå÷å
äîñòà ãîäèíè ïðîäúëæàâàòå

äà ðàáîòèòå â çàñòðàõîâàòåë-
íî äðóæåñòâî - êàòî èçïúëíè-
òåëåí  äèðåêòîð è ïðåäñåäà-
òåë íà ÓÑ íà ÇÏÀÄ �Àðìååö�.
Êàê ñå ÷óâñòâàòå êàòî åäèí îò
íàé-óñïåøíèòå èãðà÷è íà çàñ-
òðàõîâàòåëíèÿ ïàçàð?

- Óäîâëåòâîðåí ñúì îò âúç-
ìîæíîñòòà çà òâîð÷åñòâî. Çàñ-
òðàõîâàòåëíàòà ëîãèêà å íà
âåðîÿòíîñòèòå è îáùóâàíåòî
ñ ðèñêà. Òðÿáâà â òèïè÷íè íàã-
ëåä ñèòóàöèè äà âçèìàø è ðå-
àëèçèðàø íåñòàíäàðòíè ðåøå-
íèÿ, äà óäîâëåòâîðÿâàø ïîò-
ðåáíîñòèòå íà êëèåíòà ñ èçãî-
äà çà îðãàíèçàöèÿòà.

- Âèå èìàòå äúëãîòðàéíè
íàáëþäåíèÿ çà çàñòðàõîâà-
íåòî. Çàòîâà ùå âè ïîìîëÿ
èñêðåíî äà ñïîäåëèòå - â

äðóæåñòâî îò áúëãàðñêè õà-
ðàêòåð èëè â òàêîâà ñ ÷óæäî
ó÷àñòèå ðàáîòàòà å ïî-ñïîð-
íà è ïî-óñïåøíà?

- Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿòà
íà êàïèòàëà å ôàêò âå÷å îò
ìíîãî ãîäèíè. Îò òàçè ïîçèöèÿ
åäâà ëè ìîæå äà íàðå÷åì íÿ-
êîå äðóæåñòâî áúëãàðñêî, à
äðóãî íàïðèìåð íåìñêî. Âàæ-
íîòî å íà ðàçëè÷èÿòà â îðãàíè-
çàöèîííàòà êóëòóðà, êîèòî ñå
ïîÿâÿâàò â ìåíèäæìúíòà ïðè
ñìåñåíèòå äðóæåñòâà, äà íå
ñå ãëåäà åäèíñòâåíî êàòî îáÿñ-
íåíèå çà åäíè èëè äðóãè òðóä-
íîñòè èëè óñïåõè. Çíàíèåòî
íà êóëòóðàòà íà ïàðòíüîðèòå å
îðãàíèçàöèîíåí ðåñóðñ. Çà-
òîâà â íàøèòå êîíòàêòè ñ âúí-
øíèòå ïàðòíüîðè íèå òðåòèðà-
ìå êóëòóðíèòå ôàêòîðè êàòî
îáåêòè íà îðãàíèçàöèîííîòî
çíàíèå è âçàèìíî ñå ó÷èì.

- Êîå å âàøåòî êðåäî â
çàñòðàõîâàíåòî?

- Çàäúëæèòåëíî òðÿáâà äà
ïëàùàìå íàñòúïèëèòå äåéñò-
âèòåëíè ùåòè íåçàâèñèìî îò
ðàçìåðà èì.

- Êîé å íàé-ãîëåìèÿò âè
óñïåõ â äîñåãàøíèÿ âè çàñò-
ðàõîâàòåëåí æèâîò?

- Óñïåõúò íèêîãà íå èäâà
ñàì îò íÿêúäå è áåç ïðè÷èíà.
Çà äà ãî èìà, òðÿáâà äà ñà ñå

ñëó÷èëè äîñòà íåùà ïðåäè òî-
âà. Òàêà ÷å àç íå ðàçãëåæäàì
óñïåõà êàòî ìîìåíòíî âúðõî-
âî ïîñòèæåíèå, à êàòî íàòðóï-
âàíå. È çàòîâà íå ìîãà äà
ïîñî÷à îòäåëåí òàêúâ.

- À êîå å íàé-ãîëÿìîòî âè
ðàçî÷àðîâàíèå?

- Íå æèâåÿ ñ ðàçî÷àðîâà-
íèÿòà îò ìèíàëîòî, à ãè èçïîë-
çâàì êàòî ñðåäñòâî çà ïîóêà.
Òàêúâ å ñëó÷àÿò ñ ïðîäàæáàòà
íà ìàæîðèòàðíèÿ ïàêåò íà
ÌÇÏÊ �Åâðîïà� íà �Ðåé õîë-
äèíã�. Åäíà ïðåêðàñíà çàñò-
ðàõîâàòåëíà êîìïàíèÿ áåøå
ñúñèïàíà çà 5-6 ãîäèíè îò íî-
âèÿ ñîáñòâåíèê. Âñè÷êè çíàåì
êàêâî ñå ñëó÷è - îòíåõà º ëè-
öåíçà è â íåÿ âëåçå êâåñòîð.
Íàäÿâàì ñå è âèå, ã-í Àíäàñà-

ðîâ, äà ñòå ñè âçåëè ïîóêà îò
ñëó÷èëîòî ñå, çàùîòî òîãàâà
èçöÿëî ïîäêðåïèõòå ïîçèöèÿ-
òà íà �Ðåé õîëäèíã� íà ñòðàíè-
öèòå íà âåñòíèê �Çàñòðàõîâà-
òåë�, áåç äà ñè äàâàòå ñìåòêà
êàêâî ñëåäâà?

- Êîå å íàé-ñëàäêîòî è êîå
íàé-ãîð÷èâîòî âúâ âàøàòà ðà-
áîòà?

- Íå çíàÿ. Íÿìà ñàìî äîáðî
èëè ñàìî ëîøî. Êàòî ïî Ãüîòå
- �àç çëàòà ñèëà ñúì, êîÿòî âñå
äîáðî òâîðè�.

-  Êàêâî å âàøåòî îòíîøå-
íèå êúì ñòàðòèðàëèÿ âå÷å
Îáåçïå÷èòåëåí ôîíä?

- Ïîëîæèòåëíî.
- À êúì Êàòàñòðîôè÷íèÿ

ïóë?
- Ñîöèàëíàòà îòãîâîðíîñò

íà çàñòðàõîâàòåëíèÿ áèçíåñ
å åäíà, à íà ïðàâèòåëñòâîòî
äðóãà. Àêî ñå íàìåðè óäà÷íà
ôîðìà íà ïàðòíüîðñòâî, áèõ
ãî ïðèåë. Êúì äîñåãàøíèòå
ïðåäëîæåíèÿ ïî îðãàíèçàöè-
ÿòà ìó îòíîøåíèåòî ìè å îò-
ðèöàòåëíî.

-   Êàê îïðåäåëÿòå ðîëÿòà
íà Àñîöèàöèÿòà íà áúëãàðñ-
êèòå çàñòðàõîâàòåëè çà ðàç-
âèòèåòî íà çàñòðàõîâàòåëíèÿ
ïàçàð ó íàñ?
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ðàãè ÷èòàòåëè, ðóáðèêàòà �Ãàëåðèÿ �Çàñòðàõîâàòåë� å ñ íàé-äúëúã æèâîò - òÿ
çàïî÷âà îùå îò ïúðâèÿ áðîé íà â.  �Çàñòðàõîâàòåë�, â êîéòî å ïîìåñòåí ðàçãîâîð
ñ ïðîô. ä-ð èê.í. Õðèñòî Äðàãàíîâ, òîãàâà ãåíåðàëåí äèðåêòîð íà �MIC -
Àâòîìîáèëíî çàñòðàõîâàíå� ÀÄ.

Ïðåç èçìèíàëèòå 13 ãîäèíè íà ñòðàíèöèòå íà âåñòíèêà â òàçè ðóáðèêà ñà
ãîñòóâàëè òàêèâà èìåíà, êàòî ÄÎÁÐÈÍ ÃÅÎÐÃÈÅÂ, ËÓÊÀ ÄÎÊÎÂ, Ä-Ð ÂÀÑÈË Ì.
ÏÎÏÎÂ, ÌÀÊÅÄÎÍ ÁÎÍÅÂ, ÄÈÌÈÒÚÐ ÏÎÏÎÂ, ÕÐÈÑÒÎ ÄÎÁÐÈÍÎÂ, ÊÎÑÒÀÄÈÍ
ÊÀÐÀÃÜÎÇÎÂ, ÁÎÐÈÑ ÊÅÐÅÌÈÄ×ÈÅÂ, ÑÈÌÅÎÍ ÄÚÐÂÈÍÃÎÂ, ÃÅÎÐÃÈ ÀÁÀÄÆÈÅÂ,
ÌÀÐÈß È ËÞÁÎÌÈÐ ÈËÈÅÂÈ è äð., äî íàé-ìëàäèòå ïðåç ïîñëåäíèòå ãîäèíè. Ïî
òàêúâ íà÷èí â. �Çàñòðàõîâàòåë ïðåñ� âè ïðåäñòàâè è ïðåäñòàâÿ íàé-èçòúêíàòèòå

ïðîôåñèîíàëèñòè â çàñòðàõîâàíåòî, à òå îò ñâîÿ ñòðàíà ÷ðåç ïðîâåäåíèòå ñ
òÿõ ðàçãîâîðè î÷åðòàâàò íåãîâàòà èñòîðèÿ.

×ðåç âñè÷êè ïóáëèêóâàíè ðàçãîâîðè ïðåç èçìèíàëèòå 13 ãîäèíè
ðåäàêöèÿòà íà â. �Çàñòðàõîâàòåë ïðåñ� èçäàäå íåîòäàâíà òàêà íåîáõîäèìàòà
âè êíèãà ñúñ çàãëàâèå �Ñòðîèòåëè íà ñúâðåìåííîòî áúëãàðñêî çàñòðàõîâàíå�,
êîÿòî ñå ïðèåìà èçêëþ÷èòåëíî ðàäóøíî è âå÷å å íà èç÷åðïâàíå. Îò òîçè
áðîé ñ èíòåðâþòî ñ Ðóìåí Ãåîðãèåâ ïðîäúëæàâàìå ïðåäñòàâÿíåòî íà
èçòúêíàòè ïðîôåñèîíàëèñòè â çàñòðàõîâàíåòî. Îò èíòåðâþòàòà ñ òÿõ ùå
ïîäãîòâèì âòîðî èçäàíèå íà óíèêàëíàòà êíèãà �Ñòðîèòåëè íà ñúâðåìåííîòî
áúëãàðñêî çàñòðàõîâàíå�.
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- Íå ìîãà äà ïðåöåíÿ, íå
ñúì îò ÷åñòèòå ó÷àñòíèöè â
ñáèðêèòå íà àñîöèàöèÿòà, íî
ïî-ñêîðî áèõ îïðåäåëèë äî-
ñåãàøíàòà º äåéíîñò êàòî íå
äîñòàòú÷íî öåëåíàñî÷åíà è
ïðîäóêòèâíà.

-  Íà êàêâî âè íàó÷è ïðî-
ôåñèÿòà íà çàñòðàõîâàòåëÿ,
êàêâî çíà÷è çà âàñ äîáúð,
ïåðôåêòåí çàñòðàõîâàòåë è
êàê ñè ïðåäñòàâÿòå èäåàëíèÿ
áðîêåð?

- Íàó÷è ìå íà òúðïåíèå.
Âÿðâàì, ÷å îíåçè êîì-

ïàíèè, êîèòî ñå ñòðåìÿò
êúì ðàçøèðÿâàíå íà ñôå-
ðàòà ñè íà âëèÿíèå è â
ñúùîòî âðåìå èìàò ñïî-
ñîáíîñòòà äà áúäàò òúð-
ïåëèâè, ùå ñå îêàæàò íàé-
êîíêóðåíòíî ñïîñîáíèòå
â äúëãîñðî÷åí ïëàí.

-  Çàñòðàõîâàòåëè, íà êîè-
òî äúëæèòå óðîöè èëè óðîê â
çàñòðàõîâàíåòî?

- Äúëæà íà áàùà ìè ïðîô.
Ðóìåí Ãåîðãèåâ, íà ã-í Àñåí
Âåñåëèíîâ è íà ã-í Ñèìåîí
Ñèìåîíîâ.

- Êîíêóðåíöèÿòà ïðå÷è ëè
âè äà èìàòå  ïðèÿòåëè ìåæäó
çàñòðàõîâàòåëèòå è áðîêå-
ðèòå?

- Íå, íå ìè ïðå÷è. Êîíêó-
ðåíöèÿòà å âçàèìîçàâèñèìîñò,
à íå âîéíà.

- Êàêâî å î÷àêâàíåòî âè
çà óòðåøíèÿ, âå÷å åâðîïåè-
çèðàí áúëãàðñêè çàñòðàõî-
âàòåëåí ïàçàð è çà ìÿñòîòî
íà ÇÏÀÄ �Àðìååö�?

- Î÷àêâàì âèñîêà êîìïþòú-
ðèçàöèÿ è ìàñîâà äåïåðñîíà-
ëèçàöèÿ íà óñëóãèòå, åôåêòèâ-
íî è íåïðèíóäåíî âçàèìîäåéñ-
òâèå ñ êëèåíòèòå, âèñîêè ñòàí-
äàðòè íà êà÷åñòâî âúâ âñè÷êè
àñïåêòè îò äåéíîñòòà íà ÇÏÀÄ
�Àðìååö�.

- È íàêðàÿ, êàêâî ùå ïî-
æåëàåòå íà ñåáå ñè, íà åêèïà,
êîéòî ðúêîâîäèòå è íà êîëå-
ãèòå ñè îò çàñòðàõîâàíåòî?

- Äà áúäåì îòãîâîðíè êúì
ïîòðåáíîñòèòå íà êëèåíòè,
ïàðòíüîðè è êúì ñàìèòå ñåáå
ñè.

Ðàçãîâîðà ïðîâåäå
ÏÅÒÚÐ ÀÍÄÀÑÀÐÎÂ

ÇÀ ÌÅÍ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈßÒÀ
Å ÂÇÀÈÌÎÇÀÂÈÑÈÌÎÑÒ,

À ÍÅ ÂÎÉÍÀ

ÇÀ ÌÅÍ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈßÒÀ
Å ÂÇÀÈÌÎÇÀÂÈÑÈÌÎÑÒ,

À ÍÅ ÂÎÉÍÀ

ÇÀ ÌÅÍ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈßÒÀ
Å ÂÇÀÈÌÎÇÀÂÈÑÈÌÎÑÒ,

À ÍÅ ÂÎÉÍÀ

ÇÀ ÌÅÍ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈßÒÀ
Å ÂÇÀÈÌÎÇÀÂÈÑÈÌÎÑÒ,

À ÍÅ ÂÎÉÍÀ

ÇÀ ÌÅÍ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈßÒÀ
Å ÂÇÀÈÌÎÇÀÂÈÑÈÌÎÑÒ,

À ÍÅ ÂÎÉÍÀ

ÇÀ ÌÅÍ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈßÒÀ
Å ÂÇÀÈÌÎÇÀÂÈÑÈÌÎÑÒ,

À ÍÅ ÂÎÉÍÀ

ÇÀ ÌÅÍ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈßÒÀ
Å ÂÇÀÈÌÎÇÀÂÈÑÈÌÎÑÒ,

À ÍÅ ÂÎÉÍÀ

ÇÀ ÌÅÍ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈßÒÀ
Å ÂÇÀÈÌÎÇÀÂÈÑÈÌÎÑÒ,

À ÍÅ ÂÎÉÍÀ

ÇÀ ÌÅÍ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈßÒÀ
Å ÂÇÀÈÌÎÇÀÂÈÑÈÌÎÑÒ,

À ÍÅ ÂÎÉÍÀ


