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îâà åäâà ëè òðÿáâà äà
ó÷óäâà. Èíâåñòèòîðèòå è
òåõíèòå êàïèòàëè ïðîñòî

ñà ñòàíàëè ïî-âçèñêàòåëíè,
ïî-êðåàòèâíè è ìíîãî ïî-ìî-
áèëíè îòêîëêîòî êîãàòî è äà
áèëî â ìèíàëîòî.

Ïîñëåäèöèòå îò òåçè ïðî-
öåñè ñà âèäèìè è â Lloyd's.
Ïðåç 2006 ã. øåñò íîâè êîí-
ñîðöèóìà çàïî÷íàõà äåéíîñò
â ïàçàðà íà ôèðìàòà, à íàñ-
êîðî áå îáÿâåíî è ñúçäàâà-
íåòî íà íîâ.

Ãëîáàëèçàöèÿòà îçíà÷àâà
ïî-ãîëåìè î÷àêâàíèÿ îò ñòðà-
íà íà êëèåíòèòå è ïî-âèñîêè
ñòàíäàðòè, êîèòî ïðèíóæäà-
âàò íàøèÿ áðàíø äà ñå ïðîìå-
íÿ. Êàòî ÷îâåê (ðîäåí 1941 ã.),
êîéòî ïðåç ñâîÿòà êàðèåðà å
ðàáîòèë â ðàçëè÷íè ñåãìåíòè
íà ôèíàíñîâèÿ ñåêòîð, îòêðè-
âàì îáà÷å, ÷å çàñòðàõîâàíåòî
å â îïàøêàòà íà èçâúðøâàùè-
òå ôèíàíñîâè óñëóãè, êîãàòî
ñòàâà äóìà çà ñúâðåìåííè
ìåòîäè è òåõíîëîãèè.

Ïðîó÷âàíèÿòà, ïðîâåäåíè
îò Lloyd's, ïîêàçâàò, ÷å ïî-
äîáðå ôóíêöèîíèðàìå ïðè
îôåðèðàíåòî â ñðàâíåíèå ñ
ïîäîáíèòå íà íàñ ôèðìè -
ðàçïîëàãàìå ñ îòëè÷íî êâà-
ëèôèöèðàíè ñïåöèàëèñòè ïî
îöåíêà è ïðèåìàíå íà ðèñêà
ïðè çàñòðàõîâàíå (underwrit-
ers), ñïîñîáíè äà âçåìàò áúð-
çè ðåøåíèÿ. Àêî ñòàâà îáà÷å
äóìà çà îïåðàòèâíî ïîäãîòâÿ-
íå íà äîêóìåíòàöèÿòà, ñâúð-
çàíà ñ ïîëèöàòà, äåéñòâàìå
ïî-ìàëêî óñïåøíî. Çàòîâà óì-
íîæèõìå íàøèòå óñèëèÿ â
òîâà íàïðàâëåíèå, à â èí-
òåðeñ íà çàñòðàõîâàíèòå ïî-
äîáðèõìå ñúùî ïðîöåñà ïî
ëèêâèäàöèÿòà íà ùåòèòå. Íàñ-
êîðî èçïúëíèõìå è íàëîæå-
íîòî íè îò áðèòàíñêèÿ ðåãó-
ëàöèîíåí îðãàí çàäúëæåíèå
çà ãàðàíòèðàíå ñèãóðíîñòòà
íà äîãîâàðÿíåòî: çàïèñèòå ñå
ïðàâÿò äî îöåíêàòà íà ðèñêà,
à äîêóìåíòàöèÿòà - ñ èçïðå-
âàðâàíå íà ñðîêà â ïîëèöà-
òà. Â ìîìåíòà ïðèêëþ÷âàìå
âúâåæäàíåòî íà óñúâúðøåíñ-
òâàíà ñèñòåìà çà âåðñèôèêà-
öèÿ íà äîêóìåíòàöèÿòà è äî-
ãîâîðèòå. Ïðåç ïîñëåäíàòà
ãîäèíà íè ñå óäàäå è äà
óñâîèì íîâà ñèñòåìà çà ðå-
äóöèðàíå íà õàðòèåíèÿ íîñè-
òåë ïðè ðàç÷åòè è ëèêâèäàöèÿ
íà ùåòè. Ðåïîçèòîðèóìúò íà
àêòèâíèòå íà ïàçàðà çàñòðà-
õîâàòåëè äàâà âúçìîæíîñò
íà áðîêåðèòå äà ïðåäñòàâÿò
äîêóìåíòàöèÿòà ïî ëèêâèäà-
öèÿòà íà ùåòèòå ïî åëåêòðî-
íåí ïúò è òàêà ñúêðàùàâàò
íåéíèòå ñðîêîâå.

Íà ïëàíåòàðíèÿ ïàçàð ïðî-
òè÷à îùå ïî-îñòðà êîíêóðåí-
öèÿ. Ïîÿâèõà ñå öåíòðîâå çà
çàñòðàõîâàòåëåí îáîðîò îò
òèïà offshore - êàòî Áåðìóäè-
òå èëè Äúáëèí, íàðàñíàõà
ñúùî ðåãèîíàëíèòå öåíòðîâå
â Àçèÿ. Êîíêóðåíöèÿòà å äîá-
ðî íåùî. Òÿ å èçãîäíà çà
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àêâî ñå ñëó÷è ïðåç 12-òå ìåñåöà ñëåä
óðàãàíà Êàòðèíà? Â ãëîáàëíèÿ ñåêòîð íà
çàñòðàõîâàíå è ïðåçàñòðàõîâàíå íàõëóõà
ñâåæè êàïèòàëè â ðàçìåð íà 23 ìëðä. åâðî.
Âúçíèêíàõà íîâè çàñòðàõîâàòåëíè ôèðìè,
èìà íàïëèâ íà ïðåçàñòðàõîâàòåëè è íà
äðóãè íîâè ñòðóêòóðè çà ðåôèíàíñèðàíå.

ñïîðåä ïðåçèäåíòà íà LLOYD'S - ëîðä PETER LEVENE
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ïîòðåáèòåëÿ è ïîääúðæà
åôåêòèâíîñòòà íà ïàçàðèòå.
Ìåæäó òàêèâà öåíòðîâå êàòî
Ëîíäîí è Áåðìóäèòå âå÷å ñà
óñòàíîâåíè ìíîãîïëàñòîâè
ðåëàöèè. Òå ñå îñúùåñòâÿâàò
íåïðåêúñíàòî. È â äâåòå ïî-
ñîêè ñå ïðåëèâàò êàïèòàëè,
âíîñêè, ñïåöèàëèñòè.

Ïàçàðúò, êîéòî ïî÷èâà îáà-
÷å ñàìî íà ëàâðèòå, å îáðå-
÷åí. Íà òåðèòîðèÿ ñ ðàäèóñ
îò íåêîëêîñòîòèí ìåòðà îò
öåíòðàëàòà íà Lloyd's âñÿêà
ãîäèíà ñå ñêëþ÷âàò çàñòðà-
õîâêè, ÷èéòî ïðåìèåí ïðèõîä
äîñòèãà áëèçî 50 ìëðä. ùàòñ-
êè äîëàðà, à êîíöåíòðàöèÿòà
íà áðîêåðñêè óñëóãè íà òîâà
ïðîñòðàíñòâî å íàé-âèñîêàòà
â ñâåòà. Íî àêî èñêàìå Lloyd's
äî îñòàíà âñå òàêà àòðàêòè-
âåí è äà ïðèâëè÷à êàïèòàëè
è âíîñêè, òðÿáâà äà ãëåäàìå
â áúäåùåòî.

Lloyd's  èìà ìíîãî ñèëíè
êîçîâå, êúì êîèòî ìîãàò äà
áúäàò ïðè÷èñëåíè ñèãóðíîñò-
òà, ëèöåíçèòå è ìàðêàòà. Òðÿá-
âà îáà÷å äà âíèìàâàìå äà
îñòàâàìå âñå òàêà ñèëíè íà
ïàçàðà. Ïîíàñòîÿùåì äåéñò-
âàìå ïî Òðåòèÿ ñè ñòðàòåãè-
÷åñêè ïëàí, êîéòî ñå òåñòâà è
àêòóàëèçèðà åæåãîäíî. Òîé
îïðåäåëÿ ïðèîðèòåòèòå, íà
êîèòî ñå êîíöåíòðèðàìå, çà
äà áúäåì êîíêóðåíòíè è çà-
íàïðåä. Íóæäàåì ñå îò ñòðóê-
òóðè çà óïðàâëåíèå íà åôåê-
òèâíîñòòà, êîèòî äà íè ïîçâî-
ëÿò äà ïîëó÷èì ìàêñèìàëíà
ïîëçà íà íàøèÿ ïàçàð; îò
êàïèòàëîâè ñòðóêòóðè, â êîè-
òî ïðèõîäèòå îò äîáðå ïðåìå-
ðåí ðèñê ïðåâèøàâàò ðàçõî-
äèòå; îò âèñîê ðåéòèíã, à òàêà
ñúùî îò äåéñòâåíè áèçíåñ
ïðîöåäóðè.

Ãëîáàëèçàöèÿòà ïðåäëàãà
è íîâè âúçìîæíîñòè. Ïðèìåð
å Êèòàé, êîéòî ñúãëàñíî ïðîã-
íîçèòå ùå ñòàíå äî êðàÿ íà
2030 ã. íàé-ãîëÿìàòà èêîíîìè-
êà íà ñâåòà. Lloyd's ñå ãîòâè
çà òîâà. Íèå ñìå ôèðìà,
êîÿòî äåéñòâà íà ãëîáàëíàòà
ñêà̀ëà è íå ìîæåì äà ïðîïóñ-

íåì øàíñîâå, âúçíèê-
âàùè â äðóãè ðåãèîíè
íà ïëàíåòàòà. Â Øàí-
õàé âå÷å ôóíêöèîíèðà
(onshore) íàøà ïðåçàñ-
òðàõîâàòåëíà ôèðìà.
Íåîòäàâíà ïîñîëñòâîòî íà
Áðàçèëèÿ ìå óäîñòîè ñ òèòëà
�Ëè÷íîñò íà ãîäèíàòà� êàòî
ïðèçíàíèå çà íàøèòå çàñëóãè
çà ëèáåðàëèçàöèÿòà íà ïðå-
çàñòðàõîâàíåòî â òàçè ñòðà-
íà.

ÑÚÙÎ Â ÑÐÅÄÍÀ
È ÈÇÒÎ×ÍÀ ÅÂÐÎÏÀ
Íàáëþäàâàìå ñ ãîëÿìî

âíèìàíèå Ñðåäíà è Èçòî÷íà
Åâðîïà. Â íà÷àëîòî íà 2007 ã.
çàïèòàõìå ñïåöèàëèñòèòå ïî
ðèñêà íà ïàçàðà íà Lloyd's
êúäå ìîæåì äà î÷àêâàìå äîá-
ðè âúçìîæíîñòè çà ðúñò. Íå
íè èçíåíàäà, ÷å íàé-÷åñòî
áåøå ñïîìåíàâàíà Àçèÿ ïðåä-
âèä ñòîïàíñêèÿ áóì â Êèòàé
è Èíäèÿ. Íà âòîðî ìÿñòî áå
êëàñèðàíà Ñåâåðíà Àìåðèêà
- îòíîâî íå áå îòêðèòèå, òúé
êàòî ñòàâàøå äóìà çà íàøèÿ
íàé-ãîëÿì ïàçàð. Ìíîãî áëèçî
äî íåÿ, íà òðåòî ìÿñòî, áå
ïîñòàâåíà Ñðåäíà è Èçòî÷íà
Åâðîïà, îñòàâÿéêè íàçàä Çà-
ïàäíà Åâðîïà, Áëèçêèÿ èçòîê
è äðóãè ðåãèîíè íà ñâåòà.

Âúçõèòà áóäè ðàçâîÿò íà
çàñòðàõîâàòåëíèÿ ïàçàð â
Ïîëøà, êîÿòî ïúðâà ïîå êúì
ïàçàðíà èêîíîìèêà è òîâà é
ïîìîãíà äà ñúçäàäå íàé-ãîëå-
ìèÿ è ðàôèíèðàí ïàçàð â
òàçè ÷àñò íà Åâðîïà. Âïå÷àò-
ëÿâà ðúñòúò íà ïîëñêèÿ ïàçàð
ïðåç ïîñëåäíèòå ïåò ãîäèíè -
ñ ïî 8 % ãîäèøíî. Íî ñòåïåí-
òà íà ïåíåòðàöèÿ (îòêðîÿâà-
íå) íà çàñòðàõîâàòåëíèÿ ïà-
çàð îñòàâà ñðàâíèòåëíî íèñ-
êà - ìàëêî íàä 3 %, åäíà
òðåòà îò ñúùèÿ ïîêàçàòåë â
Çàïàäíà Åâðîïà.

Lloyd's èìà îòäàâíàøíè è
ñèëíè âðúçêè ñ Ïîëøà êàòî
ïðåçàñòðàõîâàòåë íà íåéíè
çàñòðàõîâàòåëíè êîìïàíèè. Â
÷àñòíîñò Lloyd's îñèãóðÿâà
íåñòàíäàðòíè èìóùåñòâåíè
ðèñêîâå, êîèòî ñå ïîåìàò

òðóäíî îò ïîëñêèòå çàñòðàõî-
âàòåëè, òúé êàòî ñà â áðàíøî-
âå, èçâúðøâàùè îñîáåíî ðèñ-
êîâà äåéíîñò èëè çàðàäè çà-
âèñèìîñòòà íà òàêèâà ðèñêî-
âå îò åñòåñòâåí ðèñê. Ñëó÷âà
ñå Lloyd's äà çàñòðàõîâà çà-
ðàäè íåäîñòàòú÷åí çàñòðàõî-
âàòåëåí êàïàöèòåò íà ïîëñ-
êèòå ôèðìè - íàïðèìåð ïðè
ãîëåìè ðàçâîéíè èíâåñòèöèè.
Ñëåäâàùèòå íèøè, â êîèòî
äåéñòâà Lloyd's, êúäåòî ñåãà
èìà ãîëÿìî òúðñåíå, ñà: ñòà-
äàòà êîíå, ïðîèçâåäåíèÿòà
íà èçêóñòâîòî è åíåðãåòèêàòà
(â ò. ÷. âúãëåäîáèâúò è öåíò-
ðàëèòå). Ïðåäâèæäàìå ñúùî
íàðàñòâàíå íà çàñòðàõîâêèòå
çà ãðàæäàíñêà îòãîâîðíîñò
âúâ âðúçêà ñ óâåëè÷àâàíåòî
íà ñòîïàíñêèÿ îáîðîò ñúñ
ñòðàíè ñ âèñîê ïðàâåí ðèñê
èëè ðàçâèòèåòî íà ìåäèöèíñ-
êèÿ òóðèçúì. È â äâàòà ñëó÷àÿ
ñòîïàíñêèòå ñóáåêòè ñå íóæ-
äàÿò îò ñèãóðíà çàñòðàõîâà-
òåëíà çàùèòà çà íîñåíèÿ îò
òÿõ ðèñê - íàïðèìåð ïðè
çàñòðàõîâàíå îò ëåêàðñêè
ãðåøêè èëè ïðè ÃÎ íà óïðàâ-
ëåíèåòî è ñúòðóäíèöèòå íà
ôèðìàòà (D&O).

Lloyd's èìà ïðàâîìîùèÿ äà
ïðåçàñòðàõîâà âñè÷êè ãðóïè
çàñòðàõîâêè. Ñëåä âëèçàíåòî
íà Ïîëøà â ÅÑ, ïîëçâàéêè
ñúþçíîòî ïðàâî çà ñâîáîäíî
ïðåäëàãàíå íà óñëóãè, ïîëó-
÷èõìå è ëèöåíç çà ïðîäàæáà
íà çàñòðàõîâêè (áåç êîìóíè-
êàöèîííàòà ÃÎ).

Â ìîìåíòà Lloyd's å áåç
ôèçè÷åñêî ïðèñúñòâèå â Ïîë-
øà. Ïðåç àïðèë 2007 ã. îðãàíè-
çèðàõìå çàåäíî ñ Ïîëñêîòî
ñäðóæåíèå íà áðîêåðèòå îá-
ðàçîâàòåëíà âèçèòà, â êîÿòî
ó÷àñòâàõà è ìíîãî çàñòðàõî-
âàòåëè è áðîêåðè, ðàáîòåùè
íà ïàçàðà íà Lloyd's. Íåéíàòà
öåë áå çàïîçíàâàíå ñ ïîëñ-
êèÿ ïàçàð è îöåíêà íà âúç-
ìîæíîñòèòå çà ñúòðóäíè÷åñò-
âî çàíàïðåä. Ñåãà ïðîâåæäà-
ìå êîíñóëòàöèè îòíîâî ñ ïðåä-
ñòàâèòåëè íà íàøèÿ ïàçàð ñ
öåë äà óòî÷íèì òåõíèòå î÷àê-
âàíèÿ è æåëàíèÿ ïðè áúäåùà
äåéíîñò â Ïîëøà. Îáñúæäàìå
è âúïðîñà äàëè çàñëóæàâà äà
áúäå ïîëó÷åí îò Lloyd's ëè-
öåíç çà çàñòðàõîâàòåëíà äåé-
íîñò â Ïîëøà.

Íåçàâèñèìî îò ðåçóëòàòè-
òå îò òåçè êîíñóëòàöèè, ñìÿòà-
ìå, ÷å ïîòðåáíîñòòà îò ìåæäó-
íàðîäíè ïðåçàñòðàõîâàòåëíè
óñëóãè è ñïåöèàëèçèðàíè çàñ-
òðàõîâêè â Ïîëøà ùå ðàñòå
çàåäíî ñúñ ñòîïàíñêèÿ íàïðå-
äúê íà ñòðàíàòà. Lloyd's èìà
êîìïåòåíöèè, êîèòî ìó ïîçâî-
ëÿâàò äà ïîäïîìîãíå ðàçâèòè-
åòî íà ìåñòíèÿ ïàçàð ÷ðåç
ñúòðóäíè÷åñòâî ñ ïîëñêèòå
çàñòðàõîâàòåëíè ôèðìè ïðè

îñèãóðÿâàíå íà ãîëåìè
è òâúðäå êîìïëèöèðàíè
ðèñêîâå.

ÏÀÇÀÐÍÈÒÅ
ÓÑËÎÂÈß ÑÅ
ÏÐÎÌÅÍßÒ

Äèíàìèêàòà íà çàñò-
ðàõîâàòåëíèÿ ñåêòîð
çàïî÷âà äà âëèÿå íà
ãëîáàëíèòå ïàçàðíè óñ-
ëîâèÿ. Â äîêëàäà íà
Standart and Poor's i
Fich çà åâðîïåéñêèÿ ïà-

çàð ïðåç ïúðâàòà ïîëîâèíà
íà 2007 ã. ñà ïîêàçàíè âèñî-
êèòå îáîðîòè íà çàñòðàõîâà-
íåòî íàïîñëåäúê, ïî-äîáðèòå
áàëàíñè íà çàñòðàõîâàòåëíè-
òå ôèðìè è ïîäîáðåíèòå óñ-
ëîâèÿ. Èíòåãðàëíàòà ïå÷àëáà
íà çàñòðàõîâàòåëíèÿ ñåêòîð
â ÑÀÙ ïðåç 2006 ã. ïîñòèãíà
ðåêîðä, ðúñòúò íà êàïèòàëà
ñå îêàçà êàêòî íà ôèðìèòå,
êëàñèðàíè âúâ FORUM 500, à
ìåñå÷íèÿò íåòî-ïîêàçàòåë
(combined ratio) - íàé-âèñîêè-
ÿò îò 1949 ã. íàñàì.

Ïîëøà å â ðàìêèòå íà
îáùàòà òåíäåíöèÿ. Îò 2001 ã.
íàñàì ðàñòå ðåíòàáèëíîñòòà
íà çàñòðàõîâàòåëíàòà äåé-
íîñò, à ñðåäíàòà âúçâðàùàå-
ìîñò íà êàïèòàëà â ðàçäåëà
non-life äîñòèãíà 32 %.

Ïðè Lioyd's ñèòóàöèÿòà íè-
êîãà íå å áèëà òîëêîâà äîá-
ðà. Ïå÷àëáàòà íè ïðåç 2006 ã.
íàäõâúðëè 5 ìëðä. åâðî, à
ìåñå÷íèÿò íè íåòî-ïîêàçàòåë
å ïî-âèñîê îò ñðåäíèÿ è çà
Åâðîïà, è çà ÑÀÙ. Ïðèçíà-
âàéêè ñèëíàòà íè ïàçàðíà
ïîçèöèÿ, ðåéòèíãîâàòà àãåí-
öèÿ Standart & Poor's i Fich
ïîâèøè êëàñèðàíåòî íà
Lloyd's äî À+.

Çàñòðàõîâàòåëíèÿò ñåêòîð
èçãëåæäà â çàâèäíà ïîçèöèÿ,
àêî ñå îãðàíè÷èì ñ ïîâúðõ-
íîñòåí àíàëèç. Àêî ñå âãëå-
äàìå îáà÷å â ïîêàçàòåëèòå
íà ñåêòîðà â ïî-äúëúã îòðÿçúê
îò âðåìå, ñèòóàöèÿòà íå èçã-
ëåæäà ðîçîâà. Èìóùåñòâåíî-
òî çàñòðàõîâàíå è NNW â
ÑÀÙ ñàìî ÷åòèðè ïúòè ïðåç
ïîñëåäíèòå 30 ãîäèíè ñà áè-
ëè íà ïå÷àëáà. Ðåçóëòàòèòå
íà çàñòðàõîâàòåëíèòå äðó-
æåñòâà ñà íåñòàáèëíè è ñèñ-
òåìíî ñà ïî-íèñêè îò òåçè íà
ôèðìèòå â êëàñàöèÿòà íà FO-
RUM 500.

ßâíî ïîêðàé äîáðèòå âåñ-
òè èìàìå è îïàñåíèÿ çà áúäå-
ùåòî. Ñïîðåä àãåíöèÿòà
Standart & Poor's i Fich âëîøà-
âàíåòî íà óñëîâèÿòà çà ïðå-
çàñòðàõîâàíå â ðàçäåëà non-
life å íàé-ñåðèîçíàòà ïðè÷è-
íà, êîÿòî ìîæå äà äîâåäå
çàñòðàõîâàòåëíèÿ ñåêòîð äî
óïàäúê. Íàøèòå ñïåöèàëèñòè
ïî ðèñêà ñà ñúãëàñíè ñ òàçè
îöåíêà. Íàä äâå òðåòè îò òÿõ
ñìÿòàò, ÷å ïàçàðúò �îìåêâà�,
à åäíà ïåòà äîðè òâúðäè, ÷å
ñå íàáëþäàâà �áúðçî îìåêâà-
íå�, êîåòî äàâà ñåðèîçíè
îñíîâàíèÿ çà áåçïîêîéñòâî.

Ñëåäîâàòåëíî íå ìîæåì
äà èçïèòâàìå ñàìîäîâîëñòâî
è äà ñè ïîçâîëèì áëàãîïðèÿò-
íèòå ðåçóëòàòè ïðåç ïîñëåä-
íèòå ãîäèíè äà áúäàò ïîñëåä-
âàíè îò äåñòàáèëèçèðàíå íà
ïàçàðà â ñëåäâàùèòå.

(Ïðîäúëæàâà íà ñòð. 21)
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Öåíòðàëàòà íà Lloyd's â Ëîíäîí


