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Îòáåëÿçàõìå 2006 ã. êàòî

èçêëþ÷èòåëíà ãîäèíà, íî çíà-
åì, ÷å î÷àêâàíåòî íà òàêèâà
ðåçóëòàòè ïðåç âñÿêà ñëåäâà-
ùà áè îçíà÷àâàëî ëèïñà íà
ðåàëèçúì.

Çàòîâà ïðåç 2007 ã. Lloyd's
íàáëÿãàøå íà äèñöèïëèíàòà
è íà çàïàçâàíå ïå÷àëáàòà
ïðè ïðèåìàíå íà çàñòðàõîâå-
òåëíèòå ðèñêîâå. Èñêàìå ïîñ-
ëåäíîòî äà áúäå ÿñíî ðàçáðà-
íî îò áðîêåðèòå è çàñòðàõî-
âàùèòå â êîíòåêñòà íà äèñêó-
ñèÿòà çà íàøåòî áúäåùå â
Ïîëøà. Íå ñìå çàèíòåðåñî-
âàíè äà ïîåìàìå çàñòðàõîâà-
òåëåí ðèñê ñàìî çà äà ñè
îñèãóðèì ïðèñúñòâèå íà ïà-
çàðà.

ÍÎÂÎÒÎ Â ÎÁËÀÑÒÒÀ ÍÀ
ÇÀÑÒÐÀÕÎÂÀÒÅËÍÈß ÐÈÑÊ

 Íàáëþäàâàìå áúðçè ïðî-
ìåíè â îáëàñòòà íà çàîáèêà-
ëÿùèÿ íè ðèñê. Äàëè ñâåòúò
ñòàâà ïî-ìàëêî ñèãóðåí èëè
íå, å òåìà çà ïî-îáùè äèñêó-
ñèè. Íèå îáà÷å íå õðàíèì íè-
êàêâè èëþçèè îòíîñíî ÿâíî
ïîâèøåíèòå ðèñêîâå îò ðàç-
ëè÷íî åñòåñòâî.

Â ñúòðóäíè÷åñòâî ñ Econo-
mist Intelligence Unit ïðåç 2005
ã. èçâúðøèõìå ïðîó÷âàíå ñðåä
ëèäåðèòå íà ãëîáàëíèÿ áèç-
íåñ. Îêàçà ñå, ÷å óïðàâèòåë-
íèòå ñúâåòè íà ôèðìèòå ïî-
íàñòîÿùåì ïîñâåùàâàò íà
âúïðîñè ïî óïðàâëåíèå íà
ðèñêà ñðåäíî 10 % îò âðåìå-

òî ñè - äâà ïúòè ïîâå÷å
îòïðåäè 10 ãîäèíè. Åäèí îò
íàøèòå èçâîäè áå, ÷å ðúêî-
âîäñòâàòà òðÿáâà äà ïðàâÿò
ïîâå÷å, çà äà êóëòèâèðàò óï-
ðàâëåíèåòî íà ðèñêà â ñâîÿ-
òà äåéíîñò. Îêàçà ñå, ÷å ïî-
ìàëêî îò 20 % îò ÷ëåíîâåòå
íà ñúâåòèòå ñà ïðåìèíàëè
ñïåöèàëèçèðàíî îáó÷åíèå ïî
óïðàâëåíèå íà ðèñêà, à ñàìî
25 % îò ôèðìèòå âêëþ÷âàò

èçèñêâàíèÿ îòíîñíî óïðàâëå-
íèåòî íà ðèñêà â äëúæíîñò-
íèòå õàðàêòåðèñòèêè íà ïåð-
ñîíàëà.

Çàñòðàõîâàòåëèòå ñà òåçè,
êîèòî áè òðÿáâàëî äà îáðú-
ùàò íàé-ãîëÿìî âíèìàíèå íà
ðàçðàáîòâàíåòî íà ïëàíîâå
çà êðèçèñíè ñèòóàöèè. Ðàâíè-

ùåòî íà ãîòîâíîñò òóê èìà
ñúùåñòâåíî çíà÷åíèå. Ñúùåâ-
ðåìåííî åäíà ÷åòâúðò îò ôèð-
ìèòå, äåéñòâàùè íà ãëîáàëíà
ñêà̀ëà, íÿìà íèêàêâè ïëàíîâå
çà ãàðàíòèðàíå íà ñâîÿ áèç-
íåñ. Â Ñðåäíà è Èçòî÷íà
Åâðîïà, ñïîðåä íàøà èíôîð-
ìàöèÿ, åäâà 60 % îò ôèðìèòå
èìàò ïëàíîâå çà óïðàâëåíèå
íà êðèçè, à áëèçî 30 % îò òÿõ
âîäÿò ñàìî ôîðìàëåí ðåãèñ-

òúð íà ðèñêîâåòå.
Lloyd's îòäåëÿ ãîëÿìî âíè-

ìàíèå íà ïîñëåäèöèòå îò êëè-
ìàòè÷íèòå ïðîìåíè. Ïîíàñòî-
ÿùåì çàñòðàõîâàíåòî ïîíàñÿ
ïîâå÷å ùåòè îò åñòåñòâåíè êà-
òàñòðîôè îòêîãàòî è äà áèëî
ïðåäè. Îò 60-òå ãîäèíè íà ìè-
íàëèÿ âåê äî ñåãà çàãóáèòå îò
êëèìàòè÷íè ÿâëåíèÿ ñà íàðàñ-
íàëè ïî÷òè ñåäìîêðàòíî.

Î÷àêâàíèÿòà çà íàðàñòâà-
íå íà òåìïåðàòóðèòå â Åâðîïà
- ðåêîðäíî ãîðåùè ëåòà - êàêòî
áå ïðåç 2003 ã., ìîãàò äà ñòàíàò
íîðìà çà íàøèÿ êîíòèíåíò îùå
êúì ñðåäàòà íà òîçè âåê. Åôåê-
òúò áè áèë ïî-ãîëÿìà ñìúðò-
íîñò è ïîâå÷å òåæêè çàáîëÿ-
âàíèÿ.

Óâåëè÷àâà ñå ñúùî áðîÿò è
èíòåíçèâíîñòòà íà ïðîëèâíè-
òå äúæäîâå è îáèëíè ñíåãî-
ïàäè. Óñåòèõìå ãè ïðåç çèìà-
òà íà 2006 ã., êîãàòî 65 äóøè
çàãèíàõà îò ñðóòèëèÿ ñå çàñ-
íåæåí ïîêðèâ íà èçëîæáåíà
çàëà â Êàòîâèöå. Ïîñëå ïðå-
æèâÿõìå åäíî îò íàé-òåæêèòå
íàâîäíåíèÿ îò ìíîãî äåñåòè-
ëåòèÿ - íà ðåêà Äóíàâ, îáùèòå
ùåòè îò êîåòî âúçëÿçîõà íà
îêîëî ìèëèàðä äîëàðà.

Î÷åâèäíî íàé-íàïðåä çàñ-
òðàõîâàòåëíèÿò ñåêòîð òðÿá-
âà äà ñå ñïðàâè ñ ôèíàíñî-
âèòå ïîñëåäèöè îò ïîäîáíè
ÿâëåíèÿ. Ïúðâà  ãðèæà òðÿáâà
äà áúäå îñèãóðÿâàíåòî íà
ñèëíà ôèíàíñîâà ïîçèöèÿ,
êîÿòî äà ïîçâîëè äà çàùèòà-
âàìå íàøèòå çàñòðàõîâàíè è
äà ëèêâèäèðàìå òåõíèòå ùå-
òè. Äîðè àêî íå å âúçìîæíî

äà ñå ñúçäàäå ìîäåë,
äàâàù âúçìîæíîñò äà
ñå ïðåäâèäè âñÿêà áú-
äåùà çàãóáà, óðàãàíúò
Êàòðèíà ïîêàçà, ÷å íå
ìîæåì äà ñè ïîçâî-
ëèì ïúëíà ëèïñà íà
ãîòîâíîñò çà òàêèâà
åâåíòóàëíîñòè.

Ïî òîçè ïîâîä Lloyd's èç-
âúðøâà àíàëèç íà âñè÷êè íà-
ëè÷íè ñöåíàðèè íà âúçìîæíè
êàòàñòðîôè. Ðàçïîëàãàìå ñúñ
ñöåíàðèé çà çèìíè áóðè â ðå-
ãèîíèòå íà Ñåâåðíà è Çàïàä-
íà Åâðîïà. Èìàìå è ñöåíà-
ðèé çà óðàãàí ïî êðàéáðåæè-
åòî íà Ìåêñèêàíñêèÿ çàëèâ.
Ùå ïðîäúëæèì äà ãè ïðåöèçè-
ðàìå. Íàëàãà ñå íàøèÿò ïà-
çàð äà áúäå òîëêîâà ñèëåí, ÷å
äà ìîæå äà ñå ñïðàâè ñ ãîëå-
ìè è ÷åñòè êàòàñòðîôè, îáõ-
âàùàùè çíà÷èòåëíè ãåîãðàô-
ñêè ïðîñòðàíñòâà.

Íî íå âñè÷êè âåñòè ñà òàêà
ïåñèìèñòè÷íè. Êëèìàòè÷íèòå
èçìåíåíèÿ ðàçêðèâàò è îïðå-
äåëåíè ïîòåíöèàëíè âúçìîæ-
íîñòè. Â êðàéíà ñìåòêà õîðà-
òà ñå íàãàæäàò äî êëèìàòè÷-
íèòå ïðîìåíè, òúé êàòî íÿìàò
äðóã èçõîä. Òîçè ïðîöåñ íà
àäàïòàöèÿ ùå èçèñêâà ñúçäà-
âàíå íà íîâè èíîâàöèîííè
òåõíîëîãèè, êîèòî ïúê îò ñâîÿ
ñòðàíà ùå ñå íóæäàÿò îò çàñ-
òðàõîâàòåëíà çàùèòà.

Lloyd's è ñåãà ïîäïîìàãà
ñúçäàâàíåòî íà íîâè òåõíî-
ëîãèè. Ñðåä òÿõ ñà öåíòðàëè-
òå, ïðåðàáîòâàùè êîìóíàëíè
è ïðîìèøëåíè îòïàäúöè - ïî-
ëó÷åíèòå ãàçîâå ñëóæàò çà
ïðîèçâîäñòâî íà åëåêòðîå-
íåðãèÿ. À ñúùî è íà âÿòúðíè
åëåêòðîöåíòðàëè. Ïàçàðúò íà
Lloyd's îáõâàùà åäíà òðåòà îò
ãëîáàëíèÿ ïàçàð íà çàñòðà-
õîâêè íà öåíòðàëèòå, ïðåðà-
áîòâàùè îòïàäúöè è îêîëî åä-
íà ÷åòâúðò - ïðè âÿòúðíèòå
öåíòðàëè.

Íàêðàÿ íÿêîëêî äóìè çà òå-
ðîðèçìà. Ñâåòîâíàòà îáùíîñò
áå øîêèðàíà îò ïîÿâàòà íà
öÿëî ïîêîëåíèå áîéöè íà äæè-
õàäà. Â ïî÷òè âñÿêà âòîðà ãî-
ëÿìà ôèðìà òîâà ïðåäèçâèê-
âà îïðåäåëåíè ðåàêöèè -
èçîñòðèõà ñå ïðîöåäóðèòå îò-
íîñíî ïðîâåðêàòà íà ñúòðóä-
íèöèòå, ñåëåêöèÿòà íà ïîäèç-
ïúëíèòåëèòå èëè èçáîðà íà
ìÿñòîòî çà ïðîâåæäàíå íà
äåéíîñòòà. Ñúùåâðåìåííî
îáà÷å ïî-ãîëÿìàòà ÷àñò îò ëè-
äåðèòå íà áèçíåñà ïðèçíàâà,
÷å íå ðàçïîëàãà ñ äîñòàòú÷íî
èíôîðìàöèÿ çà òîçè ðèñê.
Ñòðàíèòå îò Ñðåäíà è Èçòî÷-
íà Åâðîïà êàòî ÷å ëè â ìî-

Ðàçèñêâàíèÿ â íåôîðìàëíà îáñòàíîâêà

ìåíòà íå ñà ñðåä ãëàâíèòå
öåëè íà ìåæäóíàðîäíèòå òå-
ðîðèñòè. Àòàêèòå íà 11 ñåï-
òåìâðè îáà÷å ïîêàçàõà, ÷å òå-
ðîðèñòèòå íå ñà îñîáåíî ïðè-
äèð÷èâè ïðè èçáîðà íà ñâîè-
òå öåëè è ìîãàò äà óäàðÿò
íàâñÿêúäå.

Ñðåäíà è Èçòî÷íà Åâðîïà
ìîæå äà ïðèâëå÷å âíèìàíèå-
òî íà òåðîðèñòèòå â áúäåùå â
êà÷åñòâîòî ñè íà ïðåääâåðèå
êúì Çàïàäà. Â ðåãèîíèòå, õà-
ðàêòåðèçèðàùè ñå ñ âèñîêî
íèâî íà ïðåñòúïíîñò, äåéíîñò-
òà, ñúâìåñòíî ïðîâåæäàíà îò
ãàíãñòåðè è òåðîðèñòè, íåñúì-
íåíî áè äîâåëà äî ïî-íàòà-
òúøíî ïîâèøàâàíå íà ðèñêà.

Â óñëîâèÿòà íà èêîíîìèêà,
âñå ïîâå÷å îáâúðçàíà ñ ðå-
ëàöèè ìåæäó îòäåëíèòå ôèð-
ìè, âñÿêà îò òÿõ òðÿáâà ñàìà
äà ãàðàíòèðà ñèãóðíîñòòà íà
ñâîÿ îáìåí. Ñòîïàíñêèòå ñó-
áåêòè ìîãàò äà ñìÿòàò, ÷å êîí-
òðîëèðàò ñîáñòâåíèÿ ïðîôèë
íà ðèñê â ñâîÿòà ñòðàíà, íî
èì îñòàâàò ìåæäóíàðîäíèòå
äîñòàâêè, êîíòðàãåíòèòå è
îfshore óñëóãèòe, êúäåòî ÷åñ-
òî ñàìè ñà áåçïîìîùíè.

Íàøèòå ïðîó÷âàíèÿ ïîêàç-
âàò, ÷å îêîëî åäíà ÷åòâúðò îò
ëèäåðèòå íà áèçíåñà, îñúùåñ-
òâÿâàí â ìåæäóíàðîäåí ïëàí
è â ãëîáàëíè ðàçìåðè, âå÷å
òúðñÿò ìåõàíèçìè çà îõðàíà
íà ñâîèòå âåðèãè çà äîñòàâêè
îò òåðîðèñòè. Èìåííî òåçè âå-
ðèãè ñà îáëàñòòà, êúäåòî áèõ-
ìå èñêàëè äà íàñî÷èì ñâîèòå
óñèëèÿ â áúäåùå.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Êàòî öÿëî ñèòóàöèÿòà â
çàñòðàõîâàíåòî êàêòî â
ãëîáàëåí, òàêà è â ðåãèîíà-
ëåí ïëàí (â ò. ÷. â Ñðåäíà è
Èçòî÷íà Åâðîïà) Lloyd's
îöåíÿâà êàòî ñäúðæàíî-îï-
òèìèñòè÷íà.

Íàøàòà îñòîðîæíîñò
èäâà îò ãîëåìèòå ïðåäèçâè-
êàòåëñòâà, ïðîèçòè÷àùè îò
çàîáèêàëÿùèòå íè ðèñêîâå.

Îïòèìèçìúò íè èäâà îò
ôàêòà, ÷å ñìå â äîáðà êîí-
äèöèÿ è ïðàâèì âñè÷êî ïî
ñèëèòå íè äà ÿ ñúõðàíèì è
ðàçâèåì.

Èçëîæåíèåòî íà ïðåçèäåíòà íà Lloyd's
ïðåä åëèòà íà ïîëñêèòå çàñòðàõîâàòåëè e âçåòî
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