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-í Øîòîâ, �ÄÇÈ-Ïåíñè-
îííî îñèãóðÿâàíå� ÀÄ ñå
ïðåèìåíóâà íà Ïåíñèîí-
íîîñèãóðèòåëíî äðóæåñò-

âî �Áúäåùå� ÀÄ, êàêòî è
óïðàâëÿâàíèòå îò äðóæåñòâî-
òî óíèâåðñàëåí, ïðîôåñèîíà-
ëåí è äîáðîâîëåí ôîíä. Òàçè
ïðîìÿíà íà íàèìåíîâàíèåòî
ùå î÷åðòàå ëè íîâî �áúäå-
ùå� è çà îñèãóðåíèòå âúâ
âàøèòå ôîíäîâå? Êàêâî íî-
âî ìîãàò äà î÷àêâàò òå ïðåç
òàçè ãîäèíà?

- Äà, ïðåç ìèíàëàòà ãîäèíà
ÎÑ íà äðóæåñòâîòî âçå ðåøå-
íèå äà ñå èçâúðøè ïðîìÿíà
íà èìåòî íà äðóæåñòâîòî. Áèõ
êàçàë, ÷å ïðåç öÿëîòî âðåìå
íà ñúùåñòâóâàíåòî íà äðó-
æåñòâîòî è íà óïðàâëÿâàíèòå
îò íåãî ôîíäîâå îñèãóðåíèòå
ëèöà ñà èìàëè äîáðî áúäåùå.
Êàêòî è ïðåç èçìèíàëèòå ãî-
äèíè, òàêà è çàíàïðåä îñèãó-
ðåíèòå ëèöà ùå áúäàò ïîäðîá-
íî èíôîðìèðàíè îòíîñíî òåõ-
íèòå ñðåäñòâà è íà÷èíà íà
èíâåñòèðàíåòî èì.

Ïðè ðàáîòàòà ñ êëèåíòè
äðóæåñòâîòî ñå ïðèäúðæà êúì
íÿêîè îñíîâíè ïðèíöèïè êàòî
îòêðèòîñò, ÷åñòíîñò è êîðåêò-
íîñò.

Ñòðîãî ñïàçâàìå ñúùåñò-
âóâàùèòå çàêîíîâè è íîðìà-
òèâíè èçèñêâàíèÿ. Ìèíèìèçè-
ðàìå ðèñêîâåòå, ñâúðçàíè ñ
óïðàâëåíèåòî íà èíâåñòèöèè-
òå. Ôîðìèðàìå áàëàíñèðàí
èíâåñòèöèîíåí ïîðòôåéë, îñè-
ãóðÿâàù äîáðà äîõîäíîñò ïðè
âèñîêà ñòåïåí íà ñèãóðíîñò.

- Íå å òàéíà, ÷å êîíöåí-
òðàöèÿòà íà îñèãóðåíèòå è íà
àêòèâèòå â íÿêîëêî ïåíñèîí-
íè äðóæåñòâà äî èçâåñòíà
ñòåïåí èçêðèâÿâà ïàçàðà.
Èìà ëè äîñòàòú÷íî ïîëå çà
äåéñòâèå çà 10-òå  êîìïàíèè
çà äîïúëíèòåëíî ïåíñèîííî
îñèãóðÿâàíå, êîëêîòî ñà â
ìîìåíòà òå?

- Òðóäíî å äà ñå êàæå äàëè
íà áúëãàðñêèÿ ïåíñèîííîñèãó-
ðèòåëåí  ïàçàð èìà ìÿñòî çà
íîâè êîìïàíèè. Íàøèÿò ïàçàð
å îãðàíè÷åí è íå ìíîãî ãîëÿì
è ïðè ñåãàøíîòî ìó ðàçïðåäå-
ëåíèå ñòàðòèðàíåòî íà åäèí
íîâ èãðà÷ áè áèëî ìíîãî òðóä-
íî. Áúäåùåòî ùå ïîêàæå äàëè
èìà ïîëå çà äåéñòâèå íà îùå
êîìïàíèè íà ïàçàðà.

- Îñúçíà ëè áúëãàðèíúò
ñïîðåä âàñ íåîáõîäèìîñòòà
îò äîáðîâîëíî ïåíñèîííî îñè-
ãóðÿâàíå? Çàùî âñå îùå
äîáðîâîëíèòå ôîíäîâå èçîñ-
òàâàò ñåðèîçíî â ñðàâíåíèå
ñúñ çàäúëæèòåëíèòå?

Àíäðåé Øîòîâ, ïðåäñåäàòåë íà Ñúâåòà íà äèðåêòîðèòå
íà Ïåíñèîííîîñèãóðèòåëíî äðóæåñòâî �Áúäåùå� ÀÄ

- Ôàêò å, ÷å ïîâå÷å îò 2,8
ìëí. ñà îñèãóðåíèòå ëèöà â
çàäúëæèòåëíèòå ïåíñèîííè
ôîíäîâå, à îñèãóðÿâàùèòå ñå
äîáðîâîëíî çà äîïúëíèòåëíà/
òðåòà ïåíñèÿ ñà ïî-ìàëêî îò
600 õèëÿäè.

Òåçè äàííè ðàçêðèâàò ñú-
ùåñòâóâàíåòî íà îãðîìåí ïî-
òåíöèàë çà ðàçâèòèå íà äîá-
ðîâîëíèòå ïåíñèîííè ôîíäî-
âå. Çà ïîâèøàâàíå íà äåëà íà
îñèãóðåíèòå äîáðîâîëíî ëèöà
å íåîáõîäèìî, îò åäíà ñòðàíà,
óâåëè÷åíèå íà ëè÷íèòå äîõî-
äè. Îò äðóãà ñòðàíà, çà ïîâè-
øàâàíå íà îñèãóðèòåëíàòà
êóëòóðà íà îáùåñòâîòî å íóæ-
íî ïðîâåæäàíå íà èíôîðìà-
öèîííà êàìïàíèÿ, êî-
ÿòî äîïúëíèòåëíî äà
èçÿñíè ïîëçèòå îò
äîïúëíèòåëíî äîáðî-
âîëíî îñèãóðÿâàíå.
Íå íà ïîñëåäíî ìÿñ-
òî òðÿáâà äà ñïîìå-
íåì è ôèíàíñîâèòå
ñòèìóëè - äàíú÷íè
îáëåê÷åíèÿ, ÷èåòî
ïîâèøåíèå áè äîâå-
ëî äî óâåëè÷åíèå  íà
áðîÿ íà ëèöàòà, îñè-
ãóðÿâàùè ñå â äîá-
ðîâîëåí ôîíä. Òîâà
å íåîáõîäèìî, çà äà
ñå äîñòèãíå ïåíñèÿ
â ðàçìåð íà 80 % îò
äîõîäà ïðåäè ïåí-
ñèîíèðàíå, îò êîèòî
20 % ñå ïàäàò íà
ïåíñèÿòà îò äîáðî-
âîëåí ôîíä.

- Èìà îùå åäíà
�àõèëåñîâà ïåòà� íà
òîçè ïàçàð - ôîíäî-
âåòå ïî ïðîôåñèî-
íàëíè ñõåìè, êîèòî
òàêà è íå óñïÿõà äà
èçêóøàò ðàáîòîäà-
òåëèòå è îñèãóðåíè-
òå, íåçàâèñèìî ÷å
òåçè ñèñòåìè ñà
ìíîãî ðàçâèòè â
ñòðàíèòå îò ÅÑ. Êàê-
âè ñà ïðè÷èíèòå çà
ñëàáèÿ èíòåðåñ êúì
òÿõ ó íàñ? Èìàòå ëè
îáÿñíåíèå?

- Ñïîðåä íàøèòå
ïðîó÷âàíèÿ ïðåäè âú-
âåæäàíåòî íà ôîí-
äîâåòå ïî ïðîôåñè-
îíàëíè ñõåìè âèäÿõ-
ìå ëèïñàòà íà èíòå-
ðåñ îò òàêàâà ïðî-
ìÿíà. Êàêòî çíàåòå,
òåçè ôîíäîâå áÿõà
âúâåäåíè ïîðàäè
åäèí îò êðèòåðèèòå
çà óåäíàêâÿâàíå íà
çàêîíîäàòåëñòâîòî

íè ñ òîâà íà ÅÑ. Ïîñòèãíàòèòå
ðåçóëòàòè è îòëè÷íàòà ðàáîòà
íà äîáðîâîëíèòå ïåíñèîííè
ôîíäîâå, êàêòî è ëèïñàòà íà
ãîëåìè ôèðìè è ñòðóêòóðè, íå
áÿõà äîñòàòú÷åí ñòèìóë çà
ëèöàòà çà èçâúðøâàíå íà òàçè
ïðîìÿíà, êîÿòî èçèñêâà è åä-
íà ïî-ãîëÿìà îòãîâîðíîñò îò
ñòðàíà íà ðàáîòîäàòåëè è íà
îñèãóðåíè ëèöà ïðè ôîðìèðà-
íåòî íà ïðîôåñèîíàëíà ïåí-
ñèîííà ñõåìà íà áàçàòà íà
êîëåêòèâåí òðóäîâ äîãîâîð.

- Ïåíñèîííèòå ôîíäîâå ïî
ïðèíöèï ñà êîíñåðâàòèâíè
èíâåñòèòîðè. Òîâà îçíà÷àâà,
÷å ïðè èíâåñòèðàíå íà òåõ-
íèòå ñðåäñòâà ñå òúðñè îïòè-
ìàëíîòî ñúîòíîøåíèå ìåæäó
ðèñê è äîõîäíîñò, êàòî ñå
ïðåäïî÷èòà ñèãóðíîñòòà ïðåä
äîõîäíîñòòà. Íå ìîãà äà íå
çàñåãíà âúïðîñà, ÷å â êðàÿ
íà 2007 ã. è íà÷àëîòî íà òàçè
èìàøå êðèçà íà ôîíäîâèÿ
ïàçàð. Êàê ñå îòðàçè òîâà,
èìàøå ëè èçâåñòíè çàãóáè çà
ôîíäîâåòå îò äîïúëíèòåëíî-
òî ïåíñèîííî îñèãóðÿâàíå,
èëè âñè÷êî ùå áúäå êîìïåí-
ñèðàíî âúâ âðåìåòî?

- Ïåíñèîííèòå ôîíäîâå
îñúùåñòâÿâàò äåéíîñòòà ñè â
åäíà ñâðúõðåãóëèðàíà ñðåäà
ïî îòíîøåíèå íà ôîðìèðàíå-
òî è ñòðóêòóðèðàíåòî íà ïîð-
òôåéëèòå ñè. Îñíîâíàòà öåë
íà ïåíñèîííîîñèãóðèòåëíèòå

äðóæåñòâà å äà ïðåäîñòàâè
íà îñèãóðåíèòå ëèöà çàùèòà
îò èíôëàöèÿòà è åäíî ðåàëíî
íàðàñòâàíå íà àêòèâèòå. Òîâà
òðÿáâà äà ñå ïîñòèãà, áåç äà
ñå ïîåìàò èíâåñòèöèîííè ðèñ-
êîâå.

Ïî îòíîøåíèå íà êðèçàòà
íà ôîíäîâèÿ ïàçàð - òÿ îêàçà
âëèÿíèå è âúðõó íàñ. Êàêòî è
ïðè âñè÷êè, èíâåñòèöèèòå,
íàïðàâåíè â êðàÿ íà îêòîìâ-
ðè 2007 ã. äî íà÷àëîòî íà 2008
ã., ñà ðåàëèçèðàëè çàãóáè.
Ðàçëèêàòà îò îñòàíàëèòå èí-
âåñòèòîðè å, ÷å ïåíñèîííèòå
äðóæåñòâà ñà ïî-êîíñåðâà-
òèâíè è ñà ñ ìíîãî äúëãîñðî÷-
íà âèçèÿ. Ïîðàäè òàçè ïðè÷è-
íà âðåìåííèòå ñúòðåñåíèÿ
ìíîãî ïî-ìàëêî îêàçâàò âëèÿ-
íèå íà ñðåäñòâàòà íà îñèãó-
ðåíèòå ëèöà, êîèòî ñà ïðåä-
íàçíà÷åíè çà ïåíñèÿ. Â òîâà
ñå èçðàçÿâà ïðåäèìñòâîòî íà
ïåíñèîííèòå ôîíäîâå è ãè
ïðàâè â äúëãîñðî÷åí ïëàí
íàé-ïå÷åëèâøè è ïðåäïî÷èòà-
íè ïðåä äðóãè èíâåñòèòîðè
èìåííî â òàêèâà ìîìåíòè.

- Âå÷å ñòàíà ÿñíî, ÷å
ìóëòèôîíäîâàòà ñèñòåìà ùå
ñòàðòèðà îò íà÷àëîòî íà
ñëåäâàùàòà ãîäèíà ñ äîáðî-
âîëíèòå ïåíñèîííè ôîíäî-
âå. Êàêâè ñà ïðåäèìñòâàòà
íà òàçè ñèñòåìà è ñìÿòàòå
ëè, ÷å áúëãàðñêèòå ãðàæäà-
íè ñà äîñòàòú÷íî ïîäãîòâå-

íè çà åäèí òàêúâ ñâîáîäåí
èçáîð çà ïåíñèîííèòå ñè
ñïåñòÿâàíèÿ?

- Íàèñòèíà ñ íåòúðïåíèå
î÷àêâàìå ñòàðòèðàíåòî íà
ìóëòèôîíäîâàòà ñèñòåìà.
Ìóëòèôîíäîâåòå ùå íàïðàâÿò
ïî- àòðàêòèâíè äîáðîâîëíèòå
ïåíñèîííè ôîíäîâå. Ñúñ ñâî-
åòî ïî-ãîëÿìî ðàçíîîáðàçèå â
èíâåñòèöèîííî îòíîøåíèå
îñèãóðåíèòå ëèöà ùå èìàò
âúçìîæíîñò äà ñè îñèãóðÿò
ïî-äîáðè äîõîäè ñëåä ïåíñè-
îíèðàíå. Ïî îòíîøåíèå íà
èíôîðìèðàíîñòòà ùå ñå ïîñ-
òàðàåì äà äàäåì ìàêñèìàëíî
ïîäðîáíà èíôîðìàöèÿ, çà äà
ìîãàò îñèãóðåíèòå äà âçåìàò
ïðàâèëíè ðåøåíèÿ. Ùå ñå
ïîñòàðàåì äà ïîìîãíåì íà
âñåêè åäèí êëèåíò èíäèâèäó-
àëíî ïðè èçáîðà ìó íà èíâåñ-
òèöèîíåí ïîðòôåéë. Ùå ïîÿñ-
íÿâàìå íà îñèãóðåíèòå ëèöà
ïðåä ïåíñèÿ, ÷å å ïðåïîðú÷è-
òåëíî áàëàíñèðàíî èëè êîí-
ñåðâàòèâíî óïðàâëåíèå íà
ñðåäñòâàòà. Çà ïî-ìëàäèòå,
êîèòî èìàò äúëúã ïåðèîä íà
îñèãóðÿâàíå, ùå ïîÿñíÿâàìå,
÷å èìàò âúçìîæíîñò äà èíâåñ-
òèðàò â ðèñêîâ ïðîôèë, çàùî-
òî  èìàò äîñòàòú÷íî âðåìå çà
ïðåîäîëÿâàíå íà ìîìåíòíè
èíâåñòèöèîííè òðóäíîñòè.
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