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Óïðàâëåíèå íà ðèñêà

Ïî îñíîâíàòà òåìà íà ñå-
ìèíàðà - �Óïðàâëåíèå íà êà-
òàñòðîôè÷íèÿ ðèñê� - ãîâîðè-
òåëè áÿõà ä-ð Ëó÷èàí ×èðîþ,
äèâèçèîíåí äèðåêòîð â Willis
Re è åêñïåðò ïî êàòàñòðîôè÷-
íî ìîäåëèðàíå, Ðàøìèí Ãó-
íàñåêåðà (�Çàñòðàõîâàíå íà
ðèñêîâå îò íàâîäíåíèÿ â Áúë-
ãàðèÿ�), Ìàòþ Òóèëè (�Ìîäå-
ëèðàíå íà íàöèîíàëíè êàòàñ-
òðîôè÷íè ïóëîâå�) è Ãàé Õúä-
çúí (�Çàñòðàõîâàòåëåí êàïà-
öèòåò íà ïàçàðà ïî îòíîøåíèå
íà êàòàñòðîôè÷íèòå ðèñêîâå�).

Îïèòâàéêè ñå äà õâúðëè
ñâåòëèíà âúðõó íàé-íîâèòå
âúçìîæíè îïöèè, êîìïàíèÿòà
áå ïîêàíèëè âñè÷êè çàèíòåðå-
ñîâàíè îò çàñòðàõîâàòåëíèÿ
áèçíåñ è èíñòèòóöèèòå, çàíè-
ìàâàùè ñå ñ êàòàñòðîôè÷íè
ðèñêîâå. Èíòåðåñúò êúì ñúáè-
òèåòî áå ìíîãî ãîëÿì, êúì
ëåêòîðèòå áÿõà îòïðàâåíè
ìíîæåñòâî âúïðîñè. Ñïåöè-
àëíî èíòåðâþ çà â. �Çàñòðàõî-
âàòåë ïðåñ� äàäå èçïúëíèòåë-
íèÿò äèðåêòîð íà êîìïàíèÿòà
Ãàé Õúäçúí. (Èíòåðâþòî ïî-
ìåñòâàìå îòäåëíî.)

Â ñâîÿòà ïðå-
çåíòàöèÿ àíàëèçà-
òîðúò â Willis Re
Éîõàí Ìèéê ðàçãëå-
äà ïðàêòè÷åñêèòå
âúïðîñè íà óïðàâ-
ëåíèåòî íà ðèñêà â
ïðåäïðèÿòèÿòà è ãî
ïîñòàâè â êîíòåêñ-
òà íà ïðîìåíèòå â
çàêîíîäàòåëñòâîòî
è íîðìàòèâíàòà
óðåäáà. Îñíîâíèÿò
àêöåíò íà äîêëàäà
áå âúðõó Solvency
II, íàðå÷åí îò ëåê-
òîðà �÷óäåñåí íà-
÷èí äà ñå ïîäõîäè
ïðàâèëíî êúì óï-
ðàâëåíèåòî íà ðèñêà�. Êîãàòî
âëåçå â ñèëà (ñòàâà äóìà çà
Äèðåêòèâàòà íà ÅÑ çà êàïèòà-
ëîâè èçèñêâàíèÿ - Solvency II),
òîçè íîâ ïîäõîä ùå íàïðàâè
ïîâðàò â íà÷èíà, ïî êîéòî ñå
çàñòðàõîâàò ãðàæäàíèòå. Î÷àê-
âàíèÿòà íà åêñïåðòà å äî 2012
ã. âñè÷êè çàñòðàõîâàòåëè äà
çàïî÷íàò äà ïðèëàãàò Solvency

íà÷àëîòî íà àïðèë ïðåçàñòðàõîâàòåëíèÿò áðîêåð
Willis Re îðãàíèçèðà â ñòîëè÷íèÿ õîòåë �Ðàäèñúí"
ñåìèíàð çà ñâîè áúëãàðñêè êëèåíòè, ïàðòíüîðè è

æóðíàëèñòè, ïîñâåòåí íà àêòóëíàòà è ïî÷òè íåïðåêúñíà-
òî êîìåíòèðàíà ó íàñ ïðåç ïîñëåäíèòå ãîäèíè òåìà
(âêëþ÷èòåëíî ìíîãî ïîäðîáíî è ïðîôåñèîíàëíî è âúâ â.
�Çàñòðàõîâàòåë ïðåñ") çà êàòàñòðîôè÷íèòå ðèñêîâå è
òÿõíîòî óïðàâëåíèå, êàêòî è çà íåîáõîäèìîñòòà îò
ñúçäàâàíåòî íà êàòàñòðîôè÷åí çàñòðàõîâàòåëåí ïóë â
Áúëãàðèÿ.

Îñâåí ïî òåçè âúïðîñè, äâàìà îò ëåêòîðèòå (Éîõàí
Ìèéê, ðúêîâîäèòåë íà çâåíîòî çà óïðàâëåíèå íà êîðïîðà-
òèâíèÿ ðèñê â Willis Re, è Ìàðòèí Ôîë, äèâèçèîíåí
äèðåêòîð âúâ FINEX International) ðàçãëåäàõà ñúîòâåòíî
ïðîáëåìèòå íà ðèñê ìåíèäæìúíòà â çàñòðàõîâàòåëíîòî
ïðåäïðèÿòèå (íîâàòà ïàðàäèãìà çà çàñòðàõîâàòåëíèÿ
áèçíåñ) è ôèíàíñîâèòå ðèñêîâå.

Ñòåôàíèÿ Èëèíà, êîÿòî ðàáîòè â öåíòðàëàòà íà
ïðåçàñòðàõîâàòåëíèÿ áðîêåð â Ëîíäîí îò äâå ãîäèíè è
ïîëîâèíà, îòêðè ñåìèíàðà è ñúâñåì íàêðàòêî ïðåäñòàâè
îðãàíèçàòîðèòå íà ôîðóìà. Willis Re å ÷àñò îò Willis Group.
Õîëäèíãúò ñúùåñòâóâà ïîâå÷å îò âåê è â ìîìåíòà å òðåòèÿò
ïî ãîëåìèíà â ñâåòà çàñòðàõîâàòåëåí áðîêåð ñëåä Marsh è Aon,
ïðåäñòàâåí â 80 ñòðàíè è îáñëóæâàù êëèåíòè îò 180 äúðæàâè.
Â ãðóïàòà ðàáîòÿò ïîâå÷å îò 16 õèëÿäè ñëóæèòåëè.

Ïðåçàñòðàõîâàòåëíàòà ÷àñò íà ãðóïàòà - Willis Re, èìà
ïåðñîíàë îò 1150 äóøè. Öåíòðàëíèÿò îôèñ íà êîìïàíèÿòà ñå
íàìèðà â Ëîíäîí. Çà ìîìåíòà Willis Re íÿìà îôèñ â Áúëãàðèÿ.
Êîìïàíèÿòà èìà ìíîãî âèñîê ðåéòèíã ñðåä èíâåñòèòîðèòå è
ïðåä àêöèîíåðèòå. Ðàñòåæúò é å âúòðåøåí, èçòúêíà ã-öà Èëèíà,
è íå å ñâúðçàí ñúñ çàêóïóâàíå íà íîâè áðîêåðè, à ñúñ ñïå÷åëâàíå
íà íîâè êëèåíòè. Òîâà îçíà÷àâà, ÷å â Willis Re ñå ðàáîòè
íåïðåêúñíàòî âúðõó ïîäîáðÿâàíå íà êà÷åñòâîòî íà óñëóãèòå. - Ã-í Õúäçúí, çàùî îðãàíèçèðàòå ïîäîáíè

ñåìèíàðè è çàùî ñå ñïðÿõòå íà Áúëãàðèÿ?
- Willis îðãàíèçèðà ãîëÿì áðîé ñåìèíàðè ïî

öåëèÿ ñâÿò. Òîâà å åäèí îò íà÷èíèòå äà òúðñèì
êëèåíòè, íî è äà çàïîçíàâàìå ñâîèòå ïàðòíüî-

ðè ñ íîâîñòèòå â ñâîÿòà ðàáîòà. Â ñúùîòî âðåìå èñêàìå äà äîïðèíåñåì
çà îáðàçîâàíîñòòà íà êëèåíòèòå ñè è íà îáùåñòâîòî. Willis Re îò ñâîÿ ñòðàíà
å áèë â ïúðâèòå ðåäèöè ïðè èçðàáîòâàíåòî íà êàòàñòðîôè÷íè ìîäåëè è
ñõåìè. Íà ñåìèíàðà â Ñîôèÿ äàäîõìå ìíîæåñòâî ïðèìåðè çà òàêèâà
ìîäåëè. Íèå êîíñòðóèðàõìå ìîäåëà çà ïúðâèÿ òóðñêè êàòàñòðîôè÷åí ïóë.
Íàñêîðî áÿõìå èçáðàíè îò Ìèíèñòåðñòâîòî íà âúòðåøíèòå ðàáîòè è
àäìèíèñòðàöèÿòà íà Ðóìúíèÿ çà êîíñóëòàíò ïî ñúçäàâàíåòî íà êàòàñòðîôè-
÷åí çàñòðàõîâàòåëåí ïóë â òàçè ñòðàíà.

- Â Áúëãàðèÿ ìåäèèòå îùå ìèíàëàòà ãîäèíà ïèñàõà, ÷å â Ðóìúíèÿ
âå÷å å ïðèåò Çàêîí çà çàäúëæèòåëíîòî çàñòðàõîâàíå çà êàòàñòðîôè÷íè
ðèñêîâå.

- Íå, âñå îùå íÿìà, íî ñå î÷àêâà äà áúäå ïðèåò â ñêîðî âðåìå.
- Êàê áå îðãàíèçèðàí ïóëúò â Òóðöèÿ?
- Íà íÿêîëêî åòàïà. Ïúðâî áå ïðèåò Çàêîí çà çàäúëæèòåëíîòî

çàñòðàõîâàíå. Âúïðåêè ÷å èìà çàäúëæèòåëíîñò îáà÷å, íÿìà íèùî
ïîñëåäâàùî - ïîäçàêîíîâà íîðìàòèâíà óðåäáà, êîÿòî äà ãî ïðèëîæè â
ïðàêòèêàòà. Çàêîíúò âàæè çà íîâèòå ñãðàäè, êàêòî è ïðè ïðîäàæáà íà
íåäâèæèìè èìîòè - òîãàâà å íåîáõîäèìî äà ñå äîêàçâà çàñòðàõîâêà â ïîëçà
íà ïóëà. Çàñòðàõîâàòåëíîòî ïðîíèêâàíå çà òîçè ïðîäóêò å 27 íà ñòî.

- Ìîæå ëè ïóëúò äà ñå èçäúðæà ñ òàêîâà ïðîíèêâàíå?
- 27 íà ñòî îò òóðñêèÿ çàñòðàõîâàòåëåí ïàçàð ïðåäñòàâëÿâà âñå îùå

ìíîãî ãîëÿì ðèñê.
- Êàíèë ëè âè å íÿêîé â Áúëãàðèÿ äà ðàçðàáîòèòå êàòàñòðîôè÷åí

ìîäåë?
- Äîêîëêîòî ñúì îñâåäîìåí, íèêîé äðóã îñâåí íåïðàâèòåëñòâåíèÿò

ñåêòîð äîñåãà íå å ïðîÿâèë èíòåðåñ îò ïîäîáíî íà÷èíàíèå â Áúëãàðèÿ.
Íÿìà èñêàíå îò ïðàâèòåëñòâåíà ñòðàíà çà óñòàíîâÿâàíå íà êîíòàêò è çà
êîíñóëòàöèÿ ïî òîçè âúïðîñ. Áèõìå ñå ðàäâàëè äà âëåçåì â ïîäîáíè
îòíîøåíèÿ, çàùîòî áèõìå áèëè îò ïîëçà ïðè ðàçðàáîòâàíåòî íà
êàòàñòðîôè÷íè ðåøåíèÿ.

- Ó íàñ îò ãîäèíè ñå âîäè äåáàò çà ñúçäàâàíå íà êàòàñòðîôè÷åí
ïóë, êàòî ãëàâíèÿò ïðåïúíèêàìúê å äàëè òîé äà áúäå îñíîâàí íà
äîáðîâîëíà, èëè íà çàäúëæèòåëíà îñíîâà.

- Íèå èìàìå íàòðóïàí ìíîãî ãîëÿì îïèò â ðàçëè÷íè ìîäåëè íà
êàòàñòðîôè÷íè ïðîãðàìè, êîèòî ìîãàò äà áúäàò èçïîëçâàíè îò áúëãàðñêàòà
çàñòðàõîâàòåëíà èíäóñòðèÿ. Åäíà îò âàæíèòå îïîðíè òî÷êè ñïîðåä íàøèòå
âèæäàíèÿ å, ÷å åäíî ñúáèòèå â ñúîòíîøåíèå 1 íà 250 (250 ãîäèíè -
á. à.) ìîæå äà ñòðóâà èêîíîìè÷åñêà çàãóáà îò 8 ìëðä. åâðî çà Áúëãàðèÿ,
êîåòî ñå ðàâíÿâà íà îêîëî 30 íà ñòî îò áðóòíèÿ âúòðåøåí ïðîäóêò íà
ñòðàíàòà âè. Çàòîâà ìíîãî èíñòèòóöèè, â òîâà ÷èñëî è Ñâåòîâíàòà áàíêà,
ìèñëÿò, ÷å ùå å ìíîãî âàæíî çà Áúëãàðèÿ äà âúâåäå íÿêàêâà íàöèîíàëíà
êàòàñòðîôè÷íà ïðîãðàìà.

- Ìíîçèíà åêñïåðòè ñìÿòàò, ÷å â îñíîâàòà íà áúëãàðñêèÿ
êàòàñòðîôè÷åí ïóë òðÿáâà äà áúäå ðèñêúò çåìåòðåñåíèå. Ïî îòíîøåíèå
íà íàâîäíåíèÿòà ïðåîáëàäàâà ìíåíèåòî, ÷å òå ñà ïëîä ãëàâíî íà
÷îâåøêà íåìàðëèâîñò.

- Âúâ âñè÷êè ñëó÷àè íàé-âàæíîòî å, ÷å ðèñêîâåòå îò íàâîäíåíèå è
çåìåòðåñåíèå ñà íàïúëíî èäåíòèôèöèðóåìè è ìîãàò äà ñå îöåíÿò. Êîãàòî
ñå óòâúðäè è èäåíòèôèöèðà ðèñêúò è êàòàñòðîôè÷íîòî ñúáèòèå ñå ìîäåëèðà,
òîãàâà âå÷å ìîæå äà ñå ìèñëè êàê äà áúäå çàñòðàõîâàí è ïðåçàñòðàõîâàí
ðèñêúò. Ìîäåëèðàíåòî íà êàòàñòðîôè÷íèÿ ðèñê ñòðóâà ïàðè. Íà íÿêîè
ñòðàíè Ñâåòîâíàòà áàíêà ïðåäîñòàâè ñðåäñòâà çà òàçè öåë. Íî òàêà èëè
èíà÷å íå ìîæå ïðàâèëíî äà ñå çàñòðàõîâàò è ïðåçàñòðàõîâàò êàòàñòðîôè÷íè
ðèñêîâå áåç ïðàâèëíîòî ðàçáèðàíå íà òåõíèòå åòàïè.

Ãàé Õúäçúí, èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð íà Willis Re
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II. Â ñëåäâàùèòå ìåñåöè äî
íîåìâðè ïðåäñòîè îêîí÷àòåë-
íîòî ïðèåìàíå íà òåêñòîâåòå.
�Â ìîìåíòà â Åâðîïà òå÷å
ïðåñòðóêòóðèðàíå â ñåêòîðà è
ìèñëÿ, ÷å ñëåä âúâåæäàíåòî íà
åâðîäèðåêòèâàòà îò ñåãà äåéñ-
òâàùèòå 5000 çàñòðàõîâàòåë-
íè êîìïàíèè íà Ñòàðèÿ êîíòè-
íåíò äî 2012 ã. ùå îñòàíàò
4000�, ïðîãíîçèðà ã-í Ìèéê.
Ñïîðåä íåãî íàé-ìàëêî åäíà
÷åòâúðò îò åâðîïåéñêèòå çàñò-
ðàõîâàòåëè ùå áúäàò èçïðàâå-
íè ïðåä îãðîìíî ïðåäèçâèêà-
òåëñòâî è íÿìà äà ìîãàò äà
óäîâëåòâîðÿò èçèñêâàíèÿòà íà
Solvency II ïðåç ñëåäâàùèòå
íÿêîëêî ãîäèíè, òúé êàòî çà
íåîáõîäèìèòå îñíîâíè ñòðàòå-
ãè÷åñêè ðåøåíèÿ ùå ñà íåîáõî-
äèìè è ìíîãî ôèíàíñîâè ñðåä-
ñòâà. Òîâà îçíà÷àâà, ÷å íåñï-
ðàâèëèòå ñå ùå áúäàò ïðèäîáè-
òè èëè ïîãúëíàòè. Ã-í Ìèéê
ñìÿòà, ÷å òàêèâà ïðîöåñè ùå ñå
ðàçâèâàò ïðåç áëèçêèòå äâå-
òðè ãîäèíè, òúé êàòî âå÷å ñå
íàáëþäàâàò ïîäîáíè ÿâëåíèÿ.

Òîé ïðåïîðú÷à âñè÷êè äà
ñå îïèòàò äà ñòàíàò ÷àñò îò

ïðîöåñà, çà äà íå áúäàò íåãî-
âè æåðòâè.

Ïðåäè âñè÷êî ðèñêîâåòå
òðÿáâà äà áúäàò èäåíòèôèöè-
ðàíè, êàòåãîðèçèðàíè è îêî-
ëè÷åñòâåíè, ñëåä êîåòî äà ñå
âçåìàò ñúîòâåòíèòå ìåðêè, ò.
å. ðèñêúò äà çàïî÷íå äà ñå
óïðàâëÿâà ïî íàé-àäåêâàòíèÿ
íà÷èí, èçòúêíà ã-í Ìèéê. Òîé

ñå ñïðÿ îùå íà íîðìàòèâíàòà
áàçà, íàäçîðà è ðåéòèíãîâèòå
àãåíöèè.

Êîìïàíèèòå òðÿáâà äà èç-
÷èñëÿò ñîáñòâåíàòà ñè ãðàíè-
öà íà ïëàòåæîñïîñîáíîñò. Ñú-
ùåñòâóâà ñòàíäàðòåí êîíêðå-
òåí ìàòåìàòè÷åñêè ìîäåë çà
èç÷èñëÿâàíå íà   Solvency II
÷ðåç èç÷èñëÿâàíå íà êîëè÷åñ-
òâåíîòî âúçäåéñòâèå (Quanti-
tative Impact Studies 4 (QIS 4)
íà ðèñêà, ñ äðóãè äóìè -
îïðåäåëÿíå íà ñòåïåíòà íà
ðèñêà, íà âèäà íà îïåðàòèâ-
íèÿ è ëèêâèäíèÿ ðèñê è èç÷èñ-
ëÿâàíå íà íåîáõîäèìèÿ êàïè-
òàë çà òÿõíîòî îáñëóæâàíå.
Çàñòðàõîâàòåëíèòå êîìïàíèè
òðÿáâà äà íàïðàâÿò òîâà QIS
4-èç÷èñëåíèå îò àïðèë äî þëè
2008 ã., èçòúêíà ëåêòîðúò.

Willis ïðåäëàãà ñòàíäàðòåí
ìîäåë çà îöåíêà íà ðèñêà. Àêî
òîçè ìîäåë íå îòãîâîðè íà
âúïðîñà êàêúâ å íåîáõîäèìèÿò
çà êîìïàíèÿòà êàïèòàë, èìà è
äðóã âàðèàíò - ñúçäàâàíå íà
ñîáñòâåí âúòðåøåí ìîäåë.
Âàæíîòî å, ÷å âúâ âñè÷êè
ñëó÷àè êîìïàíèèòå òðÿáâà äà
îòãîâîðÿò íà èçèñêâàíèÿòà íà
Solvency II çà ñâîÿòà ãðàíèöà
íà ïëàòåæîñïîñîáíîñò, êàòî
òóê îãðîìíà ïîìîù ìîãàò äà
îêàæàò ðåéòèíãîâèòå àãåíöèè,
êîèòî ñïîðåä ëåêòîðà ñëåäâàò
èäåÿòà íà Solvency II. Íåîáõî-
äèìà å ïðîöåäóðà çà óïðàâëå-
íèå íà ðèñêà, âúòðåøåí îäèò,
êîéòî äà áúäå íåçàâèñèì, è
ïðîôåñèîíàëíè àêòþåðè.

Ìíîãî âàæíî âúçäåéñòâèå
âúðõó îïðåäåëÿíåòî íà êàïè-
òàëà ïî Solvency II  èãðàå è
åêñïîçèöèÿòà íà êàòàñòðîôè÷-

íèòå ðèñêîâå, ÷èå-
òî ïðàâèëíî ðàçáè-
ðàíå ãàðàíòèðà óñ-
ïåõ íà óïðàâëåíèå-
òî íà ðèñêà. Ñïî-
ðåä ã-í Ìèéê ùå
èìà ìíîãî ãîëåìè
êîëåáàíèÿ ïðè
îöåíêàòà íà êàòàñ-
òðîôèòå è îò ðèñêî-
âà ãëåäíà òî÷êà ùå
ñà íåîáõîäèìè ãî-
ëåìè ðåçåðâè, êîè-
òî äà ïîêðèâàò ïî-
äîáíè ðèñêîâå.

Ñ òîâà îáîáùå-
íèå ã-í Ìèéê äàäå
âúçìîæíîñò íà
ñëåäâàùèòå ãîâî-

ðèòåëè ïëàâíî äà ïðåìèíàò
êúì ãëàâíàòà òåìà íà ñåìèíà-
ðà - óïðàâëåíèåòî íà êàòàñò-
ðîôè÷íèòå ðèñêîâå è òÿõíîòî
ïîòåíöèàëíî âúçäåéñòâèå â
Áúëãàðèÿ.

Óïðàâëåíèåòî íà êàòàñòðî-
ôè÷íèòå ðèñêîâå å ìåñòåí ïðîá-
ëåì, íî ñúùåâðåìåìíî òîé ñå
èçïèòâà íàâñÿêúäå. Ïðèìåðè

çà ðàçëè÷íè ïîäõîäè êúì óï-
ðàâëåíèåòî íà ðèñêà íà íàöè-
îíàëíî íèâî ìîãàò äà áúäàò
âèäÿíè â ìíîãî ñòðàíè ïî
ñâåòà. Âúïðîñèòå çà åêñïîçè-
öèÿòà íà êàòàñòðîôè÷íèÿ ðèñê
è êàê íàé-äîáðå äà ñå çàùèòèì
áÿõà ðàçãëåäàíè îáñòîéíî îò
Ëó÷èàíî ×èðîó è Ðàøìèí Ãó-
íàñåêåðà. Òå äåôèíèðàõà êà-
òàñòðîôè÷íèòå ðèñêîâå è êàê-
âî ìîæå äà ñå íàïðàâè, çà äà
áúäàò èäåíòèôèöèðàíè, îöåíå-
íè è ñìåê÷åíè. Äâàìàòà ðàçã-
ëåäàõà ìîäåëè, êîèòî äåéñòâàò
ïðè çåìåòðåñåíèå è íàâîäíå-
íèå. Ðèñêúò íàâîäíåíèå áå
ðàçãëåäàí ìàëêî ïî-ïîäðîáíî
îò ã-í Ãóíàñåêåðà.

Â
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