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ïðåäëàãà

Êëþ÷îâè òåìè íà êîíôå-
ðåíöèÿòà áÿõà �Áàíêîâèÿò ñåê-
òîð íà Áúëãàðèÿ - òåíäåíöèè è
ðèñêîâå�, �Îïèòúò íà ñòðàíèòå
÷ëåíêè íà ÅÑ ïðè óñâîÿâàíå
íà Ñòðóêòóðíèòå ôîíäîâå -
äîáðèòå ïðàêòèêè íà  Áåëãèÿ,
Èðëàíäèÿ, Àâñòðèÿ è ×åõèÿ�,
�Åäèííèÿò åâðîïåéñêè ïàçàð
íà ôèíàíñîâè óñëóãè è ìÿñòî-
òî íà áúëãàðñêèÿ ôèíàíñîâ
ñåêòîð�, �Ïîòåíöèàëúò çà ðàç-
âèòèå íà çàñòðàõîâàòåëíèÿ è
îñèãóðèòåëíèÿ ïàçàð â Áúëãà-
ðèÿ â óñëîâèÿòà íà çàñèëåíà
êîíêóðåíöèÿ�, �Äèðåêòèâàòà çà
ïàçàðèòå íà ôèíàíñîâè èíñò-
ðóìåíòè - íîâèòå íàðåäáè íà
ÊÔÍ�, �Ñòðàòåãèÿ çà ðàçâèòèå
íà ÁÔÁ è êàïèòàëîâèÿ ïàçàð�
è äðóãè.

Â äîêëàäèòå è äèñêóñèèòå
áÿõà ðàçãëåæäàíè àêòóàëíè òå-
ìè, ñâúðçàíè ñ êðåäèòèðàíåòî
- ïîòðåáèòåëñêî è èïîòå÷íî,
íåáàíêîâîòî êðåäèòèðàíå; ïî-
òåíöèàëúò íà îáùèíèòå ïðè
óñâîÿâàíåòî íà åâðîïåéñêèòå
ôîíäîâå; êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòòà íà áèçíåñà; áúäåùåòî
íà ÁÔÁ; äÿëîâîòî èíâåñòèðà-
íå, ðàçâèòèåòî íà çàñòðàõîâà-
òåëíèÿ è îñèãóðèòåëåí ïàçàð è
äðóãè.

Ñúñòîÿõà ñå è ðåäèöà èí-
òåðåñíè ïðåçåíòàöèè íà íàé-
íîâèòå ïðîäóêòè è óñëóãè íà
ó÷àñòíèöèòå â èçëîæåíèåòî,
ñåìèíàð íà ÍÀÏ çà íîâèòå
ïðîìåíè â äàíú÷íèòå çàêîíè
ïðåç 2008 ãîäèíà è ñåìèíàð
íà òåìà �Ðàçðàáîòêà íà ïðî-
åêòè çà ôèíàíñèðàíå ïî Îïå-
ðàòèâíèòå ïðîãðàìè, àêòóàëíè
êúì ìîìåíòà.�

Íà èçëîæåíèåòî ñå ïðåäñ-
òàâèõà ñ íàé-íîâèòå ñè ïðî-
äóêòè íàä 30 êîìïàíèè, îïå-
ðèðàùè â ñåêòîðèòå òúðãîâñêè
áàíêè, çàñòðàõîâàíå, ïåíñè-
îííî è çäðàâíî îñèãóðÿâàíå,
èíâåñòèöèîííè ïîñðåäíèöè,
ôèðìè çà íåäâèæèìè èìîòè,
ëèçèíãîâè è êàðòîâè îïåðàòî-
ðè.

Ìåæäóíàðîäíî ôèíàíñîâî èçëîæåíèå �Áàíêè Èíâåñòèöèè Ïàðè�

ÏÎÒÅÍÖÈÀËÚÒ ÍÀ ÇÀÑÒÐÀÕÎÂÀÒÅËÍÈß
È ÎÑÈÃÓÐÈÒÅËÍÈß ÏÀÇÀÐ Ó ÍÀÑ Â

ÓÑËÎÂÈßÒÀ ÍÀ ÇÀÑÈËÅÍÀ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈß

(Ïðîäúëæåíèå îò áð. 6)

ò 27 äî 29 ôåâðóàðè 2008 ã. â ïëîâäèâñêèÿ íîâîòåë �Ïëîâäèâ�
ïîä ïàòðîíàæà íà ìèíèñòúðà íà ôèíàíñèòå Ïëàìåí Îðåøàð-
ñêè ñå ñúñòîÿ Øåñòîòî ìåæäóíàðîäíî ôèíàíñîâî èçëîæåíèå

�Áàíêè Èíâåñòèöèè Ïàðè�. Â ðàìêèòå íà èçëîæåíèåòî ñå ïðîâåäå è
ìåæäóíàðîäíà êîíôåðåíöèÿ íà òåìà �Êàïàöèòåòúò íà ïóáëè÷íèÿ è
÷àñòíèÿ ñåêòîð çà óñâîÿâàíå íà åâðîïåéñêèòå ôîíäîâå: ïðåäèçâè-
êàòåëñòâà ïðåä áúëãàðñêèòå îáùèíè è ôèíàíñîâè  èíñòèòóöèè�,
ñåìèíàðè è ïðåçåíòàöèè. Ëåêòîðè áÿõà ôèíàíñèñòè, ìèíèñòðè,
ïðåäñòàâèòåëè íà ôèíàíñîâè èíñòèòóöèè îò Åâðîïà, ìåíèäæúðè è
åêñïåðòè. Ôîðóìúò áå îðãàíèçèðàí îò �Å-21� ÀÄ - èçäàòåë íà
ñïèñàíèå �Áàíêè Èíâåñòèöèè Ïàðè�, ñ ïîäêðåïàòà íà ÁÍÁ, ÊÔÍ, ÁÔÁ-
Ñîôèÿ, ÀÈÊÁ, ÊÐÈÁ, ÁÑÊ, ÁÒÏÏ, ÍÑÎÐÁ.

Î

Â íàé-èíòåðåñíèÿ çà àóäè-
òîðèÿòà íà â. �Çàñòðàõîâàòåë
ïðåñ� ìîäóë îò ôîðóìà -
�Ïîòåíöèàëúò çà ðàçâèòèå
íà çàñòðàõîâàòåëíèÿ è îñè-
ãóðèòåëíèÿ ïàçàð â Áúëãàðèÿ
â óñëîâèÿòà íà çàñèëåíà
êîíêóðåíöèÿ�, ó÷àñòèå âçåõà
ïðåäñòàâèòåëèòå íà ÊÔÍ Âà-
ëåíòèíà Äèíêîâà è Æèâêà
Ñëàâêîâà è íà áèçíåñà - Ðèê
ßíñåí, Ñòåôàí Ñòåôàíîâ è
Èâî Ãðóåâ.

Â ïðåäíèòå áðîåâå íà
âåñòíèêà ïðåäñòàâèõìå ðåçþ-
ìåòà îò äîêëàäèòå íà íÿêîè îò
ëåêòîðèòå. Âàëåíòèíà Äèíêî-
âà - äèðåêòîð íà Äèðåêöèÿ
�Îñèãóðÿâàíå� â Óïðàâëåíèå
�Îñèãóðèòåëåí íàäçîð� â ÊÔÍ,
ãîâîðè íà òåìà �Ïîòåíöèàë è
âúçìîæíîñòè çà èíâåñòèöè-
èòå íà ïåíñèîííèòå ôîíäî-
âå�. Ã-æà Äèíêîâà ñå ñïðÿ íà
ìÿñòîòî è ðîëÿòà íà äîïúëíè-
òåëíîòî ïåíñèîííî îñèãóðÿ-
âàíå (ÄÏÎ) â Áúëãàðèÿ è
ðàçãëåäà äåéíîñòòà è ðåçóëòà-
òèòå íà ÄÏÎ äî êðàÿ íà 2007
ã. Òÿ ïðåäñòàâè êðàòêîñðî÷íè
ïðîãíîçè äî 2010 ã. ïî
îòíîøåíèå íà àêòèâèòå íà
ïåíñèîííèòå ôîíäîâå, êàêòî è
ðàáîòàòà íà ÊÔÍ çà óñúâúð-
øåíñòâàíå íà çàêîíîäàòåëñò-
âîòî â îáëàñòòà íà ÄÏÎ.
Íàêðàÿ òÿ çàñåãíà åäíà íîâà
òåìà, àêòóàëíà â ìîìåíòà -
êàêâè ñà âúçìîæíîñòèòå çà
èíâåñòèðàíå íà ñðåäñòâà îò
ïåíñèîííèòå ôîíäîâå â èíô-
ðàñòðóêòóðíè ïðîåêòè.

Æèâêà Ñëàâêîâà - íà÷àë-
íèê îòäåë �Ðåãóëàòîðíè è
ïàçàðíè àíàëèçè� â óïðàâëå-
íèå �Çàñòðàõîâàòåëåí íàäçîð�
íà ÊÔÍ), îïîâåñòè àêòóàëíèòå
êúì ìîìåíòà äàííè çà ñúñòî-
ÿíèåòî íà çàñòðàõîâàòåëíèÿ
ïàçàð. Ñïîðåä òÿõ 1,498 ìëðä.
ëåâà ñà ïðèõîäèòå íà çàñòðà-
õîâàòåëíèÿ ïàçàð çà 2007 ã.,
êîåòî ïðåäñòàâëÿâà 20,1% íî-
ìèíàëåí ðúñò, à ðåàëíèÿò ðúñò
- ñ îò÷èòàíå íà èíôëàöèÿòà -

å 10,8 ïðîöåíòà.
Çàñòðàõîâà-

òåëíîòî ïðîíèê-
âàíå å 2,73% ïðè
2,54% çà 2006 ã.,
à çàñòðàõîâàòåë-
íàòà ïëúòíîñò ñå
î÷àêâà ñúùî äà
áúäå ïî-âèñîêà ñïðÿìî ïðåä-
õîäíàòà ãîäèíà (162,38 ëâ.) Â
îáùîòî çàñòðàõîâàíå ïðåìèé-
íèÿò ïðèõîä çà 2007 ã. å
1,264 ìëðä. ëâ., à èçïëàòåíèòå
îáåçùåòåíèÿ âúçëèçàò íà
454,418 ìëí. ëâ., êîåòî ïðåä-
ñòàâëÿâà 25% ðúñò. Áðóòíèòå
òåõíè÷åñêè ðåçåðâè â îáùîòî
çàñòðàõîâàíå âúçëèçàò íà
898,946 ìëí. ëâ. Òåõíè÷åñêèÿò
ðåçóëòàò çà ãîäèíàòà å ïîëî-
æèòåëåí è å 38,495 ìëí. ëâ.

Àêòèâèòå íà äðóæåñòâàòà
ñà 1,355 ìëðä. ëâ. Ïðåç 2007
ã. îáùèÿò ðàçìåð íà èíâåñòè-
öèèòå å 833,862 ìëí. ëâ.,
îòñòúïåíèòå ïðåìèè íà ïðå-
çàñòðàõîâàòåëè ñà 246,991
ìëí. ëâ., à îòíîñèòåëíèÿò äÿë
íà ïúðâèòå 4 êîìïàíèè â
ñåêòîðà å 52,22%, êîåòî ïî-
êàçâà, ÷å íàìàëÿâà êîíöåíòðà-
öèÿòà â áðàíøà.

Ñ íàé-ãîëÿì äÿë â ïðåìèé-
íèÿ ïðèõîä çà 2007 ã. ñà
àâòîìîáèëíèòå çàñòðàõîâêè -
68%. Îò òÿõ íà �Àâòîêàñêî� ñå
ïàäàò 44% (36% ðúñò â ñðàâ-
íåíèå ñ 2006 ã.), à íà
çàñòðàõîâêàòà �Ãðàæäàíñêà îò-
ãîâîðíîñò�, ñâúðçàíà ñ ïðèòå-
æàâàíåòî íà ÌÏÑ - 24% îò
ïðåìèéíèÿ ïðèõîä. Ñëåäâà-
ùîòî ìÿñòî êàòî îòíîñèòåëåí
äÿë çàåìàò èìóùåñòâåíèòå çàñ-
òðàõîâêè (�Ïîæàð è ïðèðîäíè
áåäñòâèÿ� - 19%) è ôèíàíñî-
âèòå çàñòðàõîâêè. Íàé-ãîëÿì
äÿë â èçïëàòåíèòå îáåçùåòå-
íèÿ ñúùî çàåìàò àâòîìîáèë-
íèòå çàñòðàõîâêè - �Àâòîêàñ-
êî� ñ 57%, à �Ãðàæäàíñêà
îòãîâîðíîñò�, ñâúðçàíà ñ ïðè-
òåæàâàíå íà ÌÏÑ - ñ 27%.

Áðóòíèòå ïðåìèéíè ïðè-
õîäè â æèâîòîçàñòðàõîâàíåòî

áåëåæàò 25,7% ðúñò ïðåç 2007
ã. è äîñòèãàò 234,085 ìëí. ëâ.
Ñúùî ðúñò îò 13,6% ñå îò÷èòà
è â èçïëàòåíèòå îáåçùåòåíèÿ,
êîèòî ïðåç 2007 ã. äîñòèãàò
77,318 ìëí. ëâ. Òåõíè÷åñêèòå
ðåçåðâè íà æèâîòîçàñòðàõî-
âàòåëèòå âúçëèçàò íà 361,137
ìëí., êîåòî å 34,8% ðúñò, à
ïîñòèãíàòèÿò òåõíè÷åñêè ðå-
çóëòàò å ñ ðàçìåð 12,987 ìëí.
ëâ. Æèâîòîçàñòðàõîâàòåëíèÿò
ïàçàð ãåíåðèðà àêòèâè îò
805,2 ìëí. ëâ., èëè 27,2%
ðúñò. Ïðåç 2007 ã. êîìïàíèèòå
ñà èíâåñòèðàëè 679,257 ìëí.
ëâ. (57,4% ðúñò). Ñúäåéêè ïî
ïàçàðíèÿ äÿë íà ïúðâèòå ÷å-
òèðè êîìïàíèè, ÷å êîíöåíòðà-
öèÿòà â ñåêòîðà ïîñòåïåííî
îòñëàáâà çà ñìåòêà íà óâåëè-
÷àâàùàòà ñå êîíêóðåíöèÿ. Ïà-
çàðíèÿò äÿë íà íàé-ãîëåìèòå
ïðåç 2007 ã. å 67,15% ñðåùó
73% çà ïðåäõîäíàòà ãîäèíà.
Ïðè ïðåìèéíèòå ïðèõîäè ïî
âèäîâå çàñòðàõîâêè âîäÿò æè-
âîòîçàñòðàõîâêèòå, ñâúðçàíè
ñ ðåíòà. Òå çàåìàò 73% îò
ïðåìèéíèÿ ïðèõîä è ãåíåðè-
ðàò 180,647 ìëí. ëâ. Íà âòîðî
ìÿñòî ñà æèâîòîçàñòðàõîâêè-
òå, ñâúðçàíè ñ èíâåñòèöèîíåí
ôîíä, êúäåòî èìà 87% ðúñò.
Ïðè èçïëàòåíèòå ïðåòåíöèè
78% äÿë çàåìàò æèâîòîçàñòðà-
õîâêèòå ñ ðåíòà, 8% - æèâî-
òîçàñòðàõîâêèòå, ñâúðçàíè ñ
èíâåñòèöèîíåí ôîíä, è 6% -
äîïúëíèòåëíèòå çàñòðàõîâêè.

Ñòåôàí Ñòåôàíîâ - ãëà-
âåí äèðåêòîð �Ìàðêåòèíã è
ïðîäàæáè� íà ÇÄ �ÊÄ Æèâîò�
ÀÄ, â ñâîÿòà ïðåçåíòàöèÿ íà
òåìà �Æèâîòîçàñòðàõîâà-
òåëíèÿò ïàçàð â Áúëãàðèÿ -
àíàëèç è ïåðñïåêòèâè çà

ðàçâèòèå�, ñú-
ùî íàïðàâè
àíàëèç íà ïà-
çàðà çà èçìè-
íàëàòà ãîäèíà.
Îñíîâíèòå àê-
öåíòè â íåãî-
âèÿ äîêëàä áÿ-
õà âúðõó ïðî-
äúëæàâàùèÿ
âèñîê ðúñò íà
ïàçàðà íà æè-
âîòîçàñòðàõî-
âàòåëíè ïðî-
äóêòè â Áúëãà-
ðèÿ (25,7% çà
2007 ã.) è íà-
ðàñòâàùèÿ èí-
òåðåñ êúì çàñ-
ò ð à õ î â ê è ò å ,
ñâúðçàíè ñ èí-
âåñòèöèîíåí
ôîíä (ñ ðúñò
55% çà 2007
ã.). Âñå ïîâå÷å
êîìïàíèè ñå
îðèåíòèðàò êúì
ïðåäëàãàíåòî
íà ïîäîáíè

ïðîäóêòè (êàêòî ïîêàçâàò äàí-
íèòå çà ïåðèîäà 2 ìàðò 2007
ã. - 8 ìàðò 2008 ã.) è
î÷àêâàíèÿòà â ñëåäâàùèòå íÿ-
êîëêî ãîäèíè ñà òåçè èíîâà-
òèâíè ïðîäóêòè äà ñòàíàò
âîäåùè íà ïàçàðà è äà èçìåñ-
òÿò êëàñè÷åñêàòà çàñòðàõîâêà
�Æèâîò� è ðåíòà.

Â ñâîåòî èçëîæåíèå Èâî
Ãðóåâ - çàìåñòíèê èçïúëíèòå-
ëåí äèðåêòîð íà ÇÏÀÄ �Áóëñ-
òðàä�, ñå ñïðÿ íà ãîëÿìîòî
çíà÷åíèå íà ðèñê ìåíèäæìúí-
òà â çàñòðàõîâàòåëíàòà äåé-
íîñò. Òåìàòà çà
óïðàâëåíèåòî
íà ðèñêà, çà
ðèñê ìåíèäæ-
ìúíòà, îò ãëåä-
íà òî÷êà íå ñà-
ìî íà çàñòðà-
õîâà ò å ëíî òî
äðóæåñòâî, à
êàòî öÿëî, å èç-
ê ë þ ÷ è ò å ë í î
âàæíà, èçòúêíà
ëåêòîðúò â íà-
÷àëîòî. Ã-í Ãðó-
åâ ðàçãëåäà òå-
ìàòà îò òðè ñòðàíè: êàêâî
ïðåäñòàâëÿâà, êàê ñå ôîðìèðà
è êàêâî îòðàæåíèå íàìèðà
óïðàâëåíèåòî íà ðèñêà â ñòðà-
òåãèÿòà íà êîåòî è äà å
äðóæåñòâî.

Ïðåäè âñè÷êî âúâ âñÿêî
áèçíåñ íà÷èíàíèå òðÿáâà äà
èìà èêîíîìè÷åñêà ëîãèêà.
Çàùî ñúùåñòâóâà äàäåí áèç-
íåñ? Íà ïúðâî ìÿñòî - çà äà
ïðåäëàãà ïðîäóêòè è óñëóãè.
Íà âòîðî - çà äà îñèãóðÿâà
âúçâðúùàåìîñò èëè ïå÷àëáà
íà àêöèîíåðèòå èëè íà ñîá-
ñòâåíèöèòå ñè. Âñÿêî äðóæåñ-
òâî ïðèòåæàâà îñíîâíè àêòè-

âè. Áåç äà íàâëèçà â äåòàéëè,
ã-í Ãðóåâ ñàìî ìàðêèðà íÿ-
êîè îò òÿõ: ñãðàäè, ìàøèíè è
ñúîðúæåíèÿ, ñóðîâèíè è ìà-
òåðèàëè, ÷îâåøêè ðåñóðñè,
ïðîäóêòè, êàêòî è íåìàòåðè-
àëíè àêòèâè â ñìèñúë íà
êàïèòàëè, òåõíîëîãèè è íîó-
õàó, êëèåíòñêà áàçà, äèñòðè-
áóöèîííà ìðåæà, òúðãîâñêà
ìàðêà (áðàíä) è ò. í.

Êàêâà å ðîëÿòà íà ðèñê
ìåíèäæìúíòà çà äðóæåñòâîòî,
ò. å. íà óïðïàâëåíèåòî íà
ðèñêà? Ïðåäè âñè÷êî äà çàùè-
òàâà àêòèâèòå íà äðóæåñòâîòî.
Â ïðÿêà âðúçêà ñ òîâà å
èäåÿòà, ÷å óïðàâëåíèåòî íà
ðèñêà êàòî ïðîöåñ ïðàâè ïðåä-
âèäèì ïðîöåñà íà ðåàëèçèðà-
íå íà äàäåíà ñòðàòåãèÿ èëè
áèçíåñ ïëàí. Ñ äðóãè äóìè -
òîé íàìàëÿâà îòêëîíåíèåòî â
ðèñêîâåòå äî ïðèåìëèâè çà
ìåíèäæìúíòà íà êîìïàíèÿòà
ðàâíèùà. Ñúùî òàêà äîáðèÿò
ðèñê ìåíèäæìúíò å ïðÿêî
ñâúðçàí ñ ïîäîáðÿâàíå íà
èìèäæà íà êîìïàíèÿòà è ñ
óâåëè÷àâàíå íà àâòîðèòåòà íà
òúðãîâñêàòà ìàðêà.

Êàê ñëåäâà äà ïðîòè÷à
ïðîöåñúò íà óïðàâëåíèå íà
ðèñêà â ðàìêèòå íà äàäåíî
äðóæåñòâî? Âñè÷êî çàïî÷âà îò
ñòðàòåãèÿòà èëè áèçíåñ ïëàíà.
Âñÿêî äðóæåñòâî çàëàãà îïðå-
äåëåíè ñòðàòåãè÷åñêè ïàðàìåò-
ðè, êîèòî ñëåäâà äà áúäàò
ïîñòèãíàòè â ñðåäíîñðî÷åí è
äúëãîñðî÷åí ïëàí. Çà äà èìà
âÿðíî ïðîãíîçèðàíå è ïðà-
âèëíî ïëàíèðàíå, çàäåëÿíå íà
ðåñóðñè, óñòîé÷èâî ðàçâèòèå

è ò.í., ïðîöå-
ñúò íà óïðàâ-
ëåíèå íà ðèñêà
ï ð å ì è í à â à
ïðåç èäåíòèôè-
öèðàíå íà çàï-
ëàõèòå çà ñòðà-
òåãèÿòà è ïðåç
îöåíêà è àíà-
ëèç íà �âåðî-
ÿòíîñò� è �òå-
æåñò�. Ïðîöå-
ñúò ïî-íàòàòúê
ñå ïðå÷óïâà
ïðåç òàêà íà-

ðå÷åíèÿ �àïåòèò êúì ðèñêà�, ò.
å. äîêîëêî äðóæåñòâîòî å
ñêëîííî äà ïðèåìå ðèñêà êàòî
äàäåíîñò, äà ãî íîñè ñàìî èëè
ñúîòâåòíî äà ãî óïðàâëÿâà ñúñ
ñâîè ñîáñòâåíè ñðåäñòâà, èëè
äà ãî òðàíñôåðèðà ÷ðåç îïðå-
äåëåí âèä ôèíàíñèðàíå.

Ïðîöåñúò íà óïðàâëåíèå
íà ðèñêà ïðåäñòàâëÿâà öèêúë,
êîéòî çàïî÷âà îò ñòðàòåãèÿòà
è áèçíåñ ïëàíà è çàâúðøâà
(ïðè íåîáõîäèìîñò) ñ ïðîìÿ-
íà è ñ êîíêðåòíî äåéñòâèå,
íàñî÷åíè êúì íåãîâîòî ìîäè-
ôèöèðàíå è àäàïòèðàíå êúì
ðèñêîâåòå, êîèòî ñòîÿò ïðåä
êîìïàíèÿòà.

Àêî ïðèåìåì, ÷å åäèí
áèçíåñ ïëàí èëè åäíà ñòðàòå-
ãèÿ ïðåäñòàâëÿâàò ñúîòíîøå-
íèå ìåæäó ôàêòîðíà è ðåçóë-
òàòèâíà âåëè÷èíà, ò. å. ðàçâè-
òèå âúâ âðåìåòî íà îïðåäåëå-
íè ôèíàíñîâè ïîêàçàòåëè,
âúðõó òîçè ïëàí èëè ñòðàòåãèÿ
âëèÿíèå ìîãàò äà îêàæàò ðàç-
ëè÷íè âúíøíè è âúòðåøíè
ôàêòîðè, êîèòî äà äàäàò îòê-
ëîíåíèå â ïîëîæèòåëíà èëè
îòðèöàòåëíà ïîñîêà.

ÑËÀÂÈÌÈÐ ÃÅÍ×ÅÂ
Ñíèìêè

ÑÒÎßÍ ÈËÈÅÂ


