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êàêâî ÷óâñòâî èçïðàòèõ-
òå ñòàðàòà 2007 ã. è êàê
ïîñðåùíàõòå íîâàòà 2008

ãîäèíà?
- Áåçñïîðíî 2007 ã. áåøå

åäíà óñïåøíà ãîäèíà êàêòî â
ðàçâèòèåòî íà êîìïàíèèòå îò
ãðóïàòà íà �Äæåíåðàëè Áúëãà-
ðèÿ� òàêà è â ëè÷åí ïëàí. Íàé-
âàæíîòî, êîåòî ïîñòèãíàõìå
ïðåç òàçè ãîäèíà, áåøå ïúëíî-
òî èíòåãðèðàíå íà åæåäíåâíè-
òå áèçíåñïðîöåñè â �Äæåíå-
ðàëè Áúëãàðèÿ� ñ èçèñêâàíèÿ-
òà íà ãðóïàòà Generali. Íèå óñ-
ïÿõìå â åäèí ñðàâíèòåëíî êðà-
òúê ïåðèîä äà ñèíõðîíèçèðà-
ìå îñíîâíèòå äåéíîñòè êàêòî
âúâ ñôåðàòà íà ôèíàíñîâî-
ñ÷åòîâîäíàòà îò÷åòíîñò, òàêà
è âñè÷êè îñòàíàëè ïðîöåñè ñ
âèñîêèòå ñòàíäàðòè, íàëîæå-
íè îò ãðóïàòà Generali. Íîâàòà
2008 ã. ïîñðåùàìå ñ åäíî íîâî
ãîëÿìî ïðåäèçâèêàòåëñòâî - óñ-
ïåøíîòî ñòàðòèðàíå íà äåé-
íîñòòà íà íîâàòà Joint-venture
ñòðóêòóðà ñúçäàäåíà îò
Assicurazioni Generali è PPF
Holding. Êàòî ÷àñò îò Generali
PPF Holding íèå ñè ïîñòàâÿìå
íîâè ïî-âèñîêè öåëè êàêòî ïî
îòíîøåíèå íà óâåëè÷àâàíå íà
ïàçàðíèÿ äÿë, òàêà è çà ïîâè-
øàâàíå íà åôåêòèâíîñòòà íà
íàøàòà äåéíîñò, ãàðàíòèðàùà
ïî-âèñîêà äîáàâåíà ñòîéíîñò
çà íàøèòå àêöèîíåðè.

- Ùå âè ïîìîëÿ äà ñå
ïðåäñòàâèòå íà íàøèòå ÷èòà-
òåëè, êàòî ïðîñëåäèòå íàêðàò-
êî æèòåéñêèÿ è ïðîôåñèîíàë-
íèÿ ñè ïúò.

- Çàâúðøèõ Òåõíè÷åñêèÿ óíè-
âåðñèòåò â ãð.Ñîôèÿ ïðåç 1989
ã. è âåäíàãà ñëåä òîâà çàïî÷-
íàõ ðàáîòà êàòî íàó÷åí ñúòðóä-
íèê â êàòåäðà �Åëåêòðîííà òåõ-
íèêà� íà ñúùèÿ óíèâåðñèòåò ïî
ñïåöèàëíîñòòà �Àâòîìàòèçà-
öèÿ íà èíæåíåðíèÿ òðóä�. Ïðåç
1991 ã. áÿõ èçáðàí çà àñèñòåíò
ïî íàó÷íàòà ñïåöèàëíîñò �Òå-
îðèÿ íà åëåêòðîííèòå ñõåìè�,
à ïðåç 1992 ã. è çà ñòàðøè àñèñ-
òåíò ïî ñúùàòà ñïåöèàëíîñò.
Ðàáîòàòà â óíèâåðñèòåòà ïðåç
òîçè ïåðèîä áåøå èçêëþ÷èòåë-
íî èíòåðåñíà çà ìåí, íî íàñòú-
ïèëèòå ïðîìåíè â èêîíîìè÷åñ-
êàòà ñðåäà è íàìàëÿâàíåòî íà
ñðåäñòâàòà, êîèòî äúðæàâàòà
îòäåëÿøå çà ðàçâèòèåòî íà âèñ-
øåòî îáðàçîâàíèå, ñå îòðàçè-
õà êðàéíî íåãàòèâíî âúðõó íà-
ó÷íîèçñëåäîâàòåëñêàòà äåé-
íîñò â óíèâåðñèòåòà. Ïîñòå-
ïåííî âñè÷êè íàó÷íè ðàçðà-
áîòêè è ïðîåêòè ïðåç òîçè ïå-
ðèîä áÿõà çàìðàçåíè è åäèíñ-
òâåíàòà äåéíîñò íà êîëåãèòå â
óíèâåðñèòåòà áåøå êîíöåíòðè-
ðàíà ñàìî â ïðåïîäàâàòåëñêà
ðàáîòà. Òàçè ñåðèîçíà ïðîìÿ-

ðàãè ÷èòàòåëè, ðóáðèêàòà �Ãàëåðèÿ �Çàñòðàõîâàòåë� å ñ íàé-äúëúã æèâîò - òÿ
çàïî÷âà îùå îò ïúðâèÿ áðîé íà â.  �Çàñòðàõîâàòåë�, â êîéòî å ïîìåñòåí ðàçãîâîð
ñ ïðîô. ä-ð èê.í. Õðèñòî Äðàãàíîâ, òîãàâà ãåíåðàëåí äèðåêòîð íà �MIC -
Àâòîìîáèëíî çàñòðàõîâàíå� ÀÄ.

Ïðåç èçìèíàëèòå âå÷å 14 ãîäèíè íà ñòðàíèöèòå íà âåñòíèêà â òàçè ðóáðèêà
ñà ãîñòóâàëè òàêèâà èìåíà, êàòî ÄÎÁÐÈÍ ÃÅÎÐÃÈÅÂ, ËÓÊÀ ÄÎÊÎÂ, Ä-Ð ÂÀÑÈË Ì.
ÏÎÏÎÂ, ÌÀÊÅÄÎÍ ÁÎÍÅÂ, ÄÈÌÈÒÚÐ ÏÎÏÎÂ, ÕÐÈÑÒÎ ÄÎÁÐÈÍÎÂ, ÊÎÑÒÀÄÈÍ
ÊÀÐÀÃÜÎÇÎÂ, ÁÎÐÈÑ ÊÅÐÅÌÈÄ×ÈÅÂ, ÑÈÌÅÎÍ ÄÚÐÂÈÍÃÎÂ, ÃÅÎÐÃÈ ÀÁÀÄÆÈÅÂ,
ÌÀÐÈß È ËÞÁÎÌÈÐ ÈËÈÅÂÈ è äð., äî íàé-ìëàäèòå ïðåç ïîñëåäíèòå ãîäèíè. Ïî
òàêúâ íà÷èí â. �Çàñòðàõîâàòåë ïðåñ� âè ïðåäñòàâè è ïðåäñòàâÿ íàé-èçòúêíàòèòå

ïðîôåñèîíàëèñòè â çàñòðàõîâàíåòî, à òå îò ñâîÿ ñòðàíà ÷ðåç ïðîâåäåíèòå ñ
òÿõ ðàçãîâîðè î÷åðòàâàò íåãîâàòà èñòîðèÿ.

×ðåç âñè÷êè ïóáëèêóâàíè ðàçãîâîðè ïðåç èçìèíàëèòå âå÷å 14 ãîäèíè
ðåäàêöèÿòà íà â. �Çàñòðàõîâàòåë ïðåñ� èçäàäå íåîòäàâíà òàêà íåîáõîäèìàòà âè
êíèãà ñúñ çàãëàâèå �Ñòðîèòåëè íà ñúâðåìåííîòî áúëãàðñêî çàñòðàõîâàíå�, êîÿòî
ñå ïðèåìà èçêëþ÷èòåëíî ðàäóøíî è âå÷å å íà èç÷åðïâàíå. Îò áðîé 24/2007 ã.
ñ èíòåðâþòî ñ Ðóìåí Ãåîðãèåâ, ïðåäñåäàòåë íà ÓÑ è èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð íà
ÇÏÀÄ �Àðìååö�, ïðîäúëæàâàìå ïðåäñòàâÿíåòî íà èçòúêíàòè ïðîôåñèîíàëèñòè â
çàñòðàõîâàíåòî. Îò èíòåðâþòàòà ñ òÿõ ùå ïîäãîòâèì âòîðî èçäàíèå íà óíèêàëíàòà
êíèãà �Ñòðîèòåëè íà ñúâðåìåííîòî áúëãàðñêî çàñòðàõîâàíå�.

Ä
ÃÀËÅÐÈß �ÇÀÑÒÐÀÕÎÂÀÒÅË�

ÀÇ ÑÚÌ ×ÎÂÅÊ, ÓÄÎÂËÅÒÂÎÐÅÍ
ÎÒ ÑÂÎßÒÀ ÐÀÁÎÒÀ

Ðàçãîâîð ñ ÏËÀÌÅÍ ÕÈÍÊÎÂ, ÷ëåí íà ÓÑ íà �Äæåíåðàëè Áúëãàðèÿ
Õîëäèíã� è èçï. äèðåêòîð íà �Äæåíåðàëè Æèâîòîçàñòðàõîâàíå� ÀÄ

Ñ íà íàêàðà ãîëÿìà ÷àñò îò íàó÷-
íî-ïðåïîäàâàòåëñêèÿ ñúñòàâ,
îñîáåíî ïî-ìëàäèòå êîëåãè, äà
ïîòúðñèì àëòåðíàòèâíè ïîñî-
êè çà ðàçâèòèå, â êîèòî äà ðå-
àëèçèðàìå óñïåøíî íàòðóïà-
íèòå çíàíèÿ è îïèò îò ðàáîòàòà
â Òåõíè÷åñêèÿ óíèâåðñèòåò. Â
íà÷àëîòî íà 1993 ã. çàïî÷íàõ
ðàáîòà â ÇÊ �Îðåë� ÀÄ êàòî
ïðîãðàìèñò èìåííî ñ èäåÿòà
äà ìîãà äà ðåàëèçèðàì íà ïðàê-
òèêà ïðèäîáèòèòå çíàíèÿ â ñôå-
ðàòà íà èíôîðìàöèîííèòå òåõ-
íîëîãèè. Ïðåç 1995 ã. áÿõ íàç-
íà÷åí çà ãëàâåí àêòþåð â æè-
âîòîçàñòðàõîâàòåëíàòà êîìïà-
íèÿ íà òîãàâà ñúùåñòâóâàùèÿ
�Îðåë-Ã-Õîëäèíã� ÀÄ. Îò òîãà-
âà äî äíåñ ïðîôåñèîíàëíèÿò
ìè ïúò å ñâúðçàí ñ êîìïàíèèòå
îò ãðóïàòà íà �Äæåíåðàëè Áúë-
ãàðèÿ� è íàé-âå÷å ñ �Äæåíåðà-
ëè Æèâîòîçàñòðàõîâàíå�, ïî-
ðàíî ðàáîòåùà ïîä èìåòî ÆÇÊ
�Ôåíèêñ�. Ïîñëåäîâàòåëíî
ñúì çàåìàë äëúæíîñòèòå äè-
ðåêòîð íà Äèðåêöèÿ �Àêòþåðè
è çàñòðàõîâàòåëíè ïðîäóêòè�,
íàïðàâëåíèå �Ïðîäàæáè�, à îò
ìàðò 2004 ã. è èçïúëíèòåëåí äè-
ðåêòîð íà �Äæåíåðàëè Æèâî-
òîçàñòðàõîâàíå� ÀÄ. Îò 2002 ã.
ñúì ÷ëåí íà ÑÄ íà �Äæåíåðàëè
Æèâîòîçàñòðàõîâàíå� (òîãàâà
ÇÊ �Îðåë Æèâîò�). Îò îêòîìâðè
2006 ã. ñúì èçáðàí çà ÷ëåí íà
Óïðàâèòåëíèÿ ñúâåò íà �Äæå-
íåðàëè Áúëãàðèÿ Õîëäèíã�.

- À êàê ïîïàäíàõòå â çàñ-
òðàõîâàíåòî - ñëó÷àéíî èëè òî
å áèëî ïðåäîïðåäåëåíî îò
ñúäáàòà âè?

- Êàêòî âå÷å êàçàõ, ìîåòî
íàâëèçàíå â çàñòðàõîâàíåòî
áåøå ïî-ñêîðî ñëó÷àéíîñò îò-
êîëêîòî íÿêàêâà ïðåäîïðåäå-
ëåíîñò. Òúðñåéêè â êðàÿ íà
1992 ã. ñðåäà, â êîÿòî äà ïðèëî-
æà íàó÷åíîòî â óíèâåðñèòåòà,
åñòåñòâåíî áåøå äà ñå íàñî÷à
â ñôåðè, â êîèòî èìàøå óñëî-
âèÿ çà âíåäðÿâàíåòî íà ñúâðå-
ìåííè èíôîðìàöèîííè òåõíî-
ëîãèè. Â îíåçè ãîäèíè åäèíñò-
âåíèòå ñôåðè íà èêîíîìè÷åñ-
êà äåéíîñò, â êîèòî ñå îáðúùà-
øå ñåðèîçíî âíèìàíèå íà
âíåäðÿâàíåòî íà íîâè èíôîð-
ìàöèîííè òåõíîëîãèè è ñå ïðà-
âåõà íåîáõîäèìèòå èíâåñòè-
öèè â òàçè ïîñîêà, áÿõà êîìïà-
íèèòå îò ôèíàíñîâàòà ñôåðà -
áàíêè è çàñòðàõîâàòåëíè äðó-
æåñòâà. Ïîëó÷èõ ïðåäëîæåíèå
îò íîâîíàçíà÷åíèÿ ðúêîâîäè-
òåë íà Äèðåêöèÿ �Èíôîðìàöè-
îííè òåõíîëîãèè� â ÇÊ �Îðåë�
ÀÄ äà ñå âêëþ÷à â íîâîñôîð-
ìèðàùèÿ ñå åêèï, êîéòî äà ïðî-
åêòèðà, ðàçðàáîòè è âíåäðè íî-
âè èíôîðìàöèîííè ñèñòåìè çà
íóæäèòå íà çàñòðàõîâàòåëíè-
òå êîìïàíèè â �Îðåë-Ã-Õîë-

äèíã�. Òàêà ÷å ðàçâèòèåòî ìè â
ñôåðàòà íà çàñòðàõîâàíåòî çà-
ïî÷íà ñ ðàáîòà â åäíà îò îáñ-
ëóæâàùèòå äåéíîñòè íà òîçè
áèçíåñ, à èìåííî èíôîðìàöè-
îííèòå òåõíîëîãèè. Ðàçðàáîò-
âàéêè ïúðâàòà èíôîðìàöèîí-
íà ñèñòåìà çà íóæäèòå íà æè-
âîòîçàñòðàõîâàòåëíàòà êîìïà-
íèÿ, ïîñòåïåííî íàâëÿçîõ â äå-
òàéëèòå íà æèâîòîçàñòðàõîâà-
íåòî êàòî òåîðèÿ è ïðàêòèêà è
ïîñòåïåííî àêöåíòúò â äåé-
íîñòòà ìè ñå ïðåõâúðëè îò òåõ-
íîëîãè÷íîòî ðàçâèòèå, êàòî îá-
ñëóæâàùî áèçíåñà, êúì ñúùè-
íàòà íà ñàìàòà çàñòðàõîâàòåë-
íà äåéíîñò.

- Âèå ñòå èçâåñòåí ñðåä
çàñòðàõîâàòåëíèòå ñðåäè.
Äîñòà ãîäèíè ïðîäúëæàâàòå
äà ðàáîòèòå â æèâîòîçàñòðà-
õîâàíåòî íà �Îðåë-Ã-Õîëäèíã�
(�Äæåíåðàëè Áúëãàðèÿ Õîë-
äèíã�). Êàê ñå ÷óâñòâàòå íà
çàñòðàõîâàòåëíèÿ ïàçàð?

- Åñòåñòâåíî, ñëåä 15 ãîäè-
íè ïðèñúñòâèå íà ïàçàðà ìîãà
äà èìàì ñàìî÷óâñòâèåòî íà ÷î-
âåê, êîéòî ñúñ ñâîèòå äåéñò-
âèÿ å äîïðèíåñúë çà íàâëèçà-
íåòî íà ñúâðåìåííèòå ñòàí-
äàðòè â çàñòðàõîâàòåëíàòà
äåéíîñò. Ðàáîòàòà ìè ïðåç òå-
çè ãîäèíè â ðàçëè÷íè íèâà è
ñôåðè íà çàñòðàõîâàòåëíàòà
äåéíîñò ìè ïîìîãíà äà íàâëÿ-
çà â äåòàéëèòå íà âñåêè åäèí
îò áèçíåñïðîöåñèòå, ñâúðçàíè
ñúñ çàñòðàõîâàíåòî. Òîâà ìè
ïîìàãà ïðè ðåøàâàíåòî íà âñå-
êè åäèí ïðîáëåì â åæåäíåâè-
åòî äà ìîãà äà âçåìà ïðåäâèä
è åôåêòèòå, êîèòî òîâà ðåøå-
íèå áè èìàëî âúðõó âñè÷êè ïî-
ñîêè íà áèçíåñà.

- Âèå èìàòå ñåðèîçíè íàá-
ëþäåíèÿ çà çàñòðàõîâàíåòî â
Áúëãàðèÿ. Çàòîâà ùå âè ïîìî-
ëÿ äà ñïîäåëèòå ðàçâèâà ëè
ñå ñïîðåä âàñ æèâîòîçàñòðà-
õîâàíåòî, òàêà ÷å ïèðàìèäàòà
ïîëåêà ëåêà äà çàïî÷íå äà ñå
îáðúùà. Íàëè íà âñè÷êè å
èçâåñòíî, ÷å ïî ñâåòà æèâîòî-
çàñòðàõîâàíåòî äîìèíèðà íàä
îáùîòî çàñòðàõîâàíå.

- Ðàçâèòèåòî íà æèâîòîçàñ-
òðàõîâàíåòî å ìíîãî ïî-ñèëíî
ñâúðçàíî ñ ïîâèøàâàíåòî íà
æèçíåíîòî ðàâíèùå íà íàñå-
ëåíèåòî â ñðàâíåíèå ñ îáùîòî
çàñòðàõîâàíå. Íÿìà ïðèìåð çà
ñòðàíà ñ íèñêè äîõîäè íà íà-
ñåëåíèåòî, êúäåòî äà èìà ðàç-
âèòî æèâîòîçàñòðàõîâàíå. Áåç-
ñïîðíî òëàñúê íà ðàçâèòèåòî
íà æèâîòîçàñòðàõîâàíåòî ìî-
æå äà äàäå ñàìî íàðàñòâàíåòî
íà äîõîäèòå íà íàñåëåíèåòî è
âúçìîæíîñòòà íà õîðàòà äà çà-
äåëÿò ïî-âèñîêè ñóìè çà äúë-
ãîñðî÷íè ñïåñòÿâàíèÿ. Â ñúùî-
òî âðåìå å íàëîæèòåëíî æèâî-
òîçàñòðàõîâàòåëíèòå êîìïà-
íèè äà ïðîìåíÿò àêöåíòà â ñâî-
èòå ïîñëàíèÿ êúì êëèåíòèòå,
êàòî îáúðíàò âíèìàíèå íà çàñ-
òðàõîâàòåëíèÿ è èíâåñòèöèîí-
íèÿ åëåìåíò â çàñòðàõîâêèòå
�Æèâîò�, à íå òîëêîâà âúðõó
êîíþíêòóðíèòå äàíú÷íè ïîëçè.

- Áúëãàðèÿ íàâúðøè åäíà
ãîäèíà, îòêàêòî å ÷ëåí íà
Åâðîïåéñêè ñúþç. Ñ êàêâî
ñïå÷åëè çàñòðàõîâàíåòî ó íàñ
îò òîâà ÷ëåíñòâî?

- Ñìÿòàì, ÷å ñàìîòî ïðèñúå-
äèíÿâàíå íå îêàçà äèðåêòíî
âúçäåéñòâèå âúðõó ðàçâèòèåòî
íà çàñòðàõîâàòåëíèÿ ïàçàð â
Áúëãàðèÿ. Ñàìè âèæäàòå, ÷å îã-
ðîìåí áðîé êîìïàíèè è áðîêå-
ðè, ïîëó÷èëè ëèöåíç íà òåðè-
òîðèÿòà íà ÅÑ, ñà çàÿâèëè â
ÊÔÍ æåëàíèå äà çàïî÷íàò ðà-
áîòà íà òåðèòîðèÿòà íà Áúëãà-
ðèÿ â ñúîòâåòñòâèå ñúñ ñâîáî-
äàòà íà ïðåäîñòàâÿíå íà óñëó-
ãè. Â ñúùîòî âðåìå ñå âèæäà,
÷å íà ïðàêòèêà íÿìà íèòî åäíà
êîìïàíèÿ, êîÿòî äà å çàïî÷íà-
ëà ðàáîòà áèëî êàòî äèðåêòåí
çàñòðàõîâàòåë èëè çàñòðàõî-
âàòåëåí ïîñðåäíèê. Àç ñìÿòàì,
÷å ìíîãî ïî-ãîëÿìî âúçäåéñò-
âèå âúðõó ïàçàðà îêàçà íàâëè-
çàíåòî â ïîñëåäíèòå äâå ãîäè-
íè íà ãîëåìè èíòåðíàöèîíàë-
íè ôèíàíñîâè ãðóïè, êàòî
Generali, Uniqa, KBC, VIG, êîè-
òî âúâåäîõà ñúâðåìåííèòå åâ-
ðîïåéñêè ïðàêòèêè ïî îòíîøå-
íèå íà óïðàâëåíèå íà çàñòðà-
õîâàòåëíèÿ áèçíåñ.

- Êîå å âàøåòî êðåäî â
çàñòðàõîâàíåòî?

- Çà ìåí îñíîâíîòî, íà êîå-
òî ñå ãðàäè çàñòðàõîâàòåëíèÿò
áèçíåñ, å äîâåðèåòî. Â òàçè
ïîñîêà öåëòà íà âñè÷êè ñëó-
æèòåëè è ïîñðåäíèöè, ñâúðçà-
íè ñ �Äæåíåðàëè Áúëãàðèÿ�, å
äà èçãðàæäàò ñúñ ñâîèòå åæåä-
íåâíè äåéñòâèÿ äîâåðèå íà íà-
øèòå êëèåíòè íà íàøèòå ïàðò-
íüîðè êúì ìàðêàòà Generali .

- Êîé å íàé-ãîëåìèÿò óñïåõ
â äîñåãàøíèÿ âè çàñòðàõîâà-
òåëåí æèâîò?

- Àç ñìÿòàì, ÷å ÷îâåê òðÿáâà
äà îáðúùà âíèìàíèå íà ñâîè-
òå äðåáíè åæåäíåâíè óñïåõè,
à íå äà ñå êîíöåíòðèðà âúðõó
ãîëåìè óñïåõè. Ïðèâúðæåíèê
ñúì íà ïðèíöèïà, ÷å å ïî-äîá-
ðå äà ðåàëèçèðàìå åæåäíåâ-
íè ìàëêè ïîáåäè, êîèòî äà íè
âîäÿò êúì ïîñòèãàíå íà ãîëå-
ìèòå öåëè, îòêîëêîòî äà ñå ñòðå-
ìèì äà ðåàëèçèðàìå åäíîê-
ðàòíè ãîëåìè óñïåõè. Â òîçè
ðåä íà ìèñëè ìîæå áè ìîÿò
ãîëÿì óñïåõ ïðåäñòîè, íî àç ñè
ãî ïðåäñòàâÿì ïî-ñêîðî êàòî
ðåçóëòàò îò åäíî ïîñòåïåííî
íàòðóïâàíå, îòêîëêîòî íà åä-
íîêðàòíî ñúáèòèå.

- À êîå å íàé-ãîëÿìîòî âè
ðàçî÷àðîâàíèå?

- Íå áèõ êàçàë, ÷å äîñåãà
ñúì èçïèòâàë ãîëåìè ðàçî÷à-
ðîâàíèÿ, ñâúðçàíè ñ ìîÿòà äåé-
íîñò â çàñòðàõîâàíåòî. Ïî-ñêî-
ðî ñúì èçïèòâàë íåóäîâëåòâî-
ðåíèå îò áàâíàòà ïðîìÿíà â
ìèñëåíåòî íå ñàìî íà ãîëÿìà
÷àñò îò ïîòåíöèàëíèòå êëèåí-
òè íà æèâîòîçàñòðàõîâàíåòî,
íî è íà ÷àñò îò õîðàòà, êîèòî ñà
ñâúðçàíè ïðîôåñèîíàëíî ñúñ
çàñòðàõîâàíåòî. Â ìîìåíòà
ñìÿòàì, ÷å åäíà îò ãîëåìèòå
ñëàáîñòè íà çàñòðàõîâàòåëíèÿ

ïàçàð å ëèïñàòà íà àäåêâàòíî
îòíîøåíèå êúì çàñòðàõîâàíå-
òî êàòî åäèí ñåðèîçåí äúëãîñ-
ðî÷åí ôèíàíñîâ áèçíåñ, ïî÷è-
âàù íà îáùîïðèåòè ïðèíöèïè
è ïðàêòèêè, à íå ñðåäñòâî çà
ðåàëèçèðàíå íà êðàòêîñðî÷íè
öåëè, áàçèðàíî íà ïðèíöèïà:
�Äà ñúáåðåì ïàðèòå ïúê ïîñëå
ùå âèäèì�.

- Êîå å íàé-ñëàäêîòî è êîå
íàé-ãîð÷èâîòî âúâ âàøàòà ðà-
áîòà?

- Åñòåñòâåíî, óäîâëåòâîðå-
íèå íà âñåêè åäèí ÷îâåê íîñÿò
ðåçóëòàòèòå îò íåãîâàòà äåé-
íîñò. Íàé-ãîëÿìî óäîâëåòâîðå-
íèå èçïèòâàì ïðè ðåàëèçèðà-
íåòî íà âñåêè åäèí ïðîåêò, â
ðåçóëòàò íà êîéòî ñå äîñòèãàò
ðåàëíè ïîçèòèâíè ïðîìåíè â
êà÷åñòâîòî è êîëè÷åñòâîòî íà
ðàáîòàòà íà êîìïàíèÿòà.

Àêî èìà íåùî, êîåòî ìè òå-
æè â åæåäíåâíàòà ðàáîòà, òî-
âà å íåâúçìîæíîñòòà äà ñå
ïðèêëþ÷àò âñè÷êè òåêóùè äåé-
íîñòè â ðàìêèòå íà íîðìàëíèÿ
ðàáîòåí äåí. Òîâà íàëàãà ìíî-
ãî ÷åñòî äà îòäåëÿì ãîëÿìà ÷àñò
îò ñâîáîäíîòî âðåìå çà äîâúð-
øâàíå íà òåçè äåéíîñòè, êîå-
òî, åñòåñòâåíî, ñòàâà çà ñìåò-
êà íà âðåìåòî, êîåòî îòäåëÿì
çà ìîåòî ñåìåéñòâî.

- Êàêâî å âàøåòî îòíîøå-
íèå êúì ñòàðòèðàëèÿ âå÷å
Îáåçïå÷èòåëåí ôîíä?

- Ñïîðåä ìåí èäåÿòà çà
Îáåçïå÷èòåëåí ôîíä å äîáðà,
íî â ìîìåíòà íà÷èíúò, ïî-êîé-
òî å ñòðóêòóðèðàíî ôèíàíñè-
ðàíåòî íà ôîíäà, ïðåõâúðëÿ
ïðåäè âñè÷êî òåæåñòòà íà ãî-
ëåìèòå êîìïàíèè, ïðèòåæàâà-
ùè ñåðèîçíè ãàðàíöèè çà ñâî-
èòå êëèåíòè è êîèòî ïî ðåä
ïðè÷èíè ñà ìíîãî ïî-ìàëêî èç-
ëîæåíè íà ðèñê îò íåïëàòå-
æîñïîñîáíîñò. Â ñúùîòî âðå-
ìå ìàëêèòå êîìïàíèè, êîèòî
èçïîëçâàò è äàëå÷å ïî-ðèñêî-
âè ìåòîäè íà äåéñòâèÿ è ñà
èçëîæåíè â ìíîãî ïî-ãîëÿìà
ñòåïåí íà ðèñê, âíàñÿò äàëå÷
ïî-ìàëêà âíîñêà â òîçè ôîíä.
Êàçàíî ïî-äðóã íà÷èí, íàé-âå-
ðîÿòíî ãîëåìèòå êîìïàíèè, èç-
ïîëçâàùè äîáðè ïðàêòèêè çà
óïðàâëåíèå íà ðèñêà, ñëåäâà
äà ïîêðèÿò íåîáìèñëåíîòî ïî-
âåäåíèå íà ìàëêèòå êîìïà-
íèè, êîèòî íå îáðúùàò äîñòà-
òú÷íî âíèìàíèå íà òîçè ïðî-
öåñ è ñà ñ íèñêà ñòåïåí íà
êàïèòàëîâà àäåêâàòíîñò. Íà-
äÿâàì ñå, ÷å ñ èçðàáîòâàíåòî
íà íîâàòà äèðåêòèâà SOL-
VENCY II è ïðèëàãàíåòî é âúâ
âñè÷êè ñòðàíè íà ÅÑ (íàé-âå-
ðîÿòíî òîâà ùå ñòàíå îò 2012
ãîäèíà) íåîáõîäèìîñòòà îò òî-
çè ôîíä, ãàðàíöèÿ çà êëèåíòè-
òå íà çàñòðàõîâàòåëíèòå êîì-
ïàíèè, ùå îòïàäíå, òúé êàòî
ðåãóëàòîðíàòà ðàìêà ùå íàëî-
æè íÿêàêâà ôîðìà íà êîíñî-
ëèäàöèÿ è ñúçäàâàíå íà äîñ-
òàòú÷íî ìåõàíèçìè çà ðàííî
ïðåäóïðåæäåíèå è âúçäåéñò-
âèå âúðõó êîìïàíèèòå ñ âëî-
øåíè ôèíàíñîâè ïîêàçàòåëè.

(Ïðîäúëæàâà íà ñòð. 21)


