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 ñ èíâåñòèöèîíåí ôîíä

äèðåêòîð íà ÇÀÄ �Àëèàíö Áúëãàðèÿ Æèâîò�

ÏÐÎÄÚËÆÀÂÀÒ ÄÀ ÑÀ ÍÀÉ-ÒÚÐÑÅÍÈ
äà ñå êóïóâà, à íå äà ñå ïðîäàâà

êëèåíòèòå çàïî÷íàõà ëè ïî-
÷åñòî äà èçáèðàò áàëàíñè-
ðàíàòà êîøíèöà, èëè ïðî-
äúëæàâàò äà çàëàãàò íàé-
âå÷å íà àãðåñèâíàòà?

- Íå ñå íàáëþäàâà òåí-
äåíöèÿ íà ïðåìèíàâàíå êúì
áàëàíñèðàíàòà êîøíèöà äî-
ðè ïðè íîâîñêëþ÷åíèòå çàñ-
òðàõîâêè. Ñïîðåä ìåí òîâà
ñå äúëæè íà ïîâèøàâàíåòî
íà èíâåñòèöèîííàòà êóëòóðà
íà íàñåëåíèåòî. À è íàøèòå
êîíñóëòàíòè âå÷å ñà ìíîãî
äîáðè - òîçè ïðîäóêò ñå
ïðåäëàãà îò äîñòà âðåìå, íå
å íîâ çà òÿõ.

- Êúäå ñà íàé-ïðîäàâàíè
òåçè çàñòðàõîâêè?

- Â ãîëåìèòå ãðàäîâå ñå
ïðîäàâàò ïîâå÷å, íî èìà
õóáàâè ïðîäàæáè è â ìàëêè-
òå ãðàäîâå. Ïî ïðèíöèï òðÿá-
âà äà ñå ïðåñìåòíàò ïðî-
äàæáèòå íà ãëàâà îò íàñåëå-
íèåòî, íî íå ðàçïîëàãàì ñ
òàêàâà ñòàòèñòèêà. Ìîãà äà
êàæà, ÷å èìà ìàëêè ãðàäîâå
- ñ ïîä 30 000 æèòåëè, êúäåòî
ïðàâèì ìíîãî ñåðèîçíè ïðî-
äàæáè ïî ïðèíöèï íà æèâî-
òîçàñòðàõîâêè è â ÷àñòíîñò
- íà ñâúðçàíèòå ñ èíâåñòè-
öèîíåí ôîíä çàñòðàõîâêè
�Æèâîò�.

- Êàêâè ñà ìîòèâèòå íà
êëèåíòà äà èçáåðå âàøàòà
êîìïàíèÿ, à íå íÿêîÿ äðó-
ãà? Ðàçáèðà ñå, âàøàòà
ìàðêà å ìíîãî ñèëíà, íî òÿ
ëè å îñíîâíèÿò ìîòèâ?

- Ìàðêàòà å ñåðèîçåí ìî-
òèâ, íî íå å ñàìî òÿ. Â
æèâîòîçàñòðàõîâàíåòî â
Áúëãàðèÿ íàøèòå ïðîäóêòè
âñå îùå íÿìàò àíàëîã íà
ïàçàðà. Îñâåí òîâà íå áèâà
äà ñå ïðåíåáðåãâà ïîäãîòâå-
íîñòòà íà íàøèòå ñúâåòíèöè.
Íèå ðàçïîëàãàìå ñ øèðîêè
àãåíòñêè ìðåæè, êîèòî ñà
ìíîãî äîáðå ïîäãîòâåíè.

- Òâúðäèòå, ÷å âàøèòå
ïðîäóêòè âñå îùå íÿìàò
àíàëîã íà áúëãàðñêèÿ ïà-
çàð. Êîè ñà òåçè ñïåöèôè÷-
íè åëåìåíòè â òÿõ, êîèòî
çàñåãà íÿìàò àíàëîã â ïðî-
äóêòèòå íà îñòàíàëèòå æè-
âîòîçàñòðàõîâàòåëíè êîì-
ïàíèè?

- Íàïðèìåð æèâîòîçàñò-
ðàõîâêàòà ñúñ ñòðóêòóðèðàí
ïðîäóêò. Ìèñëÿ, ÷å ñàìî �KD
Life� çàñåãà ñà ðàçðàáîòèëè
ïîäîáåí ïðîäóêò. Íå çíàì
äðóãè çàñòðàõîâàòåëíè êîì-
ïàíèè ó íàñ äà ïðîäàâàò
ïîäîáíî íåùî.

- Èìà òàêèâà íàãëàñè.
- ÎÊ, íî íèå ñìå åäíà

êðà÷êà íàïðåä. Âå÷å ðàáî-
òèì âúðõó ñëåäâàùèÿ íîâ

ïðîäóêò - îñíîâíî ñ �Àëèàíö
Èçòî÷íà Åâðîïà�, íî è ñ
äðóãè êîìïàíèè íà �Àëèàíö�.

- Êîè ñà ïðåäèìñòâàòà
íà æèâîòîçàñòðàõîâêèòå â
ñðàâíåíèå ñ îñòàíàëèòå èí-
âåñòèöèîííè èíñòðóìåíòè,
êàòî âçàèìíè ôîíäîâå, ïðå-
êè èíâåñòèöèè â àêöèè è
ò.í.?

- Ïðåäèìñòâîòî å, ÷å íå
ñà ñàìî èíâåñòèöèîíåí èí-
ñòðóìåíò, íî èìàò è îùå
åäíà ôóíêöèÿ - çàùèòà íà
æèâîòà è çäðàâåòî íà ÷îâå-
êà. Æèâîòîçàñòðàõîâêàòà å
ñïîäåëÿíå íà ðèñêà ìåæäó
÷ëåíîâåòå íà îáùåñòâîòî è
â ñúùîòî âðåìå èíâåñòèöè-
îíåí èíñòðóìåíò.
Çà ìåí òîâà å
íàé-ãîëÿìîòî é
ïðåäèìñòâî.

- Óâåëè÷àâàò
ëè ñå ñðîêîâåòå
íà æèâîòîçàñò-
ðàõîâàòåëíèòå
äîãîâîðè?

- Äà. Òå çàâè-
ñÿò îò ïðîäóêòà,
íî ñðåäíèÿò ñðîê
âå÷å å îò ïîðÿäú-
êà íà 14-15 ãîäè-
íè. Òåíäåíöèÿòà
çà óâåëè÷àâàíå
íà ñðîêîâåòå íà
æèâîòîçàñòðàõîâêèòå ñïî-
ðåä ìåí ñå äúëæè íàé-âå÷å
íà ïî-äúëãàòà íîðìàëíà èñ-
òîðèÿ. Àêî ïðåäè 2 ãîäèíè
÷îâåê å ïðåæèâÿë õèïåðèí-
ôëàöèÿ è ïîëèòè÷åñêè ñúò-
ðåñåíèÿ, èíâåñòèöèîííèÿò
ìó õîðèçîíò çà áúäåùåòî
íÿìà äà áúäå ïîâå÷å îò 2
ãîäèíè. Íî àêî âå÷å ïîâå÷å
îò 10 ãîäèíè æèâåå âúâ ôè-
íàíñîâî ñòàáèëíà äúðæàâà,
÷îâåê çàïî÷âà äà ìèñëè, ÷å
áúäåùåòî å ïî-ñïîêîéíî è
ïî-ÿñíî, è å ñêëîíåí äà
èíâåñòèðà ïî-äúëãîñðî÷íî. À
ñðîêúò íà æèâîòîçàñòðàõîâ-
êèòå çàâèñè íàé-âå÷å îò
î÷àêâàíèÿòà çà áúäåùåòî è
îò æåëàíèåòî çà ïîåìàíå íà
ðèñê.

- Êàêâà å òåíäåíöèÿòà
ïðè ñðåäíàòà çàñòðàõîâà-
òåëíà ñóìà?

- Òåíäåíöèÿòà å çàñòðà-
õîâàòåëíèòå ñóìè äà ðàñòàò.
Òîâà å íîðìàëíî, êàòî ñå
èìà ïðåäâèä óâåëè÷àâàíåòî
íà äîõîäèòå íà íàñåëåíèå-
òî. Ïî îôèöèàëíè äàííè ðúñ-
òúò â äîõîäèòå íà õîðàòà ó
íàñ ïðåç 2007 ã. å áèë ìåæäó
17 è 21 íà ñòî, â çàâèñèìîñò
îò ñôåðàòà, â êîÿòî ðàáîòÿò.
Òîâà óâåëè÷àâàíå íà äîõî-
äèòå âîäè äî ïîâèøàâàíå íà
ðàçìåðà íà çàñòðàõîâàòåë-

íàòà ñóìà. Ñðåäíàòà çàñòðà-
õîâàòåëíà ñóìà çàâèñè îò
ïðîäóêòèòå è âàðèðà îò íÿ-
êîëêî õèëÿäè äî íÿêîëêî
äåñåòêè õèëÿäè ëåâà. È ïðè
êëàñè÷åñêèòå, ñâúðçàíè ñ èí-
âåñòèöèîíåí ôîíä, æèâîòî-
çàñòðàõîâêè çàñòðàõîâàòåë-
íàòà ñóìà å âèñîêà - íÿêîë-
êî õèëÿäè ëåâà. Ïðè ñìåñå-
íèòå çàñòðàõîâêè �Æèâîò�
ñóìèòå ñà ïî-ìàëêè - îò
ïîðÿäúêà íà 4-5 õèëÿäè ëå-
âà. Îãðîìíà ÷àñò îò ïîðò-
ôåéëà íè å âúâ âàëóòíè
çàñòðàõîâêè. Âñå ïàê ñòàâà
äóìà çà 15 - 20-ãîäèøíà
èíâåñòèöèÿ. Ïðåäñòîè ïðèå-
ìàíåòî íà åâðîòî êàòî îôè-

öèàëíà âàëóòà ó
íàñ, à íå å 100%
ÿñíî òî÷íî ïðè
êàêâè óñëîâèÿ
ùå áúäå íàïðà-
âåíî òî. Òîâà
äàâà îòðàæåíèå
ïðè èçáîðà íà
âàëóòà.

- Êàêâè äðó-
ãè òåíäåíöèè ñå
íàáëþäàâàò íà
áúëãàðñêèÿ æè-
âîòîçàñòðàõî-
âàòåëåí ïàçàð?
Íàâëèçàò ëè íî-
âè ïðîäóêòè è

êàêâè?
- Êîíêóðåíöèÿòà â æèâî-

òîçàñòðàõîâàíåòî ñòàâà âñå
ïî-ñèëíà è òîâà ñå óñåùà.
Íà íàøèÿ ïàçàð âå÷å èìà
ìíîãî ñåðèîçíè åâðîïåéñêè
è ñâåòîâíè ó÷àñòíèöè. Òîâà
å ìíîãî äîáðå, òúé êàòî
ñïîðåä ìåí ïðåäñòîè ãîëå-
ìèÿò áóì â æèâîòîçàñòðàõî-
âàíåòî. Î÷àêâàì òîé äà ñå
ñëó÷è ïðåç ñëåäâàùèòå 5-10
ãîäèíè. Çíàåì êàêúâ ïðî-
öåíò îò çàñòðàõîâàòåëíèòå
ïàçàðè íà ðàçâèòèòå ñòðàíè
ñå ïàäà íà æèâîòîçàñòðàõî-
âàíåòî. È ó íàñ òîâà ùå ñå
ñëó÷è ëåêà ïîëåêà. Ñ ðàçâè-
òèåòî íà êîíêóðåíöèÿòà ùå
ïóñêàìå âñå ïî-äîáðè ïðî-
äóêòè. Ñïîðåä ìåí ùå èìà
ñåðèîçåí ðúñò ïðè ñâúðçà-
íèòå ñ èíâåñòèöèîíåí ôîíä
æèâîòîçàñòðàõîâêè, òúé êàòî
òå âñå îùå ñà ìàëúê ïðîöåíò
îò ïàçàðà. ßñíî å, ÷å ïîòåí-
öèàëúò ïðè òÿõ å ìíîãî ñåðè-
îçåí. Çäðàâíè çàñòðàõîâêè
ùå èìà âñå ïî-äîáðè. Ñúùî
è çàñòðàõîâêè �Æèâîò�, ñâúð-
çàíè ñúñ ñòðóêòóðèðàíè èí-
âåñòèöèîííè ïðîäóêòè - ùå
ñå ïîÿâÿâàò âñå ïî-äîáðè
èíâåñòèöèîííè ïðîäóêòè. Åä-
íà îò ëè÷íèòå ìè ìîòèâàöèè
äà çàïî÷íà äà ñå çàíèìàâàì
ñ æèâîòîçàñòðàõîâàíå å, ÷å

î÷àêâàì ìíîãî ñåðèîçåí ðúñò
íà òîçè ïàçàð.

- À êîé ùå áúäå ôàêòî-
ðúò, êîéòî ùå îòêëþ÷è òîçè
ðúñò, çàùîòî ïîòåíöèàëúò
íà ïàçàðà íè ñè ñòîè êàòî
ïîòåíöèàë ïðåç ïîñëåäíèòå
áëèçî 15 ãîäèíè?

- Ðúñòúò íà ïàçàðà ìèíà-
ëàòà ãîäèíà å 30-èíà ïðî-
öåíòà. Òàçè ãîäèíà ñúùî
î÷àêâàì ãîðå-äîëó òîëêîâà.
Òîâà íå å ìàëêî. À êëþ÷úò å
íàé-âå÷å îãðàìîòÿâàíåòî íà
íàñåëåíèåòî. Ðàçáèðà ñå, êà-
÷åñòâåíîòî ïðåäëàãàíå íå
ìîæå äà ñå ñëó÷è íà åäèí
ñòàãíèðàù ïàçàð. Óâåëè÷à-
âàíåòî íà äîõîäèòå ñúùî å
ôàêòîð, íî íå òîé å íàé-
âàæíèÿò. Àêî èìàøå ïî-íîð-
ìàëíà ñèòóàöèÿ íà áàíêîâèÿ
ïàçàð ïî îòíîøåíèå íà ëèõ-
âåíèòå ïðîöåíòè, êàêòî è íà
Áúëãàðñêàòà ôîíäîâà áîðñà,
êîÿòî ïðåç ïîñëåäíèòå íÿ-
êîëêî ãîäèíè ïðåæèâÿ íåâå-
ðîÿòåí ðúñò è âñè÷êè ðåøè-
õà, ÷å òàì âå÷íî ùå ñå
ïå÷åëè, è íà ñåãàøíîòî íèâî
íà äîõîäè íà íàñåëåíèåòî
æèâîòîçàñòðàõîâàíåòî áè
èìàëî ìíîãî ïî-ãîëÿì ðúñò.
Âñè÷êè òåçè ôàêòîðè ðàáîòÿò
â åäíà ïîñîêà.

- Ò. å. îòëèâúò îò áîðñàòà
è ïàäàíåòî íà ëèõâèòå ïî
áàíêîâèòå âëîãîâå ùå ïî-
ìîãíå íà æèâîòîçàñòðàõî-
âàíåòî äà ðåàëèçèðà ïîòåí-
öèàëà ñè?

- Äà, îñâåí âñè÷êî îñòà-
íàëî. Âúïðåêè ÷å íå ìîæå äà
ñå ãîâîðè èçöÿëî çà îòëèâ
îò áîðñàòà, òúé êàòî èìà
æèâîòîçàñòðàõîâêè, ñâúðçà-
íè ñ íàøàòà ôîíäîâà áîðñà.
Ïî-êà÷åñòâåíèòå ïðîäóêòè è
ïî-íàñòîé÷èâîòî ôèíàíñîâî
îãðàìîòÿâàíå íà íàñåëåíèå-
òî ùå äîâåäå äî ïðîäàæáàòà
íà ïîâå÷å æèâîòîçàñòðàõîâ-
êè. È òî íå ñàìî êàòî èíâåñ-
òèöèîííè ïðîäóêòè. Íå áèâà
äà ñå çàáðàâÿ, ÷å æèâîòî-
çàñòðàõîâêèòå ñà ìíîãîñò-
ðàíåí ïðîäóêò.

- Î÷àêâàòå ëè íîâè ñåðè-
îçíè èãðà÷è - íÿêîè îò
ãîëåìèòå ñâåòîâíè êîìïà-
íèè, äà äîéäàò íà áúëãàðñ-
êèÿ æèâîòîçàñòðàõîâàòåëåí
ïàçàð?

- Âåðîÿòíî å äà äîéäàò è
íîâè ãîëåìè èãðà÷è, íî ñïî-
ðåä ìåí òå ùå ïðàâÿò ñàìî
êîðïîðàòèâåí áèçíåñ ó íàñ.
Ò. å. ñàìî ùå ñå ðåãèñòðèðàò
â ÊÔÍ, çà äà ïîåìàò áúëãàð-
ñêèòå ïîäðàçäåëåíèÿ íà êîð-
ïîðàòèâíèòå ñè êëèåíòè, êî-
èòî îáñëóæâàò â öÿë ñâÿò.
Íå âÿðâàì, ÷å íÿêîé ìîæå

òåïúðâà äà ñòúïè íà ïàçàðà
è äà ìèñëè, ÷å áúðçî è
åâòèíî ìîæå äà èçãðàäè àãåí-
òñêà ìðåæà è äà çàïî÷íå äà
ïðåäëàãà çàñòðàõîâêè íà ìà-
ñîâèÿ êëèåíò. À àãåíòñêàòà
ìðåæà ñå èçãðàæäà ïî-áàâ-
íî è ïî-òðóäíî, íî å ïî-
ìàëêî ðèñêîâ áèçíåñ è ïî-
ïå÷åëèâø. Äîêàòî ãîëåìèÿò
êîðïîðàòèâåí êëèåíò èäâà è
èçâèâà ðúöåòå íà çàñòðàõî-
âàòåëÿ äî áåçêðàéíîñò.

- Êàê âèæäàòå ðàçâèòè-
åòî íà æèâîòîçàñòðàõîâà-
òåëíèÿ íè ïàçàð â ñðåäíîñ-
ðî÷åí àñïåêò? Î÷àêâàòå ëè
äà ñå óâåëè÷è ðàçëèêàòà
ìåæäó íàé-ãîëåìèòå êîì-
ïàíèè è ñëåäâàùèòå èëè ïî-
ñêîðî îáðàòíîòî?

- Ìåæäó íàñ è âòîðàòà
êîìïàíèÿ íà æèâîòîçàñòðàõî-
âàòåëíèÿ ïàçàð â ìîìåíòà
ðàçëèêàòà å 9%-10% ïàçàðåí
äÿë. Íàäÿâàì ñå òàçè ðàçëèêà
äà ñå óâåëè÷àâà. Ïàçàðúò ñè å
ïàçàð - íà íåãî íÿìà âàêóóì.
Àêî ñè äîáúð, êëèåíòèòå òå
îöåíÿâàò. Âàæíîòî å äà èìàø
äîáðè ïðîäóêòè è äîáðè êàíà-
ëè çà äèñòðèáóöèÿ.

- À êàê ìîòèâèðàòå õîðà-
òà ñè?

- Ïî ìíîãî íà÷èíè. Îò
ãëåäíà òî÷êà íà ÷èñòî ôèíàí-
ñîâèòå ñòèìóëè ìèñëÿ, ÷å ñìå
íàé-äîáðèòå íà ïàçàðà. Îñ-
âåí òîâà å äîáðå äà èìàø
âúçìîæíîñòòà äà ïðîäàâàø
äîáðè ïðîäóêòè, òúé êàòî òàêà
ñúùî óâåëè÷àâàø äîõîäèòå
ñè. Íà íàøèòå ñúâåòíèöè å
ÿñíî, ÷å ðàáîòåéêè çà íàñ, òå
èìàò âúçìîæíîñòòà äà ïðîäà-
âàò ìîæå áè íàé-äîáðèòå ïðî-
äóêòè íà ïàçàðà. Äîáðå å è
äà ñè ÷àñò îò óñïåøåí åêèï -
òîâà ìîòèâèðà õîðàòà åìîöè-
îíàëíî. Êîãàòî ðàáîòèø çà
ïàçàðíèÿ ëèäåð, òè ñè ÷àñò îò
åäèí óñïÿë åêèï. Äîáðå å
òâîÿòà èñòîðèÿ äà å ñâúðçàíà
ñ èñòîðèÿòà íà ïîáåæäàâàù
îòáîð. Ñúùî òàêà å äîáðå äà
ñè ÷àñò îò åäíà îãðîìíà
êîìïàíèÿ ñúñ ñèëíà òúðãîâñ-
êà ìàðêà, êàòî �Àëèàíö�. Âè-
íàãè, êîãàòî ãëåäàì �Ôîðìóëà
1� è âèäÿ ðåêëàìèòå íà �Àëè-
àíö�, àç ñå ðàäâàì, ÷å ñúì
÷àñò îò òàçè êîðïîðàöèÿ. Ìî-
æå äà ñúì ìíîãî ìàëêà ÷àñò,
íî òîâà å õóáàâî óñåùàíå.
Êîìáèíàöèÿòà îò âñè÷êè òåçè
ñòèìóëè, êàêòî è äîáðàòà àò-
ìîñôåðà â êîìïàíèÿòà, êàðà
õîðàòà äà ñà ùàñòëèâè, ÷å
ðàáîòÿò çà íàñ.
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