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Óïðàâëåíèå íà ðèñêà

íà÷àëîòî íà àïðèë ïðåçàñòðàõîâàòåëíèÿò áðîêåð
Willis Re îðãàíèçèðà â ñòîëè÷íèÿ õîòåë �Ðàäèñúí�
ñåìèíàð çà ñâîè áúëãàðñêè êëèåíòè, ïàðòíüîðè è

æóðíàëèñòè, ïîñâåòåí íà àêòóëíàòà è ïî÷òè íåïðåêúñíà-
òî êîìåíòèðàíà ó íàñ ïðåç ïîñëåäíèòå ãîäèíè òåìà
(âêëþ÷èòåëíî ìíîãî ïîäðîáíî è ïðîôåñèîíàëíî è âúâ â.
�Çàñòðàõîâàòåë ïðåñ�) çà êàòàñòðîôè÷íèòå ðèñêîâå è
òÿõíîòî óïðàâëåíèå, êàêòî è çà íåîáõîäèìîñòòà îò
ñúçäàâàíåòî íà êàòàñòðîôè÷åí çàñòðàõîâàòåëåí ïóë â
Áúëãàðèÿ.
Îñâåí ïî òåçè âúïðîñè äâàìà îò ëåêòîðèòå (Éîõàí Ìèéê,
ðúêîâîäèòåë íà çâåíîòî çà óïðàâëåíèå íà êîðïîðàòèâíèÿ
ðèñê â Willis Re, è Ìàðòèí Ôîë, äèâèçèîíåí äèðåêòîð âúâ
FINEX International) ðàçãëåäàõà ñúîòâåòíî ïðîáëåìèòå íà
ðèñê ìåíèäæìúíòà â çàñòðàõîâàòåëíîòî ïðåäïðèÿòèå
(íîâàòà ïàðàäèãìà çà çàñòðàõîâàòåëíèÿ áèçíåñ) è ôèíàí-
ñîâèòå ðèñêîâå.
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Ïî îñíîâíàòà òåìà íà
ñåìèíàðà - �Óïðàâëåíèå íà
êàòàñòðîôè÷íèÿ ðèñê� - ãî-
âîðèòåëè áÿõà ä-ð Ëó÷èàí
×èðîþ, äèâèçèîíåí äèðåê-
òîð â Willis Re è åêñïåðò ïî
êàòàñòðîôè÷íî ìîäåëèðàíå,
Ðàøìèí Ãóíàñåêåðà (�Çàñò-
ðàõîâàíå íà
ðèñêîâå îò íà-
âîäíåíèÿ â Áúë-
ãàðèÿ�), Ìàòþ
Òóèëè (�Ìîäåëè-
ðàíå íà íàöèî-
íàëíè êàòàñòðî-
ôè÷íè ïóëîâå�)
è Ãàé Õúäçúí
(�Çàñòðàõîâàòå-
ëåí êàïàöèòåò
íà ïàçàðà ïî îò-
íîøåíèå íà êà-
òàñòðîôè÷íèòå
ðèñêîâå�).

Â ñâîÿòà ïðå-
çåíòàöèÿ àíàëè-
çàòîðúò â Willis
Re Éîõàí Ìèéê
ðàçãëåäà ïðàê-
òè÷åñêèòå âúïðî-
ñè íà óïðàâëåíèåòî íà ðèñ-
êà â ïðåäïðèÿòèÿòà è ãî
ïîñòàâè â êîíòåêñòà íà ïðî-
ìåíèòå â çàêîíîäàòåëñòâîòî
è íîðìàòèâíàòà óðåäáà. Îñ-
íîâíèÿò àêöåíò íà äîêëàäà
áå âúðõó Solvency II, íàðå-
÷åí îò ëåêòîðà �÷óäåñåí íà-
÷èí äà ñå ïîäõîäè ïðàâèëíî
êúì óïðàâëåíèåòî íà ðèñêà�.
Êîãàòî âëåçå â ñèëà (ñòàâà
äóìà çà Äèðåêòèâàòà íà ÅÑ
çà êàïèòàëîâè èçèñêâàíèÿ -
Solvency II), òîçè íîâ ïîäõîä
ùå íàïðàâè ïîâðàò â íà÷è-
íà, ïî êîéòî ñå çàñòðàõîâàò
ãðàæäàíèòå. Î÷àêâàíèÿòà íà
åêñïåðòà ñà äî 2012 ã. âñè÷-
êè çàñòðàõîâàòåëè äà çàïî÷-
íàò äà ïðèëàãàò Solvency II.
Â ñëåäâàùèòå ìåñåöè äî
íîåìâðè ïðåäñòîè îêîí÷à-
òåëíîòî ïðèåìàíå íà òåêñòî-
âåòå. �Â ìîìåíòà â Åâðîïà
òå÷å ïðåñòðóêòóðèðàíå â
ñåêòîðà è ìèñëÿ, ÷å ñëåä
âúâåæäàíåòî íà åâðîäèðåê-
òèâàòà îò ñåãà äåéñòâàùè-
òå 5000 çàñòðàõîâàòåëíè
êîìïàíèè íà Ñòàðèÿ êîíòè-
íåíò äî 2012 ã. ùå îñòàíàò
4000�, ïðîãíîçèðà ã-í Ìèéê.
(Ïðåçåíòàöèÿòà íà ã-í Ìèéê
ïîìåñòèõìå â ïðåäíèÿ áðîé.)

Óïðàâëåíèåòî íà êàòàñò-
ðîôè÷íèòå ðèñêîâå å ìåñòåí
ïðîáëåì, íî ñúùåâðåìåííî
òîé ñå èçïèòâà íàâñÿêúäå.
Ïðèìåðè çà ðàçëè÷íè ïîäõî-
äè êúì óïðàâëåíèåòî íà ðèñ-
êà íà íàöèîíàëíî íèâî ìî-
ãàò äà áúäàò âèäÿíè â ìíîãî
ñòðàíè ïî ñâåòà. Âúïðîñèòå
çà åêñïîçèöèÿòà íà êàòàñò-
ðîôè÷íèÿ ðèñê è êàê íàé-
äîáðå äà ñå çàùèòèì áÿõà
ðàçãëåäàíè îáñòîéíî îò Ëó-

÷èàí ×èðîþ (ïðåçåíòà-
öèÿòà íà ã-í ×èðîþ ïî-
ìåñòèõìå â ïðåäíèÿ
áðîé) è îò Ðàøìèí Ãó-
íàñåêåðà.

Ñëåä óñòàíîâÿâàíåòî íà
õàðàêòåðà íà ðèñêà è íà÷è-
íà, ïî êîéòî ñå ìîäåëèðà,

èäâà ðåä íà ïîä-
õîäà ñïðÿìî íà-
öèîíàëíèÿ ðèñê
è íåãîâîòî óïðàâ-
ëåíèå â ìåæäó-
íàðîäåí àñïåêò
(òàêàâà ïðåçåí-
òàöèÿ íàïðàâè
Ìàòþ Òóèëè ) .
Íàêðàÿ Ãàé Õúä-
çúí îáÿñíè íàê-
ðàòêî ïî êàêúâ
íà÷èí ñå ðàçâè-
âà íàïîñëåäúê
ïàçàðúò íà ïðå-
çàñòðàõîâàíåòî -
êàêâè ñà àêòóàë-
íèòå òåíäåíöèè â
ïðåçàñòðàõîâà-
òåëíèÿ ïàçàð íà
êàòàñòðîôè÷íèòå

ðèñêîâå è íà êàêâà öåíà
ñúùåñòâóâàò.

Ã-í Ãóíàñåêåðà ñå ñïðÿ
ïî-ïîäðîáíî íà ðèñêà îò
íàâîäíåíèÿ è ìîäåëèðàíåòî
ìó. Òîçè ðèñê ñòàâà âñå ïî-
ãîëÿì ïîðàäè ïîâèøåíàòà
óðáàíèçàöèÿ è åêñïîçèöèÿ,
êàêòî è çàðàäè óâåëè÷àâà-
íåòî íà çàñòðàõîâàòåëíîòî
ïðîíèêâàíå. Ëåêòîðúò äåôè-
íèðà ðèñêà íàâîäíåíèå è
ïîñëå ñå ñïðÿ íà êàïàöèòå-
òà è ñïîñîáíîñòèòå íà Willis
è íà òîâà êàêâè ìîäåëè
ìîãàò äà áúäàò ðàçðàáîòåíè
çà Áúëãàðèÿ. Ìàêàð íà òîçè
ðèñê äà ñå ãëåäà êàòî íà ïî-
ìàëúê, òîé ñå ñëó÷âà âñå ïî-
÷åñòî âúâ âðúçêà ñ êëèìà-
òè÷íèòå ïðîìåíè è ñú-
îòâåòíî çàñÿãà âñå
ïîâå÷å õîðà, à íàò-
ðóïâàùèòå ñå ùåòè
ñòàâàò âñå ïî-ãîëå-
ìè; òîâà îñîáåíî ìíî-
ãî âàæè çà ñòðàíè
êàòî Áúëãàðèÿ.

Ëåêòîðúò ðàçãëåäà
àñïåêòèòå íà ðå÷íèòå
è áðåãîâèòå íàâîäíå-
íèÿ. Äóíàâñêèÿò ðà-
éîí íå å òîëêîâà îïà-
ñåí çà Áúëãàðèÿ, çà-
ùîòî íàøèÿò áðÿã å
âèñîê, íî Ìàðèöà èçëàãà íà
îïàñíîñò îò íàâîäíåíèÿ ìíî-
ãî ãîëÿìà ïëîù îò ñòðàíàòà
è çàòîâà å îñîáåíî âàæíà.

Êàê íàñòúïâàò ðå÷íèòå
íàâîäíåíèÿ? Ïî ïðèíöèï ìî-
æåì äà èäåíòèôèöèðàìå òðè
îñíîâíè âèäà: ïðîäúëæèòå-
ëåí äúæäîâàëåæ, êîéòî âîäè
äî íàâîäíåíèå; êðàòúê, íî
ìíîãî èíòåíçèâåí âàëåæ; èí-
òåíçèâíî ñíåãîòîïåíå. Çà

Áúëãàðèÿ òàêàâà ïîòåíöèàë-
íà îïàñíîñò ñúùåñòâóâà â
çàïàäíàòà ÷àñò íà ñòðàíàòà,
êúäåòî èìàòå ïëàíèíè è ïðè
òîïåíå íà ãîëåìèòå ñíåãîâå
ñå ñòèãà äî íàâîäíåíèÿ, îñî-
áåíî â ãîðíèòå âîäîõâàùà-
ùè çîíè, êîåòî å ñåðèîçåí
âúïðîñ çà ðàçãëåæäàíå.

Îñâåí òîâà òðÿáâà äà ñå
âçåìàò ïðåäâèä âèäîâåòå
ïî÷âè, êîèòî ñúùî èìàò çíà-
÷åíèå çà íàøàòà òåìà, èçòúê-
íà ã-í Ãóíàñåêåðà.

Êàêâè ñà ïðåâàíòèâíèòå
ìåðêè, èëè ìåðêèòå çà ñìåê-
÷àâàíå íà ðèñêà?

Êàêòî ñïîìåíàõ, ïîðàäè
ïîâèøåíàòà óðáàíèçàöèÿ,
ðàçëè÷íèòå ìîñòîâå, ñúîðú-
æåíèÿ è äðóãè êîíñòðóêöèè ïî
òå÷åíèÿòà íà ðåêèòå ñúùî
ìîãàò äà ïðè÷èíÿò íàâîäíå-
íèÿ ïî äîñòà ñòðàíåí íà÷èí.
Íà ïðàêòèêà, àêî êîðèòîòî íà
ðåêàòà å ìàëêî, ñúùåñòâóâà-
ùèòå êîíñòðóêöèè â åäèí ìî-
ìåíò èãðàÿò ðîëÿòà íà ÿçî-
âèðíà ñòåíà, êîÿòî ïðè÷èíÿâà
íàâîäíåíèÿòà, êàçà ëåêòîðúò.

Òåçè íåùà ñà âàæíè íå
ñàìî çà ðåéòèíãîâèòå àãåí-
öèè, íî è çà ïðåçàñòðàõîâà-
òåëèòå. Òå ñà âàæíè è çà
äðóãè ñòðóêòóðè, êàòî îðãà-
íèòå íà Ãðàæäàíñêà çàùèòà.
Çàñòðàõîâàòåëíèÿò îòðàñúë
ìîæå äà ïîåìå âîäåùà ðîëÿ
ïðè ðàçãëåæäàíåòî íà çàñò-
ðàõîâàòåëíàòà åêïîçèöèÿ è
ïî-ñêîðî - àñïåêòèòå íà
îïàñíîñòèòå.

Êîé èìà ïîëçà îò ìîäåëè-
ðàíåòî íà íàâîäíåíèÿòà? Íà
ïðàêòèêà - âñè÷êè. ×àñòíèòå

ñîáñòâåíèöè, çàñòðàõîâàòå-
ëèòå, ïðåçàñòðàõîâàòåëèòå.
Çàñòðàõîâàòåëíèòå êîìïà-
íèè èçïîëçâàò êàòàñòðîôè÷-
íèòå ìîäåëè, çà äà èç÷èñëÿò
ñâîèòå ïðåìèè, ïðåçàñòðà-
õîâàòåëèòå èñêàò ñúùîòî, çà
äà âèäÿò êàêúâ åôåêò ùå
îêàæå òîâà âúðõó òåõíèòå
ïîðòôåéëè, êîåòî å ñúùî
åäèí îñíîâåí äâèãàòåë. Åä-
íî îò êëþ÷îâèòå íåùà, êîèòî

âèæäàìå, å, ÷å áåç ïðàâèëíî
ðàçáèðàíå íà êàòìîäåëèðà-
íåòî - â ñëó÷àÿ íà íàâîäíå-
íèÿ - íÿìà äà ñå çíàå êúäå
òî÷íî ñå êðèå ðèñêúò. Ìîæå
äà íå áúäå òî÷íî òàì, êúäåòî
ñìÿòàòå, ÷å å, è íå å çàäúë-
æèòåëíî äà áúäå áëèçî äà
ðåêàòà íàïðèìåð. Ðàçìåðúò
íà íàâîäíåíèåòî ìîæå äà
áúäå �ìíîãîàäðåñåí�, âúçìî-
æåí å ñöåíàðèé, ïðè êîéòî
òî äà íàâëåçå ìíîãî íàâúòðå
â ñóøàòà, èçòúêíà ã-í Ãóíà-
ñåêåðà.

Õàðàêòåðèñòèêàòà íà ïî÷-
âèòå å âàæåí åëåìåíò ïðè
íàâîäíåíèÿòà îò ðåêè. Ïîíÿ-
êîãà èìàìå ìíîãî ñòðúìíè
ðå÷íè ñêëîíîâå, ïîíÿêîãà -
ëèïñà íà ðàñòèòåëíîñò. Îò
òîâà çàâèñè êàêâî êîëè÷åñ-
òâî îò âàëåæà ùå áúäå ïîåòî
îò çåìÿòà, êàêâè ñà âúçìîæ-
íîñòèòå íà ðàçëè÷íèòå ïî÷-
âè äà ïîïèâàò âîäàòà. Ïðè
ìíîãî áúðçî îòòè÷àíå ùå
èìàìå ìíîãî ïî-ñåðèîçíî
íàâîäíåíèå.

Willis ïðèòåæàâà ãîëÿì åê-
ñïåðòåí îïèò â ìîäåëèðàíå-
òî íà íàâîäíåíèÿ è êàïàöè-
òåò çà òîâà. Ðàçðàáîòèëè
ñìå äîñòà òàêèâà ìîäåëè è
â ìîìåíòà ñúùî ðàáîòèì ïî
íÿêîëêî ïðîåêòà, åäèí îò
êîèòî å çà Èòàëèÿ. Ïîëó÷à-
âàëè ñìå è ìíîãî íàãðàäè,
ñïå÷åëåíè çà ìîäåëèðàíå
íà íàâîäíåíèÿ.

Ìîÿò êîëåãà Ëó÷èàí ×è-
ðîþ âè ãîâîðè çà âåðîÿòíîñ-
òè è äåòåðìèíèñòè÷åí ïîä-
õîä êúì êàòìîäåëèðàíåòî. Àç
ñúùî ùå ñè ïîñëóæà ñ ïîäî-

áåí ïðèìåð çà  äå-
òåðìèíèñòè÷åí ïîä-
õîä. Â íåãî ñå ðàçã-
ëåæäà ìîäåë íà ðàç-
ïîëîæåíèåòî íà òå-
ðåíà, èçðàáîòåí ñ
ïîìîùòà íà äèñòàí-
öèîííè ñåíçîðè îò
ñàòåëèòè. Ìîæå äà
ñå äîáèå òî÷íà ïðåä-
ñòàâà çà êîòèòå. Íàï-
ðå÷íèÿò ðàçðåç ïî-
êàçâà êîðèòîòî íà ðå-
êàòà è ïîñîêàòà íà
òå÷åíèåòî. Ïîñî÷åíè

ñà èñòîðè÷åñêèòå äàííè, êî-
èòî ìîãàò äà ñå âçåìàò îò
ðàçëè÷íè èçòî÷íèöè, íàïðè-
ìåð ìåòåîðîëîãè÷íàòà ñëóæ-
áà. Ìîæåòå äà âúâåäåòå äúë-
áî÷èíàòà íà íàâîäíåíèÿòà,
äà ïîëó÷èòå õðîíîëîãèÿòà ñ
äàííè çà íàâîäíåíèÿòà è
ñëåä òîâà äà ïðèáàâèòå è
ïîñëåäíèòå, çà äà âèäèòå
êàêâà ïëîù âñúùíîñò å îáõ-
âàíàòà. Òîâà ïðåäñòàâëÿâà

äîáðà ïðåäâàðèòåëíà
îöåíêà íà çàñòðàõîâà-
òåëíèòå ðàçõîäè. Äðóãî-
òî, êîåòî ñå âêëþ÷âà â
ìîäåëà, å âèäúò íà ðèñ-
êà - äàëè ñòàâà âúïðîñ
çà æèëèùíè è òúðãîâñêè
ñãðàäè, ïîìîùíè äàííè
êàòî âèä íà îñíîâèòå íà
ñãðàäèòå - òå ìîãàò äà
äàäàò èíäèêàöèè çà
ïðèáëèçèòåëíî èç÷èñëå-
íèå íà çàãóáèòå.

Äðóãèÿò íà÷èí çà ìî-
äåëèðàíå íà íàâîäíå-
íèÿòà å âåðîÿòíîñòíèÿò
íà÷èí. Íà ïðàêòèêà òîé
å ìíîãî ïúòè ïî-ñëîæåí
îò äåòåðìèíèñòè÷íèÿ,
çàùîòî âçåìàòå íå ñà-
ìî åäèí âúçìîæåí ñöå-
íàðèé, à âñúùíîñò âñè÷-
êè ñöåíàðèè, êîèòî èìà-
òå ïðåäâèä. Îñâåí òîâà
èçâúðøâàíåòî íà òîâà

ìîäåëèðàíå å ìíîãî ïî-ñêú-
ïî, èçòúêíà ëåêòîðúò.

Â ìîìåíòà ðàçðàáîòâàìå
êàòìîäåë çà âîäîõâàùàù ðà-
éîí â Íîðâåãèÿ. Òóê ñå îïðå-
äåëÿò ðàçëè÷íè ïàðàìåòðè,
êàòî íàïðèìåð õèäðîëîæêè
äàííè, âúðõîâî íàòîâàðâàíå
è èçòè÷àíå íà âîäà â äàäåí
ìîìåíò, à è äíåâíèòå êîëè-
÷åñòâà â íîðìàëíî ñúñòîÿ-
íèå, ò.å. êàêúâ å öåëèÿò
äåáèò íà âîäàòà, êîéòî ïðå-
ìèíàâà çà åäèí äåí. Òðÿáâà
äà ñå èìàò ïðåäâèä è äðóãè
êîìïîíåíòè - íàïðèìåð ñíå-
ãîòîïåíåòî.

Ñ òåçè âõîäÿùè äàííè -
õèäðîëîæêèòå, èñòîðè÷åñêè-
òå, äðóãèòå, êîèòî ñïîìåíàõ,
ïðåìèíàâàìå êúì òÿõíîòî ãå-
íåðèðàíå. Ñëåä òîâà ðàçã-
ëåæäàìå ðàçïðîñòðàíåíèå-
òî íà òåçè ñúáèòèÿ - íàé-ëîø
ñöåíàðèé, íàé-âåðîÿòåí ñöå-
íàðèé è ò.í., êîèòî ñúùî
âçåìàìå ïðåäâèä. Öÿëàòà èí-
ôîðìàöèÿ îáåäèíÿâàìå ñ ìî-
äåëà çà çàñèëåí ïîòîê (äå-
áèò íà íàâîäíåíèåòî), çàùî-
òî èìà ðàçëè÷íè ìîäåëè,
êîèòî âñúùíîñò ðàçãëåæäàò
êàê ùå ñå ðàçâèå åäíî íà-
âîäíåíèå è ïî êàêúâ íà÷èí
ùå ïîòå÷å âîäàòà, ïîÿñíè
ã-í Ãóíàñåêåðà.

Äà âçåìåì ãðàäñêè ðà-
éîí. Â Áúëãàðèÿ òîâà ìîæå
áè ùå îçíà÷àâà ïî-ïëèòêî
ðå÷íî êîðèòî è ïî-ãîëÿìî
òðèåíå íà äúíîòî íà êîðèòî-
òî, êîåòî ùå îêàæå ìíîãî
ãîëÿìî âëèÿíèå âúðõó ðàçï-
ðîñòðàíåíèåòî íà âîäàòà ïðè
áåäñòâèåòî. À â Áúëãàðèÿ
èìà ïðîáëåìè ñúñ çàìúðñÿ-
âàíåòî íà ðå÷íèòå êîðèòà.

Òðÿáâà äà ñå èìà ïðåä-
âèä è òî÷íîñòòà íà ñàìèÿ
âåðîÿòíîñòåí ìîäåë. Îò ðàç-
âèòèåòî íà íàâîäíåíèåòî ìî-
æåòå äà îïðåäåëèòå íåñè-
ãóðíîñòòà ïîðàäè âèäà ðèñê
è ïîðàäè åêñïîçèöèÿòà, çà
äà èç÷èñëèòå çàãóáèòå îò
íàâîäíåíèåòî.

Ëåêòîðúò ïðåäñòàâè êàò-
ìîäåë íà åâíòóàëíî íàâîä-
íåíèå ïî ïîðå÷èåòî íà Ìà-
ðèöà, îñíîâàí âúðõó äàííè
çà äåáèòà è âàëåæèòå, íî ïî
ìåñåöè, íà êîéòî ñå âèäÿ
ÿñíàòà êîðåëàöèÿ ìåæäó äâå-
òå âåëè÷èíè. Â ìîäåëà ñà
âêëþ÷åíè è ïî-ãîðå èçáðîå-
íèòå åëåìåíòè - õàðàêòåð íà
ïî÷âàòà, òåðåí, âèä ñòðîè-
òåëñòâî, ñúñòîÿíèå íà ñãðà-
äèòå è äðóãè.

(Ñëåäâà)
ÑËÀÂÈÌÈÐ ÃÅÍ×ÅÂ

Ñíèìêè
ÕÀ×ÈÊ ÐÓÌßÍ

Ðàøìèí Ãóíàñåêåðà
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