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Îñíîâíèòå çàäúëæå-
íèÿ íà çàñòðàõîâàòåëè-
òå ñà èçïëàùàíå íà
çàñòðàõîâàòåëíè îáåç-
ùåòåíèÿ èëè çàñòðàõî-
âàòåëíè ñóìè ïðè íàñ-
òúïâàíå íà íåáëàãîïðè-
ÿòíè ñúáèòèÿ ñ õîðàòà è
òÿõíîòî èìóùåñòâî. È
íå ñàìî òîâà. Çàñòðà-
õîâàòåëíèòå äðóæåñòâà
èìàò è çà îñíîâíà çà-
äà÷à äà ôèíàíñèðàò
ïðåäïàçíî çàùèòíè ìå-
ðîïðèÿòèÿ çà ïðåäîòâ-
ðàòÿâàíåòî, ðåñïåêòèâ-
íî äà îãðàíè÷àâàò ðàç-
ïðîñòðàíåíèåòî íà âúç-
íèêíàëè ñúáèòèÿ, êîèòî
ïðè÷èíÿâàò âðåäè íà
ôèçè÷åñêè è þðèäè÷åñ-
êè ëèöà.

Â ñúùîòî âðåìå, êàê-
òî îòáåëÿçâà ä-ð Àëåê-
ñåé Ïåòðîâ1, �åâîëþöè-
ÿòà íà ðèñêîâåòå è
îïàñíîñòèòå, îò åäíà
ñòðàíà, è ïðåäìåòúò íà
äåéíîñò íà äåëîâèòå
ñóáåêòè, îò äðóãà ñòðà-
íà, ñå ïðàâè îïèò äà
ñå îáîñíîâàò è îáîñî-
áÿò øåñò åòàïà â åâî-
ëþöèÿòà íà êîðïîðà-
òèâíàòà ñèãóðíîñò�. È
îùå, ñ �ðàçðàñòâàíå íà
ôèðìèòå ñå çàðàæäàò è
í à é - å ë å ì å í ò à ð í è ò å
ïîòðåáíîñòè îò ñèãóð-
íîñòòà�. Ñèãóðíîñò îò
êàêâî? Ñèãóðíîñò îò
ïðåäîòâðàòÿâàíå íà
îïàñíîñòèòå (íà çàñò-
ðàõîâàòåëåí åçèê òîâà
å ðèñêúò, ïîíÿòèå êîå-
òî å ñèíîíèì íà îïàñ-
íîñò) è îãðàíè÷àâàíåòî
íà ïðè÷èíÿâàíèòå îò
òÿõ âðåäè.

Çàñòðàõîâàòåëèòå ñà
òåçè, êîèòî íàé-ìíîãî
èìàò íóæäà îò ïðåäîò-
âðàòÿâàíå íà ðèñêîâå-
òå. Òå ñà òåçè, êîèòî
÷ðåç íàìàëÿâàíå íà
âðåäèòå íàìàëÿâàò è
òåõíèòå ïëàùàíèÿ. Ñ
íàìàëÿâàíå íà ïëàùà-
íèÿòà ñå ïîäîáðÿâàò
òåõíèòå ôèíàíñîâè âúç-
ìîæíîñòè, êîåòî èì
ïîçâîëÿâà äà ïðåäëà-
ãàò ïî-åâòèíè çàñòðà-
õîâàòåëíè óñëóãè. Êíè-
ãèòå ìó, êîèòî ñà â
ðúöåòå ìè, äàâàò îñíî-
âàíèå äà êîíñòàòèðàì,
÷å òîâà ñà äâå èçêëþ-
÷èòåëíî äîáðè è ñ ïðî-
ôåñèîíàëíî ïîçíàâàíå
íà ìàòåðèàëà èçäàíèÿ.
Â åäíàòà ñå ïðåäëàãà
ìîäåë, êîéòî îòðàçÿâà
äúëãîãîäèøíèÿ îïèò íà
àâòîðà. Â äðóãàòà, îçàã-
ëàâåíà �Áîæåñòâåíàòà
òðîèöà - âèçèÿ, êîìóíè-
êàöèÿ, äåéñòâèå�, èçê-
ëþ÷èòåëíî îðèãèíàëíî
â êðàòêî è òî÷íî èçëî-
æåíèå ñå äàâàò âèæäà-
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l Ðàçñúæäåíèÿ âúðõó êíèãèòå íà ä-ð ïî èêîíîìèêà
ÀËÅÊÑÅÉ ÏÅÒÐÎÂ �Êîðïîðàòèâíà àêòèâíà ñèãóðíîñò�

è �Áîæåñòâåíàòà òðîèöà - âèçèÿ, êîìóíèêàöèÿ, äåéñòâèå�

ÓÄÎÂÎËÑÒÂÈÅ Å ÄÀ ÑÅ ÏÐÎ×ÅÒÀÒ
ÒÅÇÈ ÄÂÅ ÈÇÄÀÍÈß

Àëåêñåé Ïåòðîâ å äîê-
òîð ïî èêîíîìèêà.

Òåìàòà íà äîêòîðàòà ìó
å �Ðàçâèòèå íà êîðïîðàòèâ-
íàòà ñèãóðíîñò â óñëîâèÿ-
òà íà ïàçàðíàòà èêîíîìè-
êà�.

Èìà ïóáëèêàöèè â ðàçëè÷íè
èçäàíèÿ îò èêîíîìè÷åñêàòà îá-
ëàñò. Àâòîð å íà êíèãèòå �Êîð-
ïîðàòèâíà àêòèâíà ñèãóðíîñò�
è �Áîæåñòâåíàòà òðîèöà - âè-
çèÿ, êîìóíèêàöèÿ, äåéñòâèå�.

Ïðåïîäàâàòåë  å â Ïëîâäèâ-
ñêèÿ óíèâåðñèòåò �Ïàèñèé Õè-
ëåíäàðñêè� è â Óíèâåðñèòåòà
çà íàöèîíàëíî è ñâåòîâíî ñòî-
ïàíñòâî - Ñîôèÿ.

íèÿòà íà àâòîðà â òåçè
òðè íàïðàâëåíèÿ. È äà
ñè ïðèçíàÿ, çà ïúðâè
ïúò ìè ïîïàäà òàêîâà,
èçêëþ÷èòåëíî ïî ñâîÿ-
òà íàó÷íîñò, ñú÷èíåíèå.
Èçêëþ÷èòåëíî òî÷íî ñå
ïðàâè åäíà ìíîãî âàæ-
íà êîíñòàòàöèÿ: �Êîë-
êîòî è äúëáîêî äà ñå
ãìóðêàìå â íà÷èíà íà
âçåìàíå è â ìîòèâàöè-
ÿòà íà óïðàâëåíñêèòå è
âúîáùå íà äåëîâèòå
ðåøåíèÿ, íå òðÿáâà äà
ñå çàáðàâÿ, ÷å ñúñòîÿ-
òåëíîñòòà íà îðãàíèçà-
öèÿòà, íà îðãàíèçàöè-
îííàòà ñòðóêòóðà ñå
îïèðà íà �Áîæåñòâåíà-
òà òðîèöà�. Âñè÷êè êîí-
ñòàòàöèè è ïðåïîðúêè,
äàäåíè ïðè àíàëèçà íà
âèçèÿòà, êîìóíèêàöèÿ-
òà è äåéñòâèåòî, ìàêàð
è äà ñå îòíàñÿò çà
ñèãóðíîñòòà â íàé-øè-
ðîê ñìèñúë íà äóìàòà,
ìîãàò äà ñå ïðåíåñàò è
â ðàáîòàòà íà âñÿêà
ñòîïàíñêà åäèíèöà â
ò.÷. è â ðàáîòàòà íà
ç à ñ ò ð à õ î â à ò å ë í è ò å
êîìïàíèè. Çàñòðàõîâà-
òåëèòå ñúùî òðÿáâà äà
ñå ðúêîâîäÿò îò òåçè
ïîñòàíîâêè, äàäåíè îò
àâòîðà, çà �ñúñòîÿòåë-
íîñòòà íà îðãàíèçàöèÿ-
òà, íà îðãàíèçàöèîííà-
òà ñòðóêòóðà�.

Íî äà ïðîäúëæà ñ
àíàëèçà íà ïîñòàíîâ-
êèòå, ñâúðçàíè ñ àêòèâ-
íàòà ñèãóðíîñò. Êàêòî
îòáåëÿçàõ, ñèãóðíîñòòà
è çàñòðàõîâàíåòî ïðåñ-
ëåäâàò åäíè è ñúùè
öåëè - òå ñà íàìàëÿâà-
íå íà ïîñëåäèöèòå îò
îïàñíîñòèòå, êîèòî ñúï-

ðîâîæäàò ÷îâåøêîòî
îáùåñòâî. Â ñúùîòî
âðåìå çàñòðàõîâàòåëè-
òå ñå íóæäàÿò îò äîáðå
èçãðàäåíà êîíöåïöèÿ
çà ñèãóðíîñò â ñòîïàí-
ñêèòå åäèíèöè, íî è ñà
çàäúëæåíè äà ïîäïî-
ìàãàò ðàçðàáîòâàíåòî
íà ñòîïàíñêî çàùèòíè
ìåðîïðèÿòèÿ îò ñòîïàí-
ñêèòå åäèíèöè (ôèçè-
÷åñêè è þðèäè÷åñêè ëè-
öà). Âíèìàíèå íà òîçè
âúïðîñ îòäåëÿ ä-ð Àëåê-
ñåé Ïåòðîâ. Çà íåãî, à
òîâà å îòáåëÿçàíî è â
ñïåöèàëíàòà ëèòåðàòó-
ðà, �òðèòå ôóíêöèè íà
çàñòðàõîâàíåòî (âúç-
ìåçäÿâàíå è îáåçùåòå-
íèå; çàùèòà æèâîòà è
òðóäîñïîñîáíîñòòà íà
ãðàæäàíèòå ïðè ëè÷íî-
òî çàñòðàõîâàíå; ïðî-
âåæäàíå íà ïðåâàíòèâ-
íà äåéíîñò)� ñà îñíîâ-
íèòå ïàðàìåòðè ïðè
ðàçðàáîòâàíåòî íà ìî-
äåë íà àêòèâíà ñèãóð-
íîñò íà �Ëåâ èíñ� ÀÄ.
Àêöåíòúò ñå ïîñòàâÿ
âúðõó òðåòàòà ôóíêöèÿ
- ïðåâåíöèÿòà. Òàçè
òðåòà îñíîâíà ôóíêöèÿ
íà çàñòðàõîâàíåòî å
ñâúðçàíà íå ñ îáåçùå-
òÿâàíå (âúçìåçäÿâàíå),
à ñ ïðåäîòâðàòÿâàíå
íà íàñòúïâàíåòî íà
ðèñêîâåòå (îïàñíîñòè-
òå) èëè ñ îãðàíè÷àâà-
íåòî íà ïðè÷èíåíèòå îò
òÿõ âðåäè. Èìåííî òàçè
ôóíêöèÿ ñå ÿâÿâà êàòî
ìíîãî âàæíà çà èçã-
ðàæäàíå íà àêòèâíà
êîíöåïöèÿ çà ñèãóð-
íîñò. Â êîíêðåòåí ïëàí
òîâà îçíà÷àâà, ÷å çàñ-
òðàõîâàòåëèòå òðÿáâà
äà ñå îáúðíàò ñ ëèöå
êúì ôèíàíñèðàíåòî íà
êîíöåïöèèòå çà ñèãóð-
íîñò. Èìàì âïå÷àòëå-

íèå, ÷å òàçè ôóíêöèÿ
ñå ïðåíåáðåãâà îò çàñ-
òðàõîâàòåëíèòå êîìïà-
íèè. Íàïúëíî ñïîäå-
ëÿì ìíåíèåòî íà ä-ð
Àëåêñåé Ïåòðîâ, ÷å
�÷ðåç êîíöåïöèÿòà çà
àêòèâíà ñèãóðíîñò ñå
ôîðìèðà ðàìêàòà íà
ñòðàòåãè÷åñêîòî ïàðò-
íüîðñòâî â àêòèâíîòî
çàñòðàõîâàíå�. Îñâåí
òîâà êîíöåïöèÿòà ñå
îñíîâàâà íà êîíêðåòíè
âçàèìîèçãîäíè óñëîâèÿ
íà ñòðàíèòå â çàñòðà-
õîâàíèÿ ïðîöåñ, ñúçäà-
âàùè íîâ èíòåëåêòóà-
ëåí ïðîäóêò. Ìíîãî
äîáðå å ïîä÷åðòàíî îò
ä-ð Àëåêñåé Ïåòðîâ, ÷å
�èíòåðåñèòå íà ó÷àñò-
íèöèòå â òîçè ïðîöåñ
ñà åäíîïîñî÷íè è îñè-
ãóðÿâàò òÿõíîòî ñúòðóä-
íè÷åñòâî è åäèíîäåéñ-
òâèå�.

Áèõ äàë îáà÷å ïîÿñ-
íåíèå çà öèòèðàíîòî îò
ä-ð Àëåêñåé Ïåòðîâ, ÷å
�êîíöåïöèÿòà çà àêòèâ-
íà ñèãóðíîñò å ïðèí-
öèïíî íîâî ñõâàùàíå
â çàñòðàõîâàíåòî â
Áúëãàðèÿ�. Ìîæå áè òîé
íå å çàïîçíàò, à òîâà
íå å ñâúðçàíî ïðÿêî ñ
íåãîâèòå íàó÷íè èíòå-
ðåñè, ÷å âúïðîñèòå çà
âðúçêàòà ìåæäó ìåðêè-
òå çà ñèãóðíîñò ÷ðåç
èçãðàæäàíå íà êîíöåí-
òðàöèÿ çà ñèãóðíîñò è
çàñòðàõîâàíåòî ñà ïîñ-
òàâåíè çà ïúðâè ïúò
ïðåç 1869 ã. îò íåìñêèÿ
è ê î í î ì è ñ ò
Åìàíóåë Õðå-
ìàí. Âïîñëåä-
ñòâèå äèñêó-
ñèÿòà ñå çà-
ä ú ë á î ÷ à â à ,
êàòî ñå ñâåæ-
äà ãëàâíî äî
ïðîáëåìà -
�íå ðåæå ëè
çàñòðàõîâàòå-
ëÿò  êëîíà ,
âúðõó êîéòî
ñåäè�? Íà
ïðúâ ïîãëåä
êàòî ÷å ëè
ïðåäïàçâàíå-
òî îò îïàñ-

íîñòèòå è çàñòðàõîâà-
íåòî ñúùåñòâóâà ïðî-
òèâîðå÷èå èëè ïî-òî÷-
íî íåñúâìåñòèìîñò, íî
â äåéñòâèòåëíîñò òîâà
íå å òàêà. È òóê òðÿáâà
äà ñå îòäàäå çàñëóæå-
íîòî íà ä-ð Àëåêñåé
Ïåòðîâ, êîéòî ïîñòàâÿ
è èçÿñíÿâà ñ êîíêðåòåí
ïðèìåð îò �Ëåâ èíñ�
ÀÄ íåîáõîäèìîñòòà è
âçàèìîçàâèñèìîñòòà
ìåæäó òÿõ. Ñúâñåì îñ-
íîâàòåëíî àâòîðúò ñ÷è-
òà, ÷å òîçè âúïðîñ ñå
ïðåíåáðåãâà. Ïî òîçè
íà÷èí ñå óâåëè÷àâà ñó-
áåêòèâíèÿò ðèñê; îá-
ùåñòâîòî ñòàâà íåï-
ðåäïàçëèâî, íåáðåæíî,
ðàâíîäóøíî êúì îïàñ-
íîñòèòå. À òîâà å âðåä-
íî - âðåäíî å, çàùîòî
âñÿêî ïðåíåáðåãâàíå
íà ñèãóðíîñòòà äîâåæ-
äà äî ÷îâåøêè è ìàòå-
ðèàëíè âðåäè.

Äðóã âúïðîñ, êîéòî
çàñëóæàâà ïîëîæèòåë-
íà îöåíêà, å ñâúðçàí ñ
óïðàâëåíèåòî íà ðèñ-
êà. Âñè÷êè ïîñòàíîâêè
â ãë. I, III è IV ñà åäíà
ñîëèäíà áàçà çà ñúçäà-
âàíåòî íà íàó÷íî îáîñ-
íîâàíà àêòèâíà êîðïî-
ðàòèâíà ñèãóðíîñò. Â
êîíêðåòåí ïëàí òîâà å
î÷åðòàíèÿò ïîäõîä ïðè
èçãðàæäàíåòî íà êîí-
öåïöèÿòà íà êîðïîðà-
òèâíà ñèãóðíîñò (ñòð.
15-77), íåîáõîäèìàòà
èíôîðìàöèîííà ñèñòå-
ìà íà àêòèâíàòà êîðïî-
ðàòèâíà ñèãóðíîñò (ñòð.
105-140), êàêòî è êîí-
öåïòóàëíèòå ïîäõîäè,
ïðèíöèïèòå íà îñèãóðÿ-
âàíå è äåéíîñòòà ïðè
èçâúðøâàíå íà èíôîð-
ìàöèîííî-àíàëèòè÷íàòà
ðàáîòà, çà èçãðàæäàíå
íà êîíöåïöèÿòà íà êîð-
ïîðàòèâíà ñèãóðíîñò. À
çíàå ñå, ÷å ïðåç ïîñ-
ëåäíèòå ãîäèíè ñå îò-

äàâà ãîëÿìî âíèìàíèå
íà óïðàâëåíèåòî íà
ðèñêà â ñòîïàíñêèòå
åäèíèöè. Â òàçè ÷àñò íà
èçëîæåíèåòî å ïðîïóñ-
íàòî ìÿñòîòî íà çàñòðà-
õîâàíåòî. À âñåèçâåñò-
íî å, ÷å ïðè èçãðàæäà-
íåòî íà êîíöåïöèÿòà çà
ñèãóðíîñò â îòäåëíàòà
ñòîïàíñêà åäèíèöà, ðå-
øàâàù ìîìåíò å òðàíñ-
ôåðúò íà çàãóáèòå. Êàê-
âèòî è ìåðêè äà ñå
âçåìàò, îïàñíîñòèòå ñè
îñòàâàò; æåëàåì èëè
íå æåëàåì, òå ïðè÷èíÿ-
âàò çíà÷èòåëíè âðåäè
íà îáùåñòâîòî, êîèòî
ïî íÿêàêúâ íà÷èí òðÿá-
âà äà áúäàò âúçìåçäåíè
íà çàñåãíàòèòå ñòîïàí-
ñêè åäèíèöè. È âåäíàãà
îùå åäèí âñå îùå íå-
ðåøåí îò çàñòðàõîâàòå-
ëèòå âúïðîñ - âúïðîñúò
çà âêëþ÷âàíå â îòãî-
âîðíîñò íà ðèñêà �Òå-
ðîðèçúì�. Çíàì, ÷å ä-ð
Àëåêñåé Ïåòðîâ èìà
ìíåíèå ïî òîçè âúïðîñ
è ñå íàäÿâàì â áëèçêî-
òî áúäåùå äà ðàçðàáî-
òè ñîáñòâåíî âèæäàíå
çà âêëþ÷âàíåòî ìó â
îòãîâîðíîñò êàòî ñàìîñ-
òîÿòåëíà çàñòðàõîâêà
èëè êàòî ïîêðèò ðèñê
ïî äðóãà, ñåãà ïðèëàãà-
íà â ïðàêòèêàòà çàñòðà-
õîâêà.

È íàêðàÿ èñêàì äà
íàïðàâÿ åäèí çàêëþ÷è-
òåëåí àêîðä, à òîé áè
èçãëåæäàë òàêà: Óäî-
âîëñòâèå å äà ñå ïðî-
÷åòàò äâåòå âàøè èçäà-
íèÿ, ä-ð Àëåêñåé Ïåò-
ðîâ. Áëàãîäàðÿ! Òîâà å
ïðè÷èíàòà äà ãè ïðåïî-
ðú÷àì íà ñòîïàíñêèòå
ðúêîâîäèòåëè, êàêòî è
íà çàñòðàõîâàòåëèòå.
Àêî ãè ïðî÷åòàò, ùå îñ-
òàíàò äîâîëíè è ùå ìî-
ãàò äà ãè èçïîëçâàò ïðè
èçãðàæäàíå íà êîíöåï-
öèè çà ñèãóðíîñò.

1 Ïåòðîâ, Àëåêñåé. Àêòèâíà êîðïîðàòèâíà ñèãóðíîñò, Ñ.,
2007 ã. è Ïåòðîâ, À., Áîæåñòâåíà òðîèöà - âèçèÿ,
êîìóíèêàöèÿ, äåéñòâèå, Ñ., 2007 ã.


