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Óïðàâëåíèå íà ðèñêà

íà÷àëîòî íà àïðèë ïðåçàñòðàõîâàòåëíèÿò áðîêåð Willis Re
îðãàíèçèðà â ñòîëè÷íèÿ õîòåë �Ðàäèñúí� ñåìèíàð çà ñâîè
áúëãàðñêè êëèåíòè, ïàðòíüîðè è æóðíàëèñòè, ïîñâåòåí íà

àêòóëíàòà è ïî÷òè íåïðåêúñíàòî êîìåíòèðàíà ó íàñ ïðåç
ïîñëåäíèòå ãîäèíè òåìà (âêëþ÷èòåëíî ìíîãî ïîäðîáíî è
ïðîôåñèîíàëíî è âúâ â. �Çàñòðàõîâàòåë ïðåñ�) çà êàòàñòðîôè÷-
íèòå ðèñêîâå è òÿõíîòî óïðàâëåíèå, êàêòî è çà íåîáõîäèìîñò-
òà îò ñúçäàâàíåòî íà êàòàñòðîôè÷åí çàñòðàõîâàòåëåí ïóë â
Áúëãàðèÿ.
Îñâåí ïî òåçè âúïðîñè, äâàìà îò ëåêòîðèòå (Éîõàí Ìèéê,
ðúêîâîäèòåë íà çâåíîòî çà óïðàâëåíèå íà êîðïîðàòèâíèÿ ðèñê
â Willis Re, è Ìàðòèí Ôîë, äèâèçèîíåí äèðåêòîð âúâ FINEX
International) ðàçãëåäàõà ñúîòâåòíî ïðîáëåìèòå íà ðèñê ìåíèäæ-
ìúíòà â çàñòðàõîâàòåëíîòî ïðåäïðèÿòèå (íîâàòà ïàðàäèãìà çà
çàñòðàõîâàòåëíèÿ áèçíåñ) è ôèíàíñîâèòå ðèñêîâå.

Â
(Ïðîäúëæåíèå îò áð. 8)

ÒÅÌÀ Ñ ÏÐÎÄÚËÆÅÍÈÅ

Ïî îñíîâíàòà òåìà íà ñåìèíàðà
- �Óïðàâëåíèå íà êàòàñòðîôè÷íèÿ
ðèñê� - ãîâîðèòåëè áÿõà ä-ð Ëó÷èàí
×èðîþ, äèâèçèîíåí äèðåêòîð â Willis
Re è åêñïåðò ïî êàòàñòðîôè÷íî
ìîäåëèðàíå, Ðàøìèí Ãóíàñåêåðà
(�Çàñòðàõîâàíå íà ðèñêîâå îò íà-
âîäíåíèÿ â Áúëãàðèÿ�), Ìàòþ Òóèëè
(�Ìîäåëèðàíå íà íàöèîíàëíè êàòàñ-
òðîôè÷íè ïóëîâå�) è Ãàé Õúäçúí
(�Çàñòðàõîâàòåëåí êàïàöèòåò íà ïà-
çàðà ïî îòíîøåíèå íà êàòàñòðîôè÷-
íèòå ðèñêîâå�).

Â ñâîÿòà ïðåçåíòíàöèÿ àíàëèçà-
òîðúò â Willis Re Éîõàí Ìèéê
ðàçãëåäà ïðàêòè÷åñêèòå âúïðîñè íà
óïðàâëåíèåòî íà ðèñêà â ïðåäïðè-
ÿòèÿòà è ãî ïîñòàâè â êîíòåêñòà íà
ïðîìåíèòå â çàêîíîäàòåëñòâîòî è
íîðìàòèâíàòà óðåäáà. Îñíîâíèÿò
àêöåíò íà äîêëàäà áå âúðõó Solvency
II, íàðå÷åí îò ëåêòîðà �÷óäåñåí
íà÷èí äà ñå ïîäõîäè ïðàâèëíî êúì
óïðàâëåíèåòî íà ðèñêà�. Êîãàòî
âëåçå â ñèëà (ñòàâà äóìà çà Äèðåê-
òèâàòà íà ÅÑ çà êàïèòàëîâè èçèñê-
âàíèÿ - Solvency II), òîçè íîâ
ïîäõîä ùå íàïðàâè ïîâðàò â íà÷è-
íà, ïî êîéòî ñå çàñòðàõîâàò ãðàæ-
äàíèòå. Î÷àêâàíèÿòà íà åêñïåðòà å
äî 2012 ã. âñè÷êè çàñòðàõîâàòåëè äà
çàïî÷íàò äà ïðèëàãàò Solvency II. Â
ñëåäâàùèòå ìåñåöè äî íîåìâðè
ïðåäñòîè îêîí÷àòåëíîòî ïðèåìàíå
íà òåêñòîâåòå. �Â ìîìåíòà â Åâðîïà
òå÷å ïðåñòðóêòóðèðàíå â ñåêòîðà è
ìèñëÿ, ÷å ñëåä âúâåæäàíåòî íà
åâðîäèðåêòèâàòà îò ñåãà äåéñòâàùè-
òå 5000 çàñòðàõîâàòåëíè êîìïàíèè
íà Ñòàðèÿ êîíòèíåíò äî 2012 ã. ùå
îñòàíàò 4000�, ïðîãíîçèðà ã-í Ìèéê.
(Ïðåçåíòàöèÿòà íà ã-í Ìèéê ïî-
ìåñòèõìå â ïðåäèøåí áðîé.)

Óïðàâëåíèåòî íà êàòàñòðîôè÷íè-
òå ðèñêîâå å ìåñòåí ïðîáëåì, íî
ñúùåâðåìåííî òîé ñå èçïèòâà íàâ-
ñÿêúäå. Ïðèìåðè çà ðàçëè÷íè ïîäõî-
äè êúì óïðàâëåíèåòî íà ðèñêà íà
íàöèîíàëíî íèâî ìîãàò äà áúäàò
âèäÿíè â ìíîãî ñòðàíè ïî ñâåòà.
Âúïðîñèòå çà åêñïîçèöèÿòà íà êàòàñ-
òðîôè÷íèÿ ðèñê è êàê íàé-äîáðå äà
ñå çàùèòèì áÿõà ðàçãëåäàíè îáñòîé-
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íî îò Ëó÷èàí ×èðîþ. (Ïðåçåíòàöè-
ÿòà íà ã-í ×èðîþ ïîìåñòèõìå â
ïðåäèøåí áðîé).

Ñëåä óñòàíîâÿâàíåòî íà õàðàêòå-
ðà íà ðèñêà è íà÷èíà, ïî êîéòî ñå
ìîäåëèðà, èäâà ðåä íà ïîäõîäà
ñïðÿìî íàöèîíàëíèÿ ðèñê è íåãîâî-
òî óïðàâëåíèå â ìåæäóíàðîäåí àñ-
ïåêò. Íàêðàÿ Ãàé Õúäçúí îáÿñíè
íàêðàòêî ïî êàêúâ íà÷èí ñå ðàçâèâà
íàïîñëåäúê ïàçàðúò íà ïðåçàñòðàõî-
âàíåòî - êàêâè ñà àêòóàëíèòå òåíäåí-
öèè â ïðåçàñòðàõîâàòåëíèÿ ïàçàð íà
êàòàñòðîôè÷íèòå ðèñêîâå è íà êàêâà
öåíà ñúùåñòâóâàò.

Ã - í  Ãóíàñåêåðà ñå ñïðÿ ïî-
ïîäðîáíî íà ðèñêà îò íàâîäíåíèÿ è
ìîäåëèðàíåòî ìó. Òîçè ðèñê ñòàâà
âñå ïî-ãîëÿì ïîðàäè ïîâèøåíàòà
óðáàíèçàöèÿ è åêñïîçèöèÿ, êàêòî è
çàðàäè óâåëè÷àâàíåòî íà çàñòðàõî-
âàòåëíîòî ïðîíèêâàíå. Òîé äåôèíè-
ðà ðèñêà íàâîäíåíèå è ïîñëå ñå
ñïðÿ íà êàïàöèòåòà è ñïîñîáíîñòèòå
íà Willis è íà òîâà êàêâè ìîäåëè
ìîãàò äà áúäàò ðàçðàáîòåíè çà
Áúëãàðèÿ. Ìàêàð íà òîçè ðèñê äà ñå
ãëåäà êàòî íà ïî-ìàëúê, òîé ñå
ñëó÷âà âñå ïî-÷åñòî âúâ âðúçêà ñ
êëèìàòè÷íèòå ïðîìåíè è ñúîòâåòíî
çàñÿãà âñå ïîâå÷å õîðà, à íàòðóïâà-
ùèòå ñå ùåòè ñòàâàò âñå ïî-ãîëåìè;
òîâà îñîáåíî ìíîãî âàæè çà ñòðàíè
êàòî Áúëãàðèÿ. (Ïðåçåíòàöèÿòà íà
ã-í Ãóíàñåêåðà ïîìåñòèõìå â ïðåä-
íèÿ áðîé).

Çà íàöèîíàëíèòå ïóëîâå ãîâîðè
Ìàòþ Òóèëè - äèðåêòîð íà óïðàâ-
ëåíèå â Willis Re â Ëîíäîí è
ñïåöèàëèñò ïî íàöèîíàëåí êàòàñòðî-
ôè÷åí ïóë. Ã-í Òóèëè äàäå ìàëêî
ïðåäâàðèòåëíà èíôîðìàöèÿ è ïîñî-
÷è íÿêîè îò îáëàñòèòå, â êîèòî Willis
èìà îïèò. Ëåêòîðúò îïèñà êàêâî
ïðåäñòàâëÿâà êàòàñòðîôè÷íèÿò ïóë,
ðàçãëåäà íÿêîè îò ïðåäèìñòâàòà è
íåäîñòàòúöèòå íà êàòàñòðîôè÷íèòå
ïóëîâå, ñïðÿ ñå íà ïðîáëåìèòå è íà
íÿêîè �ïðèòåñíèòåëíè� îáëàñòè, êàê-
òî òîé ãè õàðàêòåðèçèðà, êîèòî
òðÿáâà äà áúäàò âçåòè ïðåäâèä,
ïðåäè äà ñå ìèñëè çà âúâåæäàíå íà
êàòàñòðîôè÷åí ïóë â åäíà ñòðàíà. Â

êðàÿ íà ëåêöèÿòà ñè ã-í Òóèëè
ãîâîðè çà îïèòà è åêñïåðòíèòå
çíàíèÿ íà ñâîÿòà êîìïàíèÿ â îá-
ëàñòòà íà êàòàñòðîôè÷íèòå ïóëîâå. Ñ
äðóãè äóìè, ëåêòîðúò ðàçãëåäà îáñ-
òîéíî ïîëçèòå è ïðîòèâîðå÷èÿòà è
äîðè îòðèöàòåëíèòå åôåêòè, äî êî-
èòî ìîæå äà äîâåäå åäíî èëè äðóãî
ðåøåíèå çà ìîäåëà íà ïóëà - äàëè
äà å çàäúëæèòåëíà çàñòðàõîâêàòà,
äàëè äà îáõâàùà öÿëàòà òåðèòîðèÿ
èëè îïðåäåëåíè ðèñêîâè ðàéîíè,
êàêúâ ðèñê äà ñå ïîêðèâà è ò.í.
Çàòîâà òðÿáâà ìíîãî âíèìàòåëíî
ïðåäâàðèòåëíî ïðîó÷âàíå è ïîäãî-
òîâêà íà ðåøåíèåòî çà ñúçäàâàíåòî
ìó. Åêñïåðòèçàòà íà Willis Re öåëè äà
ïîìîãíå ïðè âçåìàíåòî íà ðåøåíèå,
êàêúâòî å ñëó÷àÿò ñúñ ñåâåðíàòà íè
ñúñåäêà Ðóìúíèÿ, ÷èéòî êàòàñòðîôè-
÷åí ïóë e äåëî íà Willis Re.

Êàòàñòðîôè÷íèÿò ïóë ïî ñúùåñ-
òâî ïðåäñòàâëÿâà çàñòðàõîâàòåëíà
êîìïàíèÿ, êîÿòî îáà÷å ñå åêñòëîà-
òèðà çà îáùåñòâåíà ïîëçà, à íå çà
ïå÷àëáà. Òîé ïðèåìà ïðåìèè, ïîê-
ðèâà çàãóáè è â ñëó÷àé íà èñê
ïëàùà ùåòàòà. Âàæíèÿò âúïðîñ å
êàêâî ñòàâà, àêî íÿìàòå ïóë, èçòúê-
íà ã-í Òóèëè. Àêî ñå ñëó÷è ãîëÿìî
ñúáèòèå, õîðàòà ïîäàâàò èñê çà
ïîêðèâàíå íà ùåòèòå. Çà æàëîñò
îáà÷å íå âñè÷êè èìàò çàñòðàõîâêè.
Çíàåì, ÷å ïðîöåíòúò íà ïðîíèêâàíå
íà çàñòðàõîâàòåëíèÿ ïàçàð â Áúëãà-
ðèÿ å äîñòà íèñúê. Ñúùåñòâóâà
ïðîáëåìúò, ÷å íå âñè÷êè ñè êóïóâàò
çàñòðàõîâêè ñðåùó âñè÷êè åâåíòó-
àëíè îïàñíîñòè, ïðåä êîèòî ñà
èçïðàâåíè. Çàñòðàõîâàíåòî ñðåùó
íàâîäíåíèå èçîáùî íå å îáùîïðè-
åòî â Áúëãàðèÿ, çà ðàçëèêà îò
÷åñòèòå íàâîäíåíèÿ. Îñâåí òîâà
ñúùåñòâóâà âåðîÿòíîñò äîðè õîðàòà
äà èìàò çàñòðàõîâêà è íåîáõîäèìî-
òî ïîêðèòèå çà ðèñêà, àêî âñå ïàê
ñå ïîÿâè îñîáåíî ãîëÿìà ðàçëèêà,
òîãàâà çàñòðàõîâàòåëíàòà êîìïàíèÿ
ìîæå äà íå å â ñúñòîÿíèå äà
èçïëàòè âñè÷êè èñêîâå. Òàêà ÷å ïðè
îïðåäåëåíè îáñòîÿòåëñòâà ïðè ìíî-
ãî ãîëåìè ñúáèòèÿ äúðæàâàòà ìîæå
áè ùå òðÿáâà äà ïîìîãíå íà

èíäèâèä ó àëíè ò å
ñîáñòâåíèöè íà äî-
ìîâå è èìóùåñòâà,
çàùîòî â ïðîòèâåí
ñëó÷àé ùå èìà
ìíîãî ñåðèîçíè
èêîíîìè÷åñêè è õó-
ìàíèòàðíè ïîñëå-
äèöè.

Àêî íÿìà êàòàñ-
òðîôè÷åí ïóë, ñúîò-
âåòíîòî ïðàâèòåëñ-
òâî ùå ïîåìå äîñòà
ïàñèâè è îòãîâîð-
íîñòè, êîèòî ïîíÿ-
êîãà íå ñà ôèíàí-
ñèðàíè è íèêîãà íå
ìîãàò äà áúäàò ïðåä-

âèäåíè. Òàêà ÷å ìíîãî å âàæíî äà
ñå ðàçáåðå, ÷å äúðæàâàòà å èçïðà-
âåíà ïðåä òàêèâà ïîòåíöèàëíè îïàñ-
íîñòè è ïðåäèçâèêàòåëñòâà.

Òîâà å ëîøàòà íîâèíà. Äîáðàòà
å êàêâî ïðîìåíÿ íàëè÷èåòî íà åäèí
ïóë, çàÿâè ëåêòîðúò. Ïðè òàçè
ñèòóàöèÿ, êîÿòî ïðåäñòàâèõ - ñ
êàòàñòðîôè÷íî ñúáèòèå, çà êîåòî
õîðàòà íÿìàò ïîêðèòèå, âìåñòî
äúðæàâàòà äà èçïëàùà íà íåçàñòðà-
õîâàíèòå, èëè äà èçïëàùà ùåòè,
ïðè êîèòî ïîêðèòèåòî íà çàñòðà-
õîâêàòà íå å äîñòàòú÷íî ãîëÿìî,
òîãàâà èìåííî êàòàñòðîôè÷íèÿò ïóë
èçâúðøâà ïëàùàíèÿòà. Òîâà ïðåä-
ïàçâà äúðæàâàòà îò èçïðàâÿíåòî
ïðåä ìíîãî ãîëåìè çàäúëæåíèÿ.
Òàêà èëè èíà÷å, òÿ ìîæå äà íÿìà
îôèöèàëíî îòãîâîðíîñòòà, íî íîñè
ìîðàëíàòà îòãîâîðíîñò äà ïîìîãíå

íà ñâîèòå ãðàæäàíè, êîãàòî ñå
ðàçðàçè ãîëÿìî áåäñòâèå. Äîêàòî
îò÷àñòè òîâà ñå ôèíàíñèðà, ñìÿòàì,
÷å èìà ðåçåðâè çà èçâúíðåäíè
îáñòîÿòåëñòâà (îêîëî 40 ìëí. åâðî
â ñëó÷àÿ ñ Áúëãàðèÿ). Òîçè ðåçåð-
âåí ôîíä å ïðàâèëíà ñòúïêà, íî òîé
íå å äîñòàòú÷åí, êîãàòî ñòàíå
âúïðîñ çà åäíî îãðîìíî áåäñòâèå,
ïîä÷åðòà ã-í Òóèëè.

Àêî ïóëîâåòå îáà÷å ñà òîëêîâà
äîáðè, çàùî íå âñè÷êè èìàò ïóëîâå,
ïîïèòà ðèòîðè÷íî ëåêòîðúò. Î÷åâèä-

íî ïóëîâåòå ñà ïîäõîäÿùè çà ñèòó-
àöèè, â êîèòî èìàìå ãîëÿìî ïðè-
ðîäíî áåäñòâèå èëè ìíîãî ãîëÿìà
îïàñíîñò îò âúçíèêâàíå íà ïðèðîä-
íè áåäñòâèÿ. Â ñòðàíè, êîèòî íå ñà
èçïðàâåíè ïðåä ïîäîáíè îïàñíîñ-
òè, íå å íåîáõîäèìî äà èìà ïóë.

Ñëåä ñúçäàâàíåòî íà Íîâîçåëàí-
äñêàòà çåìåòðúñíà êîìèñèÿ (EQC)
ïðåç 1945 ã. âñå ïîâå÷å ïðàâèòåë-
ñòâà îáà÷å ñå çàåìàò äà ñúçäàäàò
ïîäîáíè ñõåìè, êîèòî äà ðåøàâàò
òåõíèòå êàòàñòðîôè÷íè îòãîâîðíîñ-
òè. Ïðåç ïîñëåäíèòå äåñåòèëåòèÿ òå
ñúçäàäîõà ïóëîâå, êîèòî äà ôîðìà-
ëèçèðàò, ìèíèìèçèðàò è îáèêíîâå-
íî äà ïðèâàòèçèðàò òåõíèòå îòãî-
âîðíîñòè çà ïðèðîäíèòå áåäñòâèÿ.

Ïðàâèòåëñòâàòà îðãàíèçèðàò êà-
òàñòðîôè÷íè çàñòðàõîâàòåëíè ïðîã-
ðàìè, çà äà íàìàëÿâàò ðàçõîäèòå â
ñëó÷àé íà áåäñòâèå. Êîãàòî ñà
óñïåøíî ðåàëèçèðàíè, òåçè ïðîãðà-
ìè ÷åñòî íîñÿò äîïúëíèòåëíè ïîëçè,
êàòî íàïðèìåð ïî-ãîëÿìî çàñòðàõî-
âàòåëíî ïðîíèêâàíå â ñúîòâåòíàòà
ñòðàíà. Âñÿêî óâåëè÷àâàíå íà çàñò-
ðàõîâàòåëíèòå ïðîäàæáè ðàçøèðÿâà
çàñòðàõîâàòåëíîòî ïðîíèêâàíå, íî
ïðàâèòåëñòâåíèòå ïóëîâå îñâåí òî-
âà ïðåäèçâèêâàò è äðóãè çàñòðàõî-
âàòåëíè ïîêóïêè. Êîãàòî èìà òàêèâà
ïóëîâå, õîðàòà óñåùàò êàêâà ãîëÿìà
ïîëçà èìà îò çàñòðàõîâàíåòî. È
êîãàòî äúðæàâàòà ïðàâè ðåêëàìàòà,
òîâà å õóáàâî, çàùîòî òÿ ïîåìà
ðàçõîäèòå. Òîâà å, çàùîòî â îáùèÿ
ñëó÷àé íàöèîíàëíèòå ñõåìè ñà ïðèä-
ðóæåíè ñ îáðàçîâàíå íà îáùåñòâî-

òî è óâåëè÷àâàíå íà îáùåñòâåíàòà
îñúçíàòîñò íà ðèñêîâåòå, êîåòî ñòè-
ìóëèðà êóïóâàíåòî íà äîïúëíèòåëíè
çàñòðàõîâàòåëíè ïîëèöè.

Äðóãà ïîëçà å, ÷å ìàòåðèàëíàòà
áàçà íà æèëèùàòà ñå ïîäîáðÿâà,
çàùîòî õîðàòà âíèìàâàò â ñïàçâà-
íåòî íà ñòðîèòåëíèòå ïðåäïèñàíèÿ.

(Ñëåäâà)
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