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Â ïðåäèøíàòà ñòàòèÿ áå
ðàçãëåäàí ïðîáëåìúò çà ðèñ-
êà êàòî âúçìîæíîñò, îïàñíîñò
è íåèçâåñòíîñò, ñúïúòñòâàù
ôóíêöèîíèðàíåòî íà ÌÑÏ. Ïî-
ñî÷åíî áå, ÷å ðèñêúò å ïðå-
äèìíî îñúçíàòà äåéíîñò, êîÿ-
òî ïðîâîêèðà ðàçëè÷íè èêîíî-
ìè÷åñêè åôåêòè - îòðèöàòåëíè
âúâ âèä íà çàãóáè, è ïîëîæè-
òåëíè - øàíñ çà ïå÷àëáà.
Âñúùíîñò òåçè åôåêòè ïðîåê-
òèðàò âíèìàíèåòî êúì
êëàñèôèêàöèèòå íà
ðèñêà. Òå îòðàçÿâàò
ñåëåêöèÿòà íà ðàçëè÷-
íèòå âèäîâå ðèñê ñïî-
ðåä èçáðàíè êðèòåðèè,
êàòî îñíîâà íà ïðà-
âèëíî îðèåíòèðàíî è
åôåêòèâíî óïðàâëå-
íèå.

×àñò îò êëàñèôèêà-
öèèòå íà ðèñêà ñà
ïðåäñòàâåíè íà ôèãó-
ðà 3.1.

Â èñòîðè÷åñêè ïëàí
Äæîí Ì. Êåéíñ ðàçðà-
áîòâà åäíà îò ïúðâèòå
êëàñèôèêàöèè íà ðèñ-
êà ïîñðåäñòâîì ìîíå-
òàðèñòêèÿ ïîäõîä. Íà
òàçè îñíîâà å êëàñè-
ôèêàöèÿòà íà êðåäèò-
íèòå ðèñêîâå â êîí-
òåêñòà íà âçàèìîîòíî-
øåíèÿòà ìåæäó êðåäè-
òîðè è äëúæíèöè êàòî
ñóáåêòè íà ðèñêà. Îò
åäíà ñòðàíà, å ðèñêúò
íà äëúæíèêà, à îò äðó-
ãà - ðèñêúò íà êðåäèòî-
ðà. Ïî ïðèíöèï êðå-
äèòíèÿò ðèñê å ïðèñúù
íà âñè÷êè ôèðìè â
ðîëÿòà èì íà êðåäèòî-
ðè íà ïàðè÷åí ðåñóðñ
èëè íà äîñòàâ÷èöè íà
ñóðîâèíè, ñòîêè è óñ-
ëóãè ñ îòëîæåíî âúâ
âðåìåòî ïëàùàíå.

Ñëåäâàùàòà êëàñè-
ôèêàöèÿ ïðåäñòàâÿ
êðåäèòíèòå ðèñêîâå íà
èçâúíðåäíè è ïîñòîÿí-
íè. Êúì èçâúíðåäíèòå
êðåäèòíè ðèñêîâå ñïà-
äàò âñè÷êè, êîèòî âúç-
íèêâàò ïî ðàçëè÷íè
ïðè÷èíè - çàáàâåíî
èëè èçöÿëî ïðåêðàòå-
íî ïîãàñÿâàíå íà êðå-
äèòè. Â ëèòåðàòóðàòà
ñà èçâåñòíè è êàòî
íåñèñòåìàòè÷íè, ò.å.
íåïîñòîÿííè.

Áåç äà ñå íàâëèçà
â ïî-ãîëåìè ïîäðîá-
íîñòè, ìîæå äà ñå ïî-
ñî÷è, ÷å çà îãðàíè÷à-
âàíå íà òåçè ðèñêîâå
îñîáåíî çíà÷åíèå
èìàò êëàóçèòå ïî ñêëþ-
÷åíèòå äîãîâîðè, êàê-
òî è ñúïúòñòâàùèÿò ãè
êîíòðîë îò ñòðàíà íà
êðåäèòîðà.

Êúì ïîñòîÿííèòå
ðèñêîâå, èçâåñòíè è êà-
òî ñèñòåìàòè÷íè, ñå
âêëþ÷âàò èíôëàöèîí-
íèòå è âàëóòíèòå. Èç-
ðè÷íî òðÿáâà äà ñå
ïîä÷åðòàå, ÷å ìåæäó òÿõ íå
ñúùåñòâóâà ðÿçêà ãðàíèöà. Â
ïîâå÷åòî ñëó÷àè åäíèòå ðèñ-
êîâå ïðåäèçâèêâàò äðóãèòå,

âçàèìíî ñå äîïúëâàò è óñëîæ-
íÿâàò áèçíåñ ñðåäàòà.

Äðóãàòà âàæíà êëàñèôèêà-
öèÿ å, ÷å ðèñêîâåòå ñå ðàçãðà-
íè÷àâàò íà íåäåéñòâàùè è
äåéñòâàùè. Èíòåðåñ ïðåäñ-
òàâëÿâàò âòîðàòà ãðóïà ðèñ-
êîâå, êîèòî ïðåäèçâèêâàò íå
ñàìî íàñòîÿùè, íî è áúäåùè
âðåäè, ò.å. ñ òåíäåíöèÿ íà
ïîñòîÿííî ïðèñúñòâèå. Ïî
ïðèíöèï äåéñòâàùèòå ðèñêî-
âå ïðîèçõîæäàò îò íåàäåêâàò-
íè ðåøåíèÿ, êîèòî ïðå÷àò èëè
ïðîâàëÿò óïðàâëåíñêî-îðãàíè-
çàöèîííèòå ïðîöåñè, äåéíîñ-
òè è ïëàíèðàíè ðåçóëòàòè.
Òåçè ðèñêîâå âúçíèêâàò è ïðè
íåáëàãîïðèÿòíî âëèÿåùè ôàê-

òîðè - âúíøíè è âúòðåøíè.
Ìåæäó ïî-âàæíèòå âúòðåø-

íè ôàêòîðè ñà ñëåäíèòå:
líåïîäõîäÿùî óïðàâëåíèå

ïîðàäè íåêîìïåòåí-
òíîñò, îòñúñòâèå íà
îïèò, îòãîâîðíîñò è
êîíòðîë;
l íåïðàâîìåð-
íî èçïîëçâàíè áàí-
êîâè êðåäèòè;
l â ð å ì å í í î
ñêðèòè è íåîñ÷åòî-
âîäåíè íàòðóïàíè
çàãóáè;
l íåðåãëàìåí-
òèðàíî ëè÷íî îáîãà-
òÿâàíå íà àêöèîíå-
ðè èëè ìåíèäæúðè
çà ñìåòêà íà êðèìè-
íàëíî ïðèñâîåíè
ñðåäñòâà;
l èçìàìè îò
ñòðàíà íà ñëóæèòå-
ëè, äîñòàâ÷èöè è
êëèåíòè;
l ä î ï ó ñ í à ò è
ïðîåêòíè, à îòòàì è
òåõíèêî-òåõíîëîãè÷-
íè ãðåøêè.
   Âàæíà å è êëàñè-
ôèêàöèÿòà íà ðèñêî-
âåòå îò ãëåäíà òî÷êà
íà ïðîäúëæèòåë-
íîñòòà íà òÿõíîòî
äåéñòâèå - òå ñà
êðàòêî-, ñðåäíî- è
äúëãîñðî÷íè. Êðàò-
êîñðî÷íèòå ðèñêîâå
ñà ïðåäèìíî êîíþí-
êòóðíè, ò.å. âúçíèê-
âàò ïðè ðåøàâàíå
íà åæåäíåâíè óï-
ðàâëåíñêè è îðãàíè-
çàöèîííè ïðîáëåìè.
Çà ðàçëèêà îò òÿõ
äúëãîñðî÷íèòå ðèñ-
êîâå ñà ñúñ çíà÷è-
òåëíà ïðîäúëæèòåë-
íîñò è â ïîâå÷åòî
ñëó÷àè - ïîñòîÿííî
è íåèçìåííî ñúïúòñ-
òâàò ôóíêöèîíèðàíå-
òî íà áèçíåñà âúâ
âðúçêà ñúñ:
l òðóäîâèÿ è
òåõíîëîãè÷íèÿ ðå-
æèì;
l ñúõðàíÿâàíå-
òî íà ñóðîâèíè è
ïðîäóêòè;
l çàáàâåíè èëè
îòêàçàíè äîñòàâêè
èëè ïëàùàíèÿ ïî èç-
ïúëíåíè êëèåíòñêè
ïîðú÷êè è ïð.

Äúëãîñðî÷íèòå
ðèñêîâå èçèñêâàò
íåïðåêúñíàòî âíè-
ìàíèå è ñâîåâðå-
ìåííè ðåàêöèè,
ïðåäâàðèòåëíî èç-
ãîòâåíè àëòåðíàòèâ-
íè âàðèàíòè, îãðà-
íè÷àâàùè èëè íåóò-

ðàëèçèðàùè åâåíòóàëíè íåãà-
òèâíè ïîñëåäèöè - èìóùåñò-
âåíè è íåèìóùåñòâåíè.

Ñðåäíîñðî÷íèòå ðèñêîâå

ñà ñ ïðîäúëæèòåëíîñò, âàðè-
ðàùà ìåæäó òàçè íà êðàòêî- è
äúëãîñðî÷íèòå. Êúì òÿõ ñå
ïðè÷èñëÿâàò èçâúíðåäíèòå
ðèñêîâå, êàòî êðåäèòíèòå, ëèê-
âèäíèòå, ðàçâèâàùèòå ñå âúâ
âðåìåòî ðèñêîâå, ñúïúòñòâà-
ùè èçïúëíåíèåòî íà äîãîâîðè
è ïðîåêòè.

Äðóãà êëàñèôèêàöèÿ ïðåä-
ñòàâÿ ðèñêîâåòå êàòî ÷èñòè è
ñïåêóëàòèâíè. Ïúðâèòå ñå
ñâúðçâàò ñ îïàñíîñòòà îò çà-
ãóáè, êîèòî ïåðèîäè÷íî âúç-
íèêâàò ïðè åäíè è ñúùè óñëî-
âèÿ (ôèãóðà 3.2.).

Èçòî÷íèöè íà ÷èñòè ðèñêî-
âå ñà ïðèðîäíèòå áåäñòâèÿ,
ïðîèçâîäñòâåíèòå àâàðèè,
òðàíñïîðòíèòå êàòàñòðîôè è
ïð., êîèòî, â åäíà èëè äðóãà
ñòåïåí, ñúïúòñòâàò äåéíîñòòà
íà ÌÑÏ. Ñïåêóëàòèâíèòå ðèñ-
êîâå ñà òåçè, çà êîèòî ñå
ïðåäïîëàãà, ÷å ïîåìàíåòî èì
ìîæå äà å øàíñ çà ïå÷àëáà,
íî è âúçìîæíîñò çà çàãóáà.
Òàêèâà ðèñêîâå ñà âúâ âðúçêà
ñ äèíàìèêàòà è ó÷àñòèåòî íà
ðàçëè÷íèòå âèäîâå ïàçàðè,
âêë. íà ôîíäîâèòå áîðñè. Èëè
àêî ðèñêúò íå íàñòúïè, å
íàëèöå øàíñ çà ñâðúõïëàíè-
ðàíà ïå÷àëáà, à àêî ñå ðåàëè-
çèðà - ñâðúõçàãóáà.

Ñëåäâàùàòà êëàñèôèêàöèÿ
ïðåäñòàâÿ ðèñêîâåòå êàòî äè-
íàìè÷íè è ñòàòè÷íè. Ïî íåÿ â
ëèòåðàòóðàòà ñå âîäè îæèâå-
íà äèñêóñèÿ. Â ïðàêòèêàòà
äèíàìè÷íèòå ðèñêîâå âúçíèê-
âàò, êîãàòî å ïðåíåáðåãíàò
ôàêòúò, ÷å ðèñêúò ñå èçìåíÿ
âúâ âðåìåòî. Ïàðàëåëíî íà
òîâà íå âñè÷êè ïðîìåíè ïðå-
äèçâèêâàò íåîïðåäåëåíîñò è
íåïðåäñêàçóåìîñò. Êàòî öÿëî
äèíàìè÷ -
íèòå ðèñêî-
âå èìàò
ï ð î ò è â î -
ð å ÷ è â à
ïðèðîäà ,
òúé êàòî
ìîãàò äà
ïðîâîêè -
ðàò êàêòî
çàãóáè, òà-
êà è ïå÷àë-
áè. Íàïðè-
ìåð âíåä-
ðåíèòå íî-
âè òåõíî-
ëîãèè èëè
íîâè ïðî-
èçâîäñòâà
íà íåïîç-
íàòè ïðî-
äóêòè ìîãàò
äà ïðåäèç-
âèêàò ïúð-
âîíà÷àëíè
âèñîêè ïå-
÷àëáè, íî è
ãîëåìè çà-
ãóáè. Äðóã
ïðèìåð ñà
ñäåë êè ò å
íà ôîíäî-
âèòå áîðñè,
ïðè êîèòî ñå ðåàëèçèðàò êàê-
òî ïå÷àëáè, òàêà è çàãóáè.

Îò ñâîÿ ñòðàíà ñòàòè÷íè-
òå ðèñêîâå ñà ñâúðçàíè ñúñ:

1. Îïàñíîñòè îò ïðèðîäíè
áåäñòâèÿ;

2. Íàðóøåíèÿ íà òåõíîëî-
ãè÷íèÿ ðåæèì, ïðåäèçâèêâàùè
çàãóáè íà îáîðóäâàíå, ìàòå-
ðèàëè, ïðîäóêöèÿ, êëèåíòè;

3. Ïðåñòúïëåíèÿ íà ñëóæè-
òåëè - êðàæáè, ïðåäîñòàâÿíå
íà êîíôèäåíöèàëíà èíôîðìà-
öèÿ íà êîíêóðåíòè ñðåùó âúç-
íàãðàæäåíèÿ è äð.;

4. Ïðîìåíè â çàêîíîäàòåë-
ñòâîòî, ïðÿêî çàñÿãàùè èíòå-

ðåñèòå íà ÌÑÏ.
Çíà÷èòåëíà ÷àñò îò ñòàòè÷-

íèòå ðèñêîâå ñà âúíøíè è
èçâúí êîíòðîëà íà ôèðìàòà.
Äðóãè ñà âúòðåøíè êàòî òåõíî-
ëîãè÷íèòå ðèñêîâå, êîèòî ïîä-
ëåæàò íà óïðàâëåíèå.

Âàæíà å è êëàñèôèêàöèÿòà
íà ðèñêîâåòå â çàâèñèìîñò îò
òåõíèÿ ïðîèçõîä. Ñïîðåä òîçè
êðèòåðèé òå ñå ðàçãðàíè÷àâàò
íà òúðãîâñêè, ôèíàíñîâè è ïðî-
èçâîäñòâåíè. Òúðãîâñêèòå ðèñ-
êîâå ñà ñâúðçàíè ñ íåîïðåäå-
ëåíîñòòà îòíîñíî ðåàëèçàöèÿ-
òà íà ïðîäóêòè ïî öåíà, ãàðàí-
òèðàùà äîñòàòú÷íî âèñîêà ïå-
÷àëáà. Âàæåí ôàêòîð, âëèÿåù
âúðõó òåçè ðèñêîâå, å âðåìå-
âàòà ðàçëèêà ìåæäó ïðîèçâîä-
ñòâîòî è ïðîäàæáàòà íà ãîòî-
âèÿ ïðîäóêò. Ïðè òîâà âúç-
äåéñòâàò è äðóãè ôàêòîðè, êî-
èòî äîïúëíèòåëíî óñëîæíÿâàò
ïàçàðíàòà ñðåäà (êàòî ñòîé-
íîñòòà íà íàöèîíàëíàòà ïà-
ðè÷íà åäèíèöà, èíôëàöèÿòà,
âàëóòíèòå êóðñîâå è ïð.). Âëè-
ÿíèå îêàçâàò è äðóãè âúíøíè
ôàêòîðè - ïîëèòè÷åñêè, äåìîã-
ðàôñêè, êóëòóðíî-åòíè÷åñêè,
ðåëèãèîçíè è ïð. Âñè÷êè òå
óñëîæíÿâàò è çàòðóäíÿâàò ñâî-
åâðåìåííîòî ðàçêðèâàíå è ðå-
øàâàíå íà òúðãîâñêèòå ðèñêî-
âå. Ôèíàíñîâèòå ðèñêîâå ïðî-
èçõîæäàò îò íåêîìïåòåíòíî
ïðîâåæäàí ôèíàíñîâ ìåíèäæ-
ìúíò, íåïðàâèëíî ðàçïðåäå-
ëåí/èíâåñòèðàí êàïèòàë, ïîã-
ðåøíè ðåøåíèÿ èëè ïðîãíîçè
è ïð. Ïðîèçâîäñòâåíèòå ðèñ-
êîâå ïðîèçòè÷àò îò íåêîðåêòíî
èçïúëíåíè èëè ïðîâàëåíè äîñ-
òàâêè íà ñóðîâèíè, íåäîñòà-
òú÷íî êâàëèôèöèðàí ïåðñîíàë,
ïðîèçâîäñòâåíè àâàðèè, íåñ-

ïàçâàíå íà òåõíîëîãè÷íèÿ ðå-
æèì, èçïîëçâàíå íà íåêà÷åñò-
âåíè ìàòåðèàëè è äð. Ïî ïðèí-
öèï çíà÷èòåëíà ÷àñò îò òàêà
ïðåäñòàâåíèòå ðèñêîâå ñà
ïðåäâèäèìè è ðåøèìè. Îñíî-
âåí ôàêòîð å âèñîêèÿò ïðîôå-
ñèîíàëèçúì íà ñîáñòâåíèêà è
ìåíèäæúðèòå äà ãè ïðåäâèæ-
äàò è äà èìàò ãîòîâíîñò çà
àëòåðíàòèâíè ðåøåíèÿ.

Ðèñêîâåòå ñå êëàñèôèöè-
ðàò è ñïîðåä âëèÿåùèòå èì
ôàêòîðè - ñèñòåìàòè÷íè è íå-
ñèñòåìàòè÷íè.

(Ïðîäúëæàâà íà ñòð. 14)
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