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Êúì ïúðâèòå, èçâåñòíè è êàòî
îáùè èëè ïîñòîÿííî ïîâòàðÿ-
ùè ñå, ôàêòîðè ñå îòíàñÿò:

l ðàçíîïîñî÷íî äåéñòâàùè-
òå ôàêòîðè, âàëèäíè çà
âñè÷êè ÌÑÏ, ôóíêöèîíè-
ðàùè â äàäåí ñåêòîð, îò-
ðàñúë;

l èíôëàöèÿòà è âàëóòíèòå
êóðñîâå.

Êúì íåñèñòåìàòè÷íèòå, èç-
âåñòíè êàòî ñïåöèôè÷íè è èí-
öèäåíòíî ïîÿâÿâàùè ñå, ôàê-
òîðè ñå âêëþ÷âàò ñàìî òåçè,
êîèòî ñà ïðèñúùè íà êîíêðåò-
íèÿ áèçíåñ. Òå ñà â çàâèñè-
ìîñò îò ôèíàíñîâî-èêîíîìè-
÷åñêîòî ìó ñúñòîÿíèå, ìåíè-
äæìúíòà, âçàèìîîòíîøåíèÿòà
ñ äîñòàâ÷èöè è êëèåíòè, êà-
÷åñòâîòî íà ïðåäëàãàíèòå
ïðîäóêòè/óñëóãè è ìí. äð.

Âàæíî å äà ñå ïîä÷åðòàå,
÷å àêî íèâîòî íà ñèñòåìàòè÷-
íèòå ðèñêîâå å îòíîñèòåëíî
åäíàêâî çà îòðàñúëà, òî íè-
âîòî íà íåñèñòåìàòè÷íèòå
ðèñêîâå å ðàçëè÷íî çà ó÷àñ-
òâàùèòå â íåãî ÌÑÏ. Äîðè çà
òàêèâà, ñðàâíèìè ïî ïðåäìåò
è ìàùàá íà äåé-
íîñò.

Äðóãà âàæíà êëà-
ñèôèêàöèÿ íà ðèñ-
êîâåòå å ñïîðåä
òåõíèòå èçòî÷íèöè,
ïîñî÷åíè íà ôèãó-
ðà 3.3.

Íàïðèìåð ïàçàð-
íèÿò ðèñê å íåïîñ-
ðåäñòâåíà ôóíêöèÿ
íà íåèçâåñòíîòî ïî-
âåäåíèå íà ïàçàð-
íèòå ó÷àñòíèöè çà
äàäåí ïåðèîä.

Äðóã ñúùåñòâåí
èçòî÷íèê íà ðèñêà
å áèçíåñ ñòðàòåãèÿ-
òà, êîÿòî íå å ñúîá-
ðàçåíà ñ âçàèìî-
äåéñòâèåòî - âúòðå
â ñàìàòà ôèðìà,
ìåæäó íåÿ, äîñòàâ-
÷èöèòå è êëèåíòèòå.

Âàæíà å è êëà-
ñèôèêàöèÿòà íà
ðèñêîâåòå ñïîðåä
âèäîâåòå ñðåäà,
èëþñòðèðàíè íà
ôèãóðà 3.4.

Ñ ë å ä â à ù à ò à
âàæíà êëàñèôèêà-
öèÿ ïðåäñòàâÿ ðèñ-

êîâåòå íà çàñòðàõîâàåìè è
íåçàñòðàõîâàåìè. Ïúðâèòå ñà
ïðåäìåò íà äîãîâîð ñúñ çàñ-
òðàõîâàòåëè, ñïîðåä êîéòî
ïîåìàò èçöÿëî èëè ÷àñò îò
ïîñëåäèöèòå íà íàñòúïèëè
ðèñêîâå, èçâåñòíè êàòî ïîê-
ðèòè ðèñêîâå. Íåçàñòðàõîâà-
åìè ñà ñïåêóëàòèâíèòå ðèñ-
êîâå èëè òàêèâà, ÷èèòî åôåê-

Àòàíàñ Òàáîâ - ïðåäñåäàòåë íà Íàöèîíàëíîòî áþðî íà áúëãàðñêèòå àâòîìîáèëíè çàñòðàõîâàòåëè, ïðåä â. �Çàñòðàõîâàòåë ïðåñ�
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(Ïðîäúëæàâà îò ñòð. 10)

- Íàöèîíàëíîòî áþðî èñêàøå äà
ñå îïðåäåëè ìèíèìàëíà òàðèôà, áåç
äà ñå ñ÷èòà, ÷å ñå óñòàíîâÿâà
ìîíîïîë, çàùîòî òîâà êàñàå ÷óæäè
ÌÏÑ, à íå áúëãàðñêè. Èñêàõìå äà èìà
ìèíèìàëíà äîñòàòú÷íà ïðåìèÿ çà
òàêúâ òèï çàñòðàõîâêè, íî è òîâà íå
ñå ïðèå. Ñåãà ïðåìèÿòà ñå ôîðìèðà
ñâîáîäíî îò äðóæåñòâàòà, êàòî íå
âñè÷êè îò òÿõ ñïàçâàò ïðèíöèïà äà
íå áúäå ñòèìóëèðàùà, à ïî-ñêîðî
âúçïèðàùà.

ÌÏÑ, èäâàùî îò òðåòà ñòðàíà,
ïðîñòî íå ìîæå äà âëåçå â Áúëãàðèÿ
áåç òàêàâà çàñòðàõîâêà. Çàòîâà òàðè-
ôàòà òðÿáâà äà áúäå òàêàâà, ÷å
âîäà÷úò äà ñå ïî÷óâñòâà â íÿêàêúâ
ñìèñúë �íàêàçàí�, çà äà íå äîïóñêà
âòîðè ïúò äà ïðåäïðèåìå ïúòóâàíå,
áåç äà çàñòðàõîâà àâòîìîáèëà ñè â
ñâîÿòà ñòðàíà ïî ñúòîâåòíèÿ íà÷èí.
Òàêà ÷å ïîëèöàòà òðÿáâà äà ñòðóâà
òîëêîâà, ÷å äà íå ìó èçëèçà ïî-
åâòèíî ñ íåÿ è òîé ñúçíàòåëíî äà íå
ñè êóïóâà çàñòðàõîâêà �âêúùè�. Â
ïðîòèâåí ñëó÷àé áè ìîãúë äà îáèêàëÿ

îáõâàòà íå ãîâîðè äîá-
ðå çà íàñ êàòî ñòðàíà
÷ëåí íà ÅÑ,  êàêòî è çà
îðãàíèçàöèÿòà íà çàñ-
òðàõîâàòåëíèÿ ïàçàð.
Íå ãîâîðè äîáðå çà
íàñ êàòî èíñòèòóöèè è
ïðåäè âñè÷êî çà ÊÔÍ,
÷èéòî ïðèîðèòåò å äà
êîíòðîëèðà îáõâàòà íà
çàñòðàõîâêàòà è äà èñ-
êà îò ÌÂÐ äà ñå çàñèë-
âà êîíòðîëúò è äà ñå
óïðàæíÿâàò ïðåäâèäå-
íèòå ñàíêöèè çà íå-
äîáðîñúâåñòíè âîäà÷è.

Ïðîáëåìúò íå ñå
ñúñòîè ñàìî â êîíòðîëà

îò îðãàíèòå íà �Ïúòíà ïîëèöèÿ�, à
îïèðà è äî íàñ êàòî çàñòðàõîâàòåëè.
Èìàì ïðåäâèä âúçìîæíîñòòà äà ñå
ïëàùà ðàçñðî÷åíî çàñòðàõîâàòåëíàòà
ïðåìèÿ. Òîâà ïîëîæåíèå ñå äèñêóòè-
ðàøå è ìèíàëàòà ãîäèíà, êîãàòî
çàïî÷íà êàìïàíèÿòà. Îò Ãàðàíöèîí-
íèÿ ôîíä è ÍÁÁÀÇ íàñòîÿâàõìå äà
íÿìà ðàçñðî÷åíî ïëàùàíå, íî òîâà
íå ñå ïðèå. Ðàçñðî÷âàíåòî êðèå

ðèñêîâå è íàé-âå÷å òîâà äàëè âîäà-
÷úò ùå çàïëàòè íÿêîÿ îò ñëåäâàùèòå
âíîñêè, èëè ùå çàáðàâè - ñúçíàòåëíî
èëè íåâîëíî, è äàëè ùå áúäå âàëèäíà
ñàìàòà çàñòðàõîâêà. Äðóãèÿò âúïðîñ
å äîêîëêî ñàìèòå çàñòðàõîâàòåëíè
êîìïàíèè â òàêèâà ñëó÷àè ðåãèñòðè-
ðàò ïðîñðî÷âàíåòî è äàëè ñâîåâðå-
ìåííî ïîäàâàò èíôîðìàöèÿ äî ÃÔ çà
ïðåêðàòÿâàíåòî íà äåéñòâèåòî íà
ñúîòâåòíèòå ïîëèöè. Ñëåäâà èçïðà-
ùàíåòî íà óâåäîìèòåëíèòå ïèñìà îò
ÃÔ äî ÌÂÐ çà àâòîìîáèëè ñ ïðåêðà-
òåíà çàñòðàõîâêà è ïðåäïðèåìàíåòî
íà ñúîòâåòíèòå ìåðêè.

Íî ñëåä êàòî íåäîáðîñúâåñòíè-
ÿò øîôüîð å ïîëó÷èë çåëåí âèíå-
òåí çíàê çà ãîäèøíà ïîëèöà, òîé
î÷åâèäíî ìîæå äà øîôèðà, áåç äà
ïëàùà îñòàíàëèòå âíîñêè. À ñúùåñ-
òâóâà õèïîòåçà â ðàìêèòå äîðè íà
÷àñ-äâà ñëåä èçòè÷àíåòî íà âàëèä-
íîñòòà íà çàñòðàõîâêàòà ñúîòâåò-
íîòî ÌÏÑ äà ïðè÷èíè ÏÒÏ ñ
ãîëåìè ùåòè. Âúâ Âåëèêîáðèòàíèÿ
ïðè øîôèðàíå áåç çàñòðàõîâêà
ãëîáàòà å äî 5 õèëÿäè ëèðè, â òîâà
÷èñëî è êîíôèñêóâàíå íà àâòîìî-

áèëà. Â Ãåðìàíèÿ äåÿíèåòî å
êðèìèíàëèçèðàíî è ñå ñ÷èòà çà
ïðåñòúïëåíèå.

- Êàêâî íè î÷àêâà, àêî âñå ïàê
ñå ïîòâúðäÿò äàííèòå çà íàìàëåí
îáõâàò?

- Òîâà íîñè ðèñêà Áúëãàðèÿ äà
áúäå ïîäëîæåíà íà ìîíèòîðèíã îò
Ñúâåòà íà Áþðàòà. Íåêà ïðèêëþ÷è
ïðîâåðêàòà äàëè âñè÷êè çàñòðàõîâà-
òåëíè êîìïàíèè ñà ïîäàëè êîðåêòíî
èíôîðìàöèÿ êúì ÊÔÍ è ÃÔ è äàëè
íÿìà âèñÿùè ñëó÷àè. Ïðåäïîëàãàì
îáà÷å, ÷å êîëêîòî è äà èìà èçêðè-
âÿâàíå â ïîäàâàíåòî íà äàííè, òîçè
ïðîöåíò åäâà ëè ùå áúäå òîëêîâà
ãîëÿì. Òàêà ÷å òðÿáâà äà ñå ïðåäï-
ðèåìàò ïî-ðåøèòåëíè ìåðêè, çà äà
íå ñòèãàìå äî ìîíèòîðèíã è äî
èçèñêâàíèÿ çà ïî-ãîëÿì ôèíàíñîâ
êàïàöèòåò íà Ãàðàíöèîííèÿ ôîíä,
êîåòî îò ñâîÿ ñòðàíà âîäè àâòîìà-
òè÷íî äî óâåëè÷åíèå íà âíîñêèòå â
ÃÔ, ðåñïåêòèâíî íà âèñîêà ïðåìèÿ
çà çàñòðàõîâêà �Ãðàæäàíñêà îòãî-
âîðíîñò�.

Ðàçãîâîðà âîäè
ÑËÀÂÈÌÈÐ ÃÅÍ×ÅÂ

Êíèãàòà ñúäúðæà ñòàòèè
îòíîñíî îòãîâîðíîñòòà íà ëè-
öàòà íà ðúêîâîäíè äëúæíîñ-
òè â òúðãîâñêèòå äðóæåñòâà
ñúãëàñíî çàêîíîäàòåëñòâàòà
íà 51 ñòðàíè, èçãîòâåíè îò
àäâîêàòè îò öåëèÿ ñâÿò, êîè-
òî ñà êîìïèëèðàíè è èçäàäå-
íè îò Willis Limited.

Â äíåøíî âðåìå ìíîãî
äðóæåñòâà ðàçðàñòâàò áèç-
íåñà ñè â ÷óæáèíà ñ îãëåä
ñïå÷åëâàíåòî íà íîâè ïàçà-
ðè, êàêòî è çà ïîäîáðÿâàíå
íà êà÷åñòâîòî íà óñëóãèòå,
êîèòî ïðåäëàãàò. Åäíî îò
ïðåäèçâèêàòåëñòâàòà ïðè ïî-
äîáíè ñòúïêè å îñèãóðÿâàíå-
òî íà ëèöà, êîèòî äà ðúêîâî-
äÿò áèçíåñà â ÷óæáèíà, êàêòî
è âúïðîñúò çà îòãîâîðíîñòè-
òå íà òåçè ëèöà ñúãëàñíî
ìåñòíîòî çàêîíîäàòåëñòâî.
Öåëòà íà êíèãàòà å äà ñúçäà-
äå óäîáíî ñïðàâî÷íî ðúêî-
âîäñòâî, êîåòî äà óëåñíè
äîñòúïà è äà ñïåñòè âðåìå
çà íàìèðàíåòî íà èíôîðìà-
öèÿ ïî òîçè ïîâîä.

Âúâ âñÿêà åäíà ñòàòèÿ ñà
ðàçãëåäàíè ðàçëè÷íè àñïåê-
òè îò óðåäáàòà íà îòãîâîð-
íîñòòà íà ëèöàòà íà ðúêî-
âîäíè äëúæíîñòè â òúðãîâñ-
êèòå äðóæåñòâà: ïîñî÷åíè
ñà îñíîâíèòå íîðìàòèâíè àê-
òîâå, êîèòî ÿ óðåæäàò; ðàçÿñ-
íåíî å êîé ìîæå äà òúðñè
îòãîâîðíîñòòà, êàêòî è çàñò-
ðàõîâàíåòî íà òàêàâà îòãî-
âîðíîñò, äàíú÷íèòå àñïåêòè
è ò.í.

Ñòàòèÿòà, êàñàåùà óðåä-

èç ÅÑ ñ åäíà ñðàâ-
íèòåëíî åâòèíî
ñêëþ÷åíà çàñòðàõîâ-
êà, êàòî îñâåí òîâà
ðèñêúò ñå íîñè îò
áúëãàðñêè çàñòðàõî-
âàòåë, à íå îò íåãîâ,
ò. å. çàñòðàõîâàòåë
èëè Íàöèîíàëíî áþ-
ðî â íåãîâàòà ñòðà-
íà.

- Èìà ëè íÿêàê-
âè íîâèíè îò Ñú-
âåòà íà Áþðàòà?

- Ïðåäñòîè ïðî-
âåæäàíåòî íà 42-
àòà Ãåíåðàëíà àñàì-
áëåÿ, êîÿòî ùå ñå
ïðîâåäå íà 29-30 ìàé 2008 ã. â
Ëèñàáîí. Ùå èìà èíòåðåñíè ðåøå-
íèÿ, íî íåêà ãè êîìåíòèðàìå, êîãàòî
ñòàíàò ôàêò.

- À áè ëè ìîãëî äà ñå î÷àêâà
ðàçãëåæäàíåòî òàì íà íàìàëåíèÿ
ïîä 90 íà ñòî îáõâàò íà çàñòðà-
õîâêàòà �Ãðàæäàíñêà îòãîâîðíîñò�
â Áúëãàðèÿ?

- Ïðåäè âñè÷êî íàìàëÿâàíåòî íà

òè ñà èçöÿëî çà ñìåòêà íà
ïîòúðïåâøèòå ñóáåêòè.

Òåçè, êàêòî è äðóãè êëàñè-
ôèêàöèè, ñïîìàãàò çà õàðàê-
òåðèçèðàíå íà ðàçëè÷íèòå âè-
äîâå ðèñê êàòî âúçìîæíîñò è
îïàñíîñò. Çà òÿõíîòî ïðåã-
ëåäíî ïðåäñòàâÿíå å ïîäõî-
äÿùà òàáëè÷íàòà ôîðìà, êàê-
âàòî å òàáëèöà 3.1.

***
Î÷åâèäåí ôàêò å

íåîáõîäèìîñòòà îò
êëàñèôèêàöèè íà ðèñ-
êà ñïîðåä èçáðàíè
êðèòåðèè. Òå îðèåíòè-
ðàò ðèñê ìåíèäæìúí-
òà â ïðàâèëíàòà íàñî-
êà è ñâîåâðåìåííî
ïðèåìàíèòå ðåøåíèÿ
çà àäåêâàòíè ìåðêè.
Íåçàâèñèìî îò îòãî-
âîðíîñòòà, à è çàðàäè
íåÿ, ñîáñòâåíèêúò
òðÿáâà äà ïðèâëå÷å
çà ó÷àñòèå öåëèÿ ïåð-
ñîíàë. Ñàìî ïðè òîâà
óñëîâèå ìîæå äà ñå
ðàç÷èòà íà óñïåõ â
îñúùåñòâÿâàíèÿ ïðî-
öåñ ïî óïðàâëåíèå íà
ðèñêà â ÌÑÏ. Â òàçè
íàñîêà ñå ñúçäàâàò
ðåàëíè óñëîâèÿ çà
êîíêðåòíî äèàãíîñòè-
öèðàíå íà âèäîâåòå
ðèñê îò ðàçëè÷íè ãëåä-
íè òî÷êè - îòãîðå íà-
äîëó è îáðàòíî. Çà
ïðîãíîçèðàíå è ïðåä-
ïðèåìàíå íà ìåðêè çà
îãðàíè÷àâàíå èëè íå-

Ôèãóðà 3.4. Êëàñèôèêàöèÿ íà ðèñêîâå ñïîðåä
âèäîâåòå ñðåäà

Òàáëèöà 3.1. óòðàëèçèðàíå íà íåãàòèâíè
çà áèçíåñà ïîñëåäèöè. Îñ-
âåí òîâà âíèìàíèåòî ñå îðè-
åíòèðà è âúðõó êîíêðåòíèòå

ïðîáëåìè íà ðèñêîâàòà ñðå-
äà - ïðåäìåò íà ñëåäâàùàòà
ñòàòèÿ.

(Ñëåäâà)

áàòà â Áúëãàðèÿ, å èçãîòâåíà
îò Àäâîêàòñêî äðóæåñòâî
�Àíòîàíåòà Äèìîëàðîâà, Ðî-
çàëèíà Ãðàäèíàðîâà è ñúä-
ðóæíèöè� (�ÄÈÀ Êîíñóëò�).
×ëåíîâåòå íà íåãîâèÿ åêèï
ñà ìíîãî àêòèâíè è ïîëåçíè
ñúòðóäíèöè íà â. �Çàñòðàõî-
âàòåë ïðåñ� è âîäÿò íàøàòà
ðóáðèêà �Þðèäè÷åñêà êîí-
ñóëòàöèÿ�. Ïîêàíàòà îò Willis
çà ó÷àñòèå ñ ìàòåðèàë çà
òîâà öåííî èçäàíèå å ãîëÿìî
ïðèçíàíèå è çà àäâîêàòñêî-
òî äðóæåñòâî, è çà áúëãàðñ-
êàòà þðèäè÷åñêà ãèëäèÿ, çà
êîåòî èñêðåíî ïîçäðàâÿâà-
ìå �ÄÈÀ Êîíñóëò�. Íàäÿâàìå
ñå íàøåòî ñúòðóäíè÷åñòâî
äà ïðîäúëæè âñå òàêà ïîë-
çîòâîðíî è çàíàïðåä â èíòå-
ðåñ íà íàøèòå îáùè ÷èòàòå-
ëè.
�ÇÀÑÒÐÀÕÎÂÀÒÅË ÏÐÅÑ�

* Èçäàòåëñòâî Willis Limited, ãîäèíà 2005, òðåòî èçäàíèå,
àíãëèéñêè åçèê.


