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(Ïðîäúëæàâà îò áð. 8/2008 ã.)
îäîáíè ñïîðàçóìåíèÿ ìåæäó îò-
äåëíè ñòðàíè íàìàëÿâàò êàêòî
ñïîñîáíîñòòà, òàêà è ñòèìóëèòå

çà ïîëó÷àâàíå íà ïðàâèòåëñòâåíà ïîä-
êðåïà çà èçãðàæäàíåòî íà áàðèåðè.
Íàìàëÿâà ñïîñîáíîñòòà, çàùîòî îò-
äåëíàòà äúðæàâà íå ìîæå äà áëîêèðà
äâèæåíèåòî íà ñòîêè ìåæäó ñòðàíèòå
è â ñúùîòî âðåìå íå ìîæå äà áëîêèðà
âúâåæäàíåòî íà âèñøè òåõíîëîãèè â
äðóãèòå ñòðàíè-÷ëåíêè. Íàìàëÿâà ñòè-
ìóëà, çàùîòî ãîëåìèíàòà íà ïàçàðà è
öåíîâàòà åëàñòè÷íîñò íà òúðñåíåòî íà
èíäóñòðèàëíèÿ ïðîäóêò ñà ïîâèøåíè,
à óñâîÿâàíåòî íà ïî-ïðîäóêòèâíà òåõ-
íîëîãèÿ ðåãóëèðà â ïî-ãîëÿìî ïðî-
öåíòíî óâåëè÷åíèå èíäóñòðèàëíèòå
ïðèõîäè è ïðîäóêöèÿòà. Òîâà îçíà÷à-
âà, ÷å çàåòîñòòà è ïðèõîäèòå íà äîñòàâ-
÷èöèòå íà ïðîèçâîäñòâåíè ôàêòîðè
ïî-òðóäíî ìîãàò äà áúäàò çàñåãíàòè îò
óñâîÿâàíåòî íà òåçè òåõíîëîãèè.

ÑÀÙ è Çàïàäíà Åâðîïà. ÑÀÙ äî-
ãîíâàò è çàäìèíàâàò Âåëèêîáðèòàíèÿ
â ïåðèîäà 1865 - 1929 ã., çàùîòî
îòäåëíèòå ùàòè ñà áèëè è ïðîäúëæàâàò
äà áúäàò çîíà çà ñâîáîäíà òúðãîâèÿ.
Âúïðîñíèòå ùàòè èìàò çíà÷èòåëåí èêî-
íîìè÷åñêè ñóâåðåíèòåò, êàòî êîíñòè-
òóöèÿòà äàâà ïðàâî íà ôåäåðàëíàòà
âëàñò äà ðåãóëèðà ìåæäó ùàòñêàòà òúð-
ãîâèÿ è äà ïðåäîòâðàòÿâà íàëàãàíåòî
íà òàðèôè è äðóãè îãðàíè÷åíèÿ ïðåä
âíîñà íà ñòîêè è óñëóãè.

Çàïàäíà Åâðîïà äîãîíâà ÑÀÙ â
ïåðèîäà 1973 ã. - 1993 ã., çàùîòî ñúñ
ñúçäàâàíåòî íà Åâðîïåéñêèÿ ñúþç (ÅÑ)
ñå ïðåâðúùà â çîíà íà ñâîáîäíàòà
òúðãîâèÿ. Ñòðàíèòå-÷ëåíêè â ÅÑ èìàò
äîðè ïî-ãîëÿì ñóâåðåíèòåò îò îòäåë-
íèòå ùàòè â ÑÀÙ. Íàïðèìåð ïðàâè-
òåëñòâîòî íà Ãåðìàíèÿ íå ìîæå äà
áëîêèðà âíåäðÿâàíåòî íà íîâèòå òåõ-
íîëîãèè è ïðîäóêöèÿòà íà �Òîéîòà� â
Óåëñ, äîðè è ãåðìàíñêèòå ïîëèòèöè äà
ñà ñêëîííè íà òàêàâà ñòúïêà, çà äà
îòãîâîðÿò íà âúòðåøíèÿ ïîëèòè÷åñêè
íàòèñê. Àêî �Òîéîòà� çàïî÷íå äà ïðè-
äîáèâà âñå ïî-ãîëÿì ïàçàðåí äÿë, íÿ-
ìà äà èçìèíå ìíîãî âðåìå è àâòîìî-
áèëíàòà èíäóñòðèÿ â Åâðîïà ùå âíåä-
ðè íîâè òåõíîëîãèè è êàòî ðåçóëòàò îò
òîâà ïðîèçâîäèòåëíîñòòà â àâòîìî-
áèëíèÿ ñåêòîð ùå ñå ïîâèøè. Òàêà
äåéñòâà ñâîáîäíàòà êîíêóðåíöèÿ.

Ïîëîæèòåëíèÿò åôåêò ìîæå äà ñå
äîêàæå ñ äàííèòå çà ïðîèçâîäèòåë-
íîñòòà íà òðóäà â ÅÑ è äúðæàâèòå èçâúí
íåãî çà ðàçëè÷íè ïåðèîäè îò âðåìå.

Ï
Òàáëèöà 2À ïîêàçâà ïðîèçâîäèòåë-
íîñòòà íà òðóäà, äåôèíèðàíà êàòî ïðî-
èçâåäåí ïðîäóêò íà ðàáîòåí ÷àñ â äúð-
æàâè, êîèòî ñà ôîðìèðàëè ÅÑ, è ñúùî
òàêà íà ÷ëåíêèòå îò 70-òå è 80-òå ãîäè-
íè íà ìèíàëèÿ âåê. ßñíî ñå âèæäà, ÷å
ïðåäè ôîðìèðàíåòî íà ÅÑ ñòðàíèòå â
ïúðâàòà ãðóïà ñà èìàëè ïðîèçâîäè-
òåëíîñò íà òðóäà åäâà íà ïîëîâèíàòà îò
íèâîòî çà ÑÀÙ. Çà ïåðèîä îò 60 ãîäè-
íè íÿìà íèêàêúâ íàïðåäúê. Âúïðåêè
òîâà åäâà 36 ãîäèíè ñëåä ñúçäàâàíåòî
íà òîâà, êîåòî äíåñ ïðåäñòàâëÿâà ÅÑ,
äúðæàâèòå, êîèòî ñà ïîäïèñàëè äîãî-
âîðà îò Ðèì, äîñòèãàò íèâîòî íà ÑÀÙ
ïî îòíîøåíèå íà ïðîèçâîäèòåëíîñòòà
íà òðóäà. Êàêòî Ïðåñêîò èçòúêâà, ïðè-
÷èíèòå, äîâåëè äî òîâà áúðçî çàñòèãà-

íå íà ÑÀÙ, ñå êðèÿò ïðåäèìíî â ïîâè-
øåíàòà åôåêòèâíîñò íà èçïîëçâàíå íà
íàëè÷íèòå ðåñóðñè â ïðîöåñà íà ïðî-
èçâîäñòâîòî è íå òîëêîâà â ïðîìÿíà
íà ñúîòíîøåíèåòî êàïèòàë-ïðîèçâå-
äåí ïðîäóêò. Åâðîïåéñêèòå äúðæà-
âè, êîèòî ñå ïðèñúåäèíÿâàò êúì ñúþçà
ïðåç 1973 ã., ñúùî íàâàêñâàò áúðçî ïî
îòíîøåíèå íà ïðîèçâîäèòåëíîñòòà
ñëåä ïðèñúåäèíÿâàíåòî.

Îùå ïî-ïîðàçèòåëíî å ñðàâíåíè-
åòî ìåæäó ïúðâîíà÷àëíèòå ÷ëåíîâå íà
ÅÑ è çàïàäíîåâðîïåéñêèòå ñòðàíè, êî-
èòî ñå ïðèñúåäèíèõà ïðåç 1995 ã. èëè
âñå îùå ñà èçâúí ñúþçà. Ïîñëåäíèòå ñà

â ãðàôàòà �Äðóãè� íà
òàáëèöà 2Â, âêëþ÷âàùà
Øâåéöàðèÿ, Àâñòðèÿ,
Ôèíëàíäèÿ è Øâåöèÿ.
Ñõîäñòâîòî ìåæäó äâåòå
ãðóïè ñòðàíè å, ÷å ïðî-
èçâîäèòåëíîñòòà íà òðó-
äà èì å åäíàêâà â ñëåäâî-
åííèÿ ïåðèîä îò Âòîðàòà ñâåòîâíà âîé-
íà. Çà 36 ãîäèíè, îò 1957 äî 1993 ã.,
�äðóãèòå� ïàäàò îò 1.06 ïúòè ïðîèçâî-
äèòåëíîñò â ñðàâíåíèå ñ ïúðâîíà÷àë-
íèòå ÷ëåíêè íà ÅÑ äî ñàìî 0.81 ïúòè.
Òîâà å ñèëíî åìïèðè÷íî äîêàçàòåëñò-
âî, ÷å ñòðàíèòå, êîèòî ñå îáåäèíÿâàò
â çîíè çà ñâîáîäíà òúðãîâèÿ, äîñòèãàò
ïî-âèñîêà ïðîèçâîäèòåëíîñò.

Àçèÿ. Ïðè÷èíèòå çà áóðíîòî ðàç-
âèòèå íà Àçèÿ ñà ìàëêî ïî-ðàçëè÷íè îò
òåçè â Åâðîïà. Äúðæàâè êàòî Þæíà

Êîðåÿ, Òàéâàí è ßïî-
íèÿ ñà ïðèíóäåíè äà
íàëîæàò ïîëèòèêà, êî-
ÿòî íå áëîêèðà åôåê-
òèâíîòî ïðîèçâîäñò-
âî êàòî óñëîâèå çà ïî-
ëó÷àâàíå íà ïîìîùè
îò ÑÀÙ. Ðàçâèòèåòî íà
Êèòàé â ïîñëåäíèòå ãî-
äèíè å ðåçóëòàò îò îñ-
âîáîæäàâàíåòî íà òúð-
ãîâèÿòà. Áúðçèÿò ðàñ-
òåæ â Êèòàé çàïî÷âà
ïðåç 1978 ã., êîãàòî
êèòàéñêîòî ïðàâèòåë-
ñòâî ñòàâà ïî-äåöåíò-
ðàëèçèðàíî, ïðåìàõ-
âàéêè ãîëÿìà ÷àñò îò
ñèñòåìàòà íà öåíòðàë-
íîòî ïëàíèðàíå. Âúï-
ðåêè ÷å ïðàâèòåëñòâî-
òî äàâà ïîâå÷å ïðàâî-
ìîùèÿ íà ðåãèîíàë-
íèòå âëàñòè, íå èì äà-
âà ïðàâîòî äà îãðàíè-
÷àâàò ïîòîêà íà ñòîêè-
òå èç ñòðàíàòà. Êàêòî

ïîñî÷âà  Àëóèí Éúíã,  â ñëó÷àèòå îò 80-
òå è 90-òå ãîäèíè íà ìèíàëèÿ âåê,
êîãàòî îòäåëíè ðàéîíè ñà ñå îïèòàëè
äà íàëîæàò áàðèåðè çà äâèæåíèåòî íà
ñòîêèòå, òî ïðàâèòåëñòâîòî å ðåàãèðà-
ëî áúðçî è ãè å ïðåäîòâðàòèëî. Êîíêó-
ðèðàíåòî ìåæäó áèçíåñà â ðàçëè÷íèòå
êèòàéñêè ïðîâèíöèè âîäè äî áúðç ðàñ-
òåæ íà ñòàíäàðòà íà æèâîò.

ËÎØÈ ÏÐÀÊÒÈÊÈ
Ðóñèÿ. Óñïåõúò íà Êèòàé â ïðîöåñà

íà ïðåìèíàâàíå êúì êàïèòàëèçúì å â

àáñîëþòåí êîíòðàñò ñ ðåçóëòàòèòå îò
ïðåõîäà â Ðóñèÿ, ÷èéòî äîõîä ïàäà îò
30% äî 22% îò òîçè íà ÑÀÙ ìåæäó 1985
ã. è 1998 ã. Çà ðàçëèêà îò Êèòàé Ðóñèÿ
íå å ÷àñò îò çîíà çà ñâîáîäíà òúðãîâèÿ
è îñòàâà èêîíîìè÷åñêè èçîëèðàíà îò
Çàïàäíà Åâðîïà. Ìåñòíèòå è ðåãèîíàë-
íèòå âëàñòè â Ðóñèÿ èìàò ïðàâî äà
îãðàíè÷àâàò (äèñêðèìèíèðàò) ïðîèç-
âîäèòåëèòå îò âñè÷êè äðóãè ðàéîíè,
îïåðèðàùè â òåõíèÿ, à ñúùî òàêà äà
èçäèãàò áàðèåðè ïðåä ïîòîêà îò ñòîêè
è õîðà ìåæäó òåõíèÿ ðàéîí è îñòàíàëè-
òå. Óïðàæíÿâàíåòî íà òàçè âëàñò íà
ìåñòíèòå è ðåãèîíàëíèòå âëàñòè â Ðó-
ñèÿ ñå ïðîÿâÿâà äîñòà ÷åñòî. Èìà ñëó-
÷àè íà çàáðàíà çà èçíàñÿíå íà ñòîêè è
óñëóãè, öåíîâè îãðàíè÷åíèÿ è äðóãè.
Ñúùî òàêà ÷åñòî ñå ñóáñèäèðàò íååôåê-
òèâíè ïðîèçâîäñòâà â ñàìèòå ðàéîíè.

Ëàòèíñêà Àìåðèêà. Ëàòèíñêà
Àìåðèêà ïðåòúðïÿâà ïðîâàë â äîñòè-

ÏÎ ÑÂÅÒÀ

Òàáëèöà 2À

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ
Ùå ìîãàò ëè áåäíèòå ñòðàíè äà äîñòèãíàò èíäóñòðèàëíèòå ëèäåðè

èëè âèíàãè ùå èçîñòàâàò? Îòãîâîðúò å, ÷å âñÿêà äúðæàâà èìà ïîòåí-
öèàëà äà ñòàíå áîãàòà. Áúðçîòî äîãîíâàíå å âúçìîæíî è èìà ïðèìåðè çà
òîâà â ïîñëåäíèòå 50 ãîäèíè. Êèòàé âúðâè ïî òîçè ïúò, à è Èíäèÿ ñå
ñïðàâÿ äîñòà äîáðå. Ïðè ïîëîæåíèå, ÷å åäíà òðåòà îò ñâåòîâíîòî
íàñåëåíèå å ñúñðåäîòî÷åíî â òåçè äâå ñòðàíè, òåõíèÿò áúðç ðàñòåæ
äàâà ÿâåí ñèãíàë çà åäíî ïî-äîáðî áúäåùå. Ïðèåìàíåòî íà 12 íîâè
ñòðàíè â ÅÑ å äðóãî ïîëîæèòåëíî ðàçâèòèå.

Èçäèãàíåòî íà èäåè ïðîòèâ ãëîáàëèçàöèÿòà è ïðîòèâ ñâîáîäíàòà
òúðãîâèÿ è âðúùàíåòî êúì óñòàíîâÿâàíåòî íà ãîëåìè äúðæàâíè ïðåä-
ïðèÿòèÿ â íÿêîè ñòðàíè, íè êàðà äà ìèñëèì, ÷å èìà ñòðàíè, êîèòî
òðóäíî ùå ïðåîäîëåÿò ïðîïàñòòà ìåæäó òÿõ è áîãàòèòå èíäóñòðèàë-
íè äúðæàâè. Çà ñúæàëåíèå ãðóïèòå ñúñ ñïåöèàëíè èíòåðåñè â ìíîãî
äúðæàâè óñïÿâàò äà óáåäÿò ìàñèòå, ÷å ïî-ãîëÿìàòà èíòåãðàöèÿ â
ñâåòîâíàòà èêîíîìèêà ùå âëîøè ñúñòîÿíèåòî íà íàöèîíàëíàòà.

Íÿìà àáñîëþòíî íèêàêâî åìïèðè÷íî äîêàçàòåëñòâî çà òîâà, íàïðî-
òèâ, åìïèðè÷íè èçñëåäâàíèÿ ïîêàçâàò, ÷å èíòåãðàöèÿòà è ïðåìàõâàíåòî
íà áàðèåðèòå ñà íà÷èíúò çà áúðç ðàñòåæ â äíåøíè âðåìåíà. Áàðèåðè ïîä
ôîðìàòà íà ïðàâèëà çà ðàáîòà, çàêîíîâè îãðàíè÷åíèÿ, ïðàâèòåëñòâåíè
ñóáñèäèè, ìåæäóíàðîäíè òúðãîâñêè êâîòè è äðóãè ïîäîáíè ïîëèòèêè è
ðåãóëàöèè ïðîäúëæàâàò äà ïîòèñêàò ñòàíäàðòà íà æèâîò íà ãîëÿì áðîé
õîðà.

Çà äà ñå åëèìèíèðàò ïîäîáíè îãðàíè÷åíèÿ, áåäíèòå ñòðàíè òðÿáâà
äà ïðèåìàò ìåæäóíàðîäíàòà êîíêóðåíöèÿ â áèçíåñà è òúðãîâèÿòà. Êàòî
çà íà÷àëî íåíóæíèòå áàðèåðè òðÿáâà äà ñå ïðåìàõíàò. Ñàìî òîãàâà
âñè÷êè íàöèè ùå èìàò âúçìîæíîñòòà äà áëàãîäåíñòâàò.

ãàíåòî íà èíäóñòðèàëíèòå ëèäåðè, âúï-
ðåêè ÷å çàïî÷âà ñúâðåìåííèÿ ñè èêî-
íîìè÷åñêè ðàñòåæ ïðåäè 100 ãîäèíè.
Ïðè÷èíàòà, ïîäîáíî íà Ðóñèÿ, å â
ëèïñàòà íà îòâîðåíà òúðãîâèÿ. Íÿìà
ñâîáîäíî äâèæåíèå íà ñòîêè è óñëóãè
ìåæäó ñðàâíèòåëíî ñóâåðåííèòå ðà-
éîíè.

Âàøèíãòîíñêèÿò êîíñåíñóñ íå ïðåâ-
ðúùà Ëàòèíñêà Àìåðèêà â çîíà çà ñâî-
áîäíà òúðãîâèÿ. Âúïðåêè ÷å Âàøèíã-
òîíñêèÿò êîíñåíñóñ ïîääúðæà ëèáåðà-
ëèçèðàíåòî è ïðèâàòèçàöèÿòà â ñâîÿ
äåñåòòî÷êîâ ïëàí, òîé íå óñïÿâà äà
ïîñòèãíå çíà÷èòåëíî ïðåìàõâàíå íà
áàðèåðèòå ïðåä òúðãîâèÿòà. Ïðèìåðíî
ñïîðåä MGI òàêèâà áàðèåðè èìà âñå
îùå â Áðàçèëèÿ. Îùå ïîâå÷å, ñïîðåä
Ñåáàñòèàí Å÷ìåäè â Àðæåíòèíà, ïðà-
âèòåëñòâîòî å ïðèíóäåíî äà ïðåäîñòà-
âÿ ñïåöèàëíè ïðèâèëåãèè íà îïðåäåëå-
íè ãðóïè îò îáùåñòâîòî, çà äà ïðîâåæ-
äà óñïåøíî ïîëèòèêèòå è ðåôîðìèòå â
ñòðàíàòà. Çàðàäè ïîäîáíè ïîëèòèêè â
ñòðàíè êàòî Âåíåöóåëà, Åêâàäîð, Àð-
æåíòèíà è Áðàçèëèÿ Ëàòèíñêà Àìåðèêà
ñðåùà òðóäíîñòè â èçïúëíÿâàíå íà äîá-
ðè ðåôîðìè è íàñúð÷àâàíå íà êîíêó-
ðåíöèÿòà, êîåòî îò ñâîÿ ñòðàíà âúçïèðà
ôèðìèòå îò òàêà íóæíèòå èíâåñòèöèè â
íîâè òåõíîëîãèè.

Åìèë Äèìèòðîâ, óïðàâèòåë

ÅÔÅÊÒÈÂÍÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ×ÐÅÇ
ÁÀËÀÍÑÈÐÀÍÎ ÑËÅÄÅÍÅ ÍÀ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈÒÅ

(Ïðîäúëæàâà îò ñòð. 20)
Òîâà ñå îñúùåñòâÿâà ÷ðåç îòêðè-

âàíå íà î÷àêâàíèòå âçàèìîñâúðçàíè
åôåêòè ïðè ïîñòèãàíåòî íà öåëèòå
âúâ âñåêè îò ÷åòèðèòå àñïåêòà íà
áàëàíñèðàíàòà ñèñòåìà. Íàïðèìåð
äåéñòâèÿ, íàñî÷åíè êúì êâàëèôèêà-
öèÿ íà ïåðñîíàëà, ñå î÷àêâà äà ïðå-
äèçâèêàò èíîâàöèè âúâ âúòðåøíèòå
áèçíåñ ïðîöåñè. Èíîâàöèèòå îò ñâîÿ
ñòðàíà ñå î÷àêâà äà âíåñàò ïîäîáðå-
íèÿ âúâ âçàèìîäåéñòâèåòî ñ êëèåí-
òèòå, êîåòî ïúê âîäè äî ïîëîæèòåëíè
ôèíàíñîâè ðåçóëòàòè.

ÈÇÏÎËÇÂÀÍÅ
ÍÀ ÁÀËÀÍÑÈÐÀÍÎÒÎ

ÑËÅÄÅÍÅ ÍÀ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ
ÇÀ ÈÇÓ×ÀÂÀÍÅ
ÍÀ ÁÈÇÍÅÑÀ

ÍÀ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÒÀ
Êîãàòî ìåíèäæúðèòå èçïîëçâàò

áàëàíñèðàíî ñëåäåíå íà ïîêàçàòåëè-
òå, òå ìîãàò ðåàëíî äà ïðèëàãàò ñâî-
èòå ñòðàòåãèè â ðàáîòàòà íà êîìïà-
íèÿòà. ×ðåç ðåäîâíîòî àíàëèçèðàíå
íà ñïðàâêèòå çà ïîêàçàòåëèòå ìåíè-
äæúðèòå îòêðèâàò êîè çâåíà è èíè-
öèàòèâè ïîïàäàò â öåëòà è êîè íå.
Çâåíàòà, êîèòî íå ïîêðèâàò çàäàäå-
íèòå öåëè, ìîãàò äà áúäàò èçñëåäâà-
íè â äåòàéëè, çà äà ñå óñòàíîâè
çàùî íå ìîãàò äà ñå ïîñòèãíàò î÷àê-
âàíèòå ðåçóëòàòè è äà ñå íàïðàâÿò
íàâðåìå íåîáõîäèìèòå êîðåêöèè, çà
äà ñå ðåøè ïðîáëåìúò. Äîðè è êî-
ãàòî âñè÷êè ïîêàçàòåëè ñà â íîðìà,
ìåíèäæúðèòå áèõà ìîãëè äà èçñëåä-
âàò è àíàëèçèðàò âçàèìîâðúçêèòå
ìåæäó ðàçëè÷íèòå ïîêàçàòåëè è äà
îòêðèâàò íåïîäîçèðàíè ñòðàíè÷íè
åôåêòè íà òåõíèòå ñòðàòåãèè.

Ïðèëàãàíåòî íà ïîäõîäà çà áà-

ëàíñèðàíî ñëåäåíå íà ïîêàçàòå-
ëèòå òåïúðâà íàâëèçà â Áúëãà-
ðèÿ. Òî å ñâúðçàíî ñ èçãðàæäàíå-
òî è ïîääúðæàíåòî íà äîáðå
ïîäðåäåíè è ïîäðîáíè ìàñèâè îò
äàííè, àâòîìàòèçèðàíå íà ðà-
áîòíèòå ïðîöåñè, ïîâèøàâàíå íà
íèâîòî íà èíôîðìàöèîííàòà
êóëòóðà íà îðãàíèçàöèèòå è ò.í.
Ïðåç ïîñëåäíèòå ãîäèíè âñå ïî-
âå÷å êîìïàíèè ïîñòàâÿò ñåðèî-
çåí àêöåíò âúðõó òåçè êðèòè÷íè
çà áèçíåñà ðåøåíèÿ è ðàçãëåæ-
äàò èíôîðìàöèÿòà êàòî îñíî-
âåí èçòî÷íèê íà çíàíèÿ çà óïðàâ-
ëåíèå íà áèçíåñà. Èìåííî â òà-
êèâà êîìïàíèè ïðèëàãàíåòî íà
ñúâðåìåííè ïîäõîäè êàòî áàëàí-
ñèðàíîòî ñëåäåíå íà ïîêàçàòå-
ëèòå å âúçìîæíî è ñå î÷àêâà äà
äàäå íàé-âèäèìè ðàçóëòàòè.
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