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Àêî çíàåòå, ÷å ïîëèöàòà âè â
åäèí ïóë ùå áúäå ïî-åâòèíà ïðè
ñïàçâàíåòî íà äàäåíè íîðìè, ùå ñå
ñúîáðàçèòå ñ òÿõ è ùå ñå ïðåäïàç-
âàòå îò çàëèâíè èëè çåìåòðúñíè
çîíè. Ïî-ëåñíî è áåçîïàñíî å ÷îâåê
äà ìèñëè ïî òîçè íà÷èí, çàùîòî
òîâà ïåñòè ñðåäñòâà è âðåìå è
çàùîòî æèëèùàòà è ñãðàäíèÿò ôîíä
ñòàâàò ìíîãî ïî-äîáðè è ìíîãî ïî-
óñòîé÷èâè, ïîä÷åðòà ã-í Òóèëè.

Åäíî îò èçèñêâàíèÿòà ïðè ïóëà
å ñúçäàâàíåòî íà ìîäåë íà ðèñêîâà-
òà ìó åêñïîçèöèÿ. Ìîäåëúò ìîæå äà
áúäå äîñòúïåí è çà ìåñòíèòå çàñòðà-
õîâàòåëíè êîìïàíèè, çà äà ãî
ïðèëàãàò ïðè ñîáñòâåíèòå ñè ïîðò-
ôåéëè, êàòî ïî òîçè íà÷èí ïîäîá-
ðÿâàò åôåêòèâíîñòòà íà ïðåçàñòðà-
õîâàíåòî, êîåòî ñè êóïóâàò.

Îðãàíèçèðàíèòå îò ïðàâèòåëñò-
âàòà íàöèîíàëíè ñõåìè îáèêíîâåíî
ïðèâëè÷àò îáùåñòâåíîòî âíèìàíèå
ñ âèñîêîòî ñè êà÷åñòâî è å âúçìîæ-
íî äà ïðîâîêèðàò äðóãè ïðàâèòåëñ-
òâà äà ïîñëåäâàò ïîäîáåí ìîäåë è
äà âúâåäàò ñâîè íàöèîíàëíè ñõåìè
èëè ïîíå äà çàîñòðÿò âíèìàíèåòî
èì êúì âúçìîæíîñòèòå çà çàñòðàõî-
âàíå ñðåä íàñåëåíèåòî.

Â ñòðàíèòå, êîèòî ñúçäàâàò íàöè-
îíàëíè ñõåìè è êîèòî ñà óÿçâèìè îò
ïðèðîäíè áåäñòâèÿ, ìåíèäæúðèòå íà
ïóëîâå îáèêíîâåíî ñå îïèòâàò äà
íàìàëÿò çàãóáèòå îò áåäñòâèÿòà. Òå
ìîãàò äà íàïðàâÿò òîâà, êàòî ëîáè-
ðàò çà âúâåæäàíåòî íà ïî-ñòðîãè
ñòðîèòåëíè ïðàâèëà èëè êàòî
ñòèìóëèðàò ñîáñòâåíèöèòå íà
ïîëèöè (íàïðèìåð íàìàëÿ-
âàíå íà ïðåìèÿòà) ïðè ïî-
âèøàâàíå íà êà÷åñòâîòî íà
ñòðîèòåëñòâîòî èëè ïðè ìî-
äåðíèçèðàíå è ñàíèðàíå íà
ñãðàäàòà. Òåçè ìåðêè íàìàëÿ-
âàò ìîäåëèðàíàòà ðèñêîâà
åêñïîçèöèÿ è çàòîâà íàìàëÿ-
âàò ðàçõîäèòå çà ïðåçàñòðà-
õîâàíå, êîåòî ïîäîáðÿâà
æèçíåñïîñîáíîñòòà íà íàöè-
îíàëíàòà ïðîãðàìà; îñâåí òîâà òå
ìîãàò äà ïîìîãíàò äîðè çà ñïàñÿâà-
íå íà æèâîòà íà ìíîãî õîðà.

Ìîäåëèðàíåòî ñúùî èìà ìíîãî
ïîëîæèòåëíè ïîñëåäñòâèÿ. Ìîæåòå
ñïîêîéíî äà ïðåöåíèòå ñâîèòå çà-
äúëæåíèÿ. Âàæíî å êàòàñòðîôè÷íèòå
ìîäåëè äà ñà àêòóàëíè è äà ðåøàâàò
ïðîáëåìèòå âè. Â ìîìåíòà íÿìà
ìîäåëè çà íàâîäíåíèÿ â Áúëãàðèÿ.
Àêî èìà æåëàíèå äà ñå ñúçäàäå ïóë,
ìîäåëèòå ùå áúäàò êîíêðåòèçèðàíè.

Äðóãà ïîëçà å, ÷å àêî èìàòå
íàöèîíàëåí ïóë, âñåêè ùå èìà
âúçìîæíîñò äà ñå çàñòðàõîâà, çàùî-
òî ïðåìèÿòà íÿìà äà áúäå òîëêîâà
âèñîêà. Àêî ïóëúò ñå ðåêëàìèðà è
ôèíàíñèðà äîáðå, ìîãàò  ñïîêîéíî

Â íà÷àëîòî íà àïðèë ïðåçàñòðàõîâàòåëíèÿò áðî-
êåð Willis Re îðãàíèçèðà â ñòîëè÷íèÿ õîòåë �Ðàäèñúí�
ñåìèíàð çà ñâîè áúëãàðñêè êëèåíòè, ïàðòíüîðè è
æóðíàëèñòè, ïîñâåòåí íà àêòóëíàòà è ïî÷òè íåïðå-
êúñíàòî êîìåíòèðàíà ó íàñ ïðåç ïîñëåäíèòå ãîäèíè
òåìà (âêëþ÷èòåëíî ìíîãî ïîäðîáíî è ïðîôåñèîíàëíî
è âúâ â. �Çàñòðàõîâàòåë ïðåñ�) çà êàòàñòðîôè÷íèòå
ðèñêîâå è òÿõíîòî óïðàâëåíèå, êàêòî è çà íåîáõîäè-
ìîñòòà îò ñúçäàâàíåòî íà êàòàñòðîôè÷åí çàñòðà-
õîâàòåëåí ïóë â Áúëãàðèÿ.

Îñâåí ïî òåçè âúïðîñè äâàìà îò ëåêòîðèòå
(Éîõàí Ìèéê, ðúêîâîäèòåë íà çâåíîòî çà óïðàâëåíèå
íà êîðïîðàòèâíèÿ ðèñê â Willis Re, è Ìàðòèí Ôîë,
äèâèçèîíåí äèðåêòîð âúâ FINEX International) ðàçãëå-
äàõà ñúîòâåòíî ïðîáëåìèòå íà ðèñê ìåíèäæìúíòà â
çàñòðàõîâàòåëíîòî ïðåäïðèÿòèå (íîâàòà ïàðàäèãìà çà çàñòðàõîâàòåëíèÿ
áèçíåñ) è ôèíàíñîâèòå ðèñêîâå.

Ïî îñíîâíàòà òåìà íà ñåìèíàðà - �Óïðàâëåíèå íà êàòàñòðîôè÷íèÿ ðèñê� -
ãîâîðèòåëè áÿõà ä-ð Ëó÷èàí ×èðîþ, äèâèçèîíåí äèðåêòîð â Willis Re è åêñïåðò
ïî êàòàñòðîôè÷íî ìîäåëèðàíå, Ðàøìèí Ãóíàñåêåðà (�Çàñòðàõîâàíå íà ðèñêîâå
îò íàâîäíåíèÿ â Áúëãàðèÿ�), Ìàòþ Òóèëè (�Ìîäåëèðàíå íà íàöèîíàëíè

êàòàñòðîôè÷íè ïóëîâå�) è Ãàé Õúäçúí (�Çàñòðàõîâà-
òåëåí êàïàöèòåò íà ïàçàðà ïî îòíîøåíèå íà êàòàñ-
òðîôè÷íèòå ðèñêîâå�).

Â ïðåäèøíè áðîåâå ïóáëèêóâàõìå ïðåçåíòàöèèòå íà
àíàëèçàòîðà â Willis Re Éîõàí Ìèéê (ðàçãëåäàë
ïðàêòè÷åñêèòå âúïðîñè íà óïðàâëåíèåòî íà ðèñêà â
ïðåäïðèÿòèÿòà â êîíòåêñòà íà ïðîìåíèòå â çàêîíî-
äàòåëñòâîòî è íîðìàòèâíàòà óðåäáà), íà Ëó÷èàí
×èðîþ (òîé ðàçãëåäà âúïðîñèòå çà åêñïîçèöèÿòà íà
êàòàñòðîôè÷íèÿ ðèñê è êàê íàé-äîáðå äà ñå çàùèòèì),
Ðàøìèí Ãóíàñåêåðà (òîé ñå ñïðÿ íà ðèñêà îò
íàâîäíåíèÿ è ìîäåëèðàíåòî ìó. Òîçè ðèñê ñòàâà âñå
ïî-ãîëÿì ïîðàäè ïîâèøåíàòà óðáàíèçàöèÿ è åêñïîçè-
öèÿ, êàêòî è çàðàäè óâåëè÷àâàíåòî íà çàñòðàõîâàòåë-
íîòî ïðîíèêâàíå. Ã-í Ãóíàñåêåðà äåôèíèðà ðèñêà

íàâîäíåíèå è ïðåäñòàâè êàïàöèòåòà è ñïîñîáíîñòèòå íà Willis çà òîâà êàêâè
ìîäåëè ìîãàò äà áúäàò ðàçðàáîòåíè. Ìàêàð íà òîçè ðèñê äà ñå ãëåäà êàòî íà
ïî-ìàëúê, òîé ñå ñëó÷âà âñå ïî-÷åñòî âúâ âðúçêà ñ êëèìàòè÷íèòå ïðîìåíè è
ñúîòâåòíî çàñÿãà âñå ïîâå÷å õîðà, à íàòðóïâàùèòå ñå ùåòè ñòàâàò âñå ïî-
ãîëåìè; òîâà îñîáåíî ìíîãî âàæè çà ñòðàíè êàòî Áúëãàðèÿ) è ÷àñò îò
ïðåçåíòàöèÿòà íà Ìàòþ Òóèëè, êîÿòî ïðîäúëæàâàìå â íàñòîÿùèÿ áðîé.

Ìàòþ Òóèëè - äèðåêòîð íà óïðàâëåíèå â Willis Re

ÌÎÄÅËÈÐÀÍÅ ÍÀ ÍÀÖÈÎÍÀËÍÈ
ÊÀÒÀÑÒÐÎÔÈ×ÍÈ ÏÓËÎÂÅ

äà ñå ñóáñèäèðàò íàé-áåäíèòå, òàêà
÷å äà ñè ïîçâîëÿò äà ñè êóïÿò
ïîëèöà, êîåòî å ïðàâèëíà ñòúïêà â
ñîöèàëåí àñïåêò.

Ìíîãî õîðà, â ÷èèòî ñòðàíè èì
ïóë, ñå ãîðäåÿò ñ òîâà îáñòîÿòåëñ-
òâî. Òàêà å â Èñïàíèÿ, Ôðàíöèÿ,
Òóðöèÿ. Àëæèðöèòå ìíîãî ñå ãîðäåÿò
ñúñ ñâîÿ êàòàñòðîôè÷åí ïóë, ñúçäà-
äåí ïðåç 2003 ã. Â èçâåñòåí ñìèñúë
òîâà å âúïðîñ è íà ïðåñòèæ.

Íî íå âèíàãè ñå íîñÿò ïîëçè îò
êàòàñòðîôè÷íèÿ ïóë, ïðîäúëæè ëåê-
òîðúò. Àêî ïóëúò èìà çàäúëæèòåëåí
õàðàêòåð, òîâà å õóáàâî - âñåêè
áèâà çàùèòåí. Íî è âñåêè òðÿáâà äà
ïëàùà, à òîâà â åäèí ìîìåíò ñå
ðàçãëåæäà êàòî âèä äàíúê, êàòî
íÿêàêúâ íàëîã. Ìíîãî òðóäíî ñå
âúâåæäàò íîâè òàêñè.

Ìàêàð äà ñà ìíîãî ïîëçîòâîðíè,
êîãàòî ñà òî÷íî êîíêðåòèçèðàíè è
âíåäðåíè, ïîäîáíè ñõåìè ìîãàò äà
èìàò è íåáëàãîïðèÿòíè ñòðàíè÷íè
åôåêòè. Âñÿêà ñõåìà, ó÷àñòèåòî â
êîÿòî å äîáðîâîëíî, å ìíîãî âåðî-
ÿòíî äà ñòðàäà îò àíòèèçáîð, äîêàòî
çàäúëæèòåëíèòå ñõåìè ñå ðàçãëåæ-
äàò êàòî äàíúê. Äàíúöèòå ñà îñîáåíî
�÷óâñòâèòåëíè� â ñòðàíèòå ñ íèñúê

äî ñðåäåí äîõîä èëè â ñòðàíèòå,
êúäåòî ðèñêúò íå å ðàâíîìåðíî
ðàçïðåäåëåí ñðåä íàñåëåíèåòî. Äî-
ðè êîãàòî ñõåìàòà å çàäúëæèòåëíà,
àêî îòñúñòâà åôåêòèâíî íàëàãàíå íà
òàçè çàäúëæèòåëíîñò îò âëàñòèòå,
ïðîíèêâàíåòî ðÿäêî íàäâèøàâà 25%.

Â ñòðàíè ñ íåðàâíîìåðíî ðàçï-
ðåäåëåíèå íà çàïëàõèòå îò áåäñòâèÿ
ìîæå äà èìà ñåðèîçíà íåóäîâëåòâî-
ðåíîñò ïðè íàìàëÿâàíå íà öåíèòå,
êîåòî íå å ñúðàçìåðíî ñ ðèñêà. Ïðåç
íîåìâðè 2006 ã. Ñúâåòúò çà çàñòðà-
õîâàòåëíè ïðîó÷âàíèÿ â ÑÀÙ óñòà-
íîâè, ÷å 63% îò æèòåëèòå íà
âúòðåøíîñòòà è èçâúí êðàéáðåæíèòå
ùàòè ñìÿòàò, ÷å ñóáñèäèèòå çà
äúðæàòåëèòå íà ïîëèöè, ïîêðèâàùè

ùåòè îò âåòðîâå
ïî êðàéáðåæèå-
òî, ñà íåñïðà-
âåäëèâè.

Àêî ïóëúò å
äîáðîâîëåí è
èìà îïðåäåëåíî
íèâî íà ïðîíèê-
âàíå, äúðæàâàòà
ñúùî òðÿáâà äà
íîñè ñâîÿòà îò-
ãîâîðíîñò, çàùî-
òî íå âñåêè ùå
ïðèòåæàâà ïîëè-
öà. Òåçè, êîèòî
èìàò çàñòðàõîâ-
êà, ùå ïîëó÷àò
îáåçùåòåíèå, íî îíåçè, êîèòî íÿ-
ìàò, ùå òðÿáâà äà ïîëó÷àò îò
äúðæàâàòà. Òîâà ñà íåãàòèâèòå íà
äîáðîâîëíèÿ ïóë. Íàìåñâàíåòî íà
ïîëèòèêàòà ìîæå äà ïîäêîïàå ïúð-
âîíà÷àëíàòà öåë íà ñõåìàòà. Çàñòðà-
õîâàòåëíèÿò èíôîðìàöèîíåí èíñòè-
òóò íà ÑÀÙ ñìÿòà, ÷å òàêúâ å ñëó÷àÿò
ñ íÿêîëêî ùàòñêè ïðîãðàìè - ×åñòåí
äîñòúï äî çàñòðàõîâàòåëíè èçèñêâà-
íèÿ (FAIR), ñïîíñîðèðàíèòå îò ïðà-
âèòåëñòâîòî ïëàæíè è óðàãàííè
ïóëîâå, êàêòî è äúðæàâíèòå çàñòðà-
õîâàòåëíè êîìïàíèè âúâ Ôëîðèäà è
Ëóèçèàíà. Ïðåç þíè 2007 ã. èíñòè-
òóòúò ïóáëèêóâà äîêëàä, ïîäðîáíî
ðàçãëåæäàù îãðîìíîòî óâåëè÷àâàíå
íà ðèñêîâåòå è çàïèñàíèòå çàãóáè,
ïîäêîïàâàùè ôèíàíñîâîòî ñúñòîÿ-
íèå íà äúðæàâíî ñïîíñîðèðàíèòå
êàòàñòðîôè÷íè ñõåìè, ïîä÷åðòàâàé-
êè, ÷å òå ñà ñå ïðåâúðíàëè îò
�çàñòðàõîâàòåëè îò ïîñëåäíà èíñ-
òàíöèÿ â ïúðâîñòåïåííè çàñòðàõîâà-
òåëè�. Òàçè òåíäåíöèÿ íå ñàìî
óâåëè÷àâà òåæåñòèòå âúðõó äúðæàâà-
òà â ñëó÷àé íà áåäñòâèå, íî îñâåí
òîâà óñòàíîâÿâà îìàãüîñàí êðúã, â
êîéòî ÷àñòíèòå çàñòðàõîâàòåëè íå
ìîãàò äà ñå êîíêóðèðàò ñ äúðæàâíè-
òå ñõåìè. Òå ñå îòòåãëÿò îò ïàçàðà
è áðåìåòî âúðõó ïóáëè÷íèòå ñõåìè
ñå óâåëè÷àâà âñå ïîâå÷å.

Òðåòèÿò ïðîáëåì å, ÷å äúðæàâàòà
íèêîãà íå ìîæå èçöÿëî äà ñå
îñâîáîäè îò îòãîâîðíîñòòà ñè. Ïðåä-
ñòàâåòå ñè, ÷å ñúùåñòâóâà êàòàñòðî-
ôè÷åí ïóë ñ îïðåäåëåíî ïîêðèòèå,
íî ñå ñëó÷âà îãðîìíî áåäñòâèå;
äàæå è äà ìîæå äà ñè ïëàòè ïóëúò
âñè÷êè çàäúëæåíèÿ, àêî òîé å ñàìî
çà ðèñêà çåìåòðåñåíèå, òîé íå ìîæå
äà ïîêðèâà ùåòèòå çà äðóãè ñúáèòèÿ.
Ïàê ïðàâèòåëñòâîòî ùå èìà ìîðàë-

íàòà çàäà÷à äà ïîäïîìîãíå ãðàæäà-
íèòå ñè. Äîðè äà èìàòå ÷óäåñåí
êàòàñòðîôè÷åí ïóë, â êðàéíà ñìåòêà
ïðàâèòåëñòâîòî è äúðæàâàòà íîñÿò
ìîðàëíàòà îòãîâîðíîñò.

Êàêâî òðÿáâà äà ñå îáìèñëè
äîáðå îùå ïðåäè äúðæàâàòà äà
ðåøè êàê äà îðãàíèçèðà êàòàñòðî-
ôè÷íèÿò ñè ïóë è äàëè èçîáùî èñêà
äà èìà òàêúâ, èëè êàêúâ òèï äà
èçáåðå. Ñúùåñòâóâàò äâå îñíîâíè
ñúîáðàæåíèÿ: çàñòðàõîâàòåëåí è
ïðåçàñòðàõîâàòåëåí ïóë. Ïúðâèÿò
ïðîñòî ïðèåìà äèðåêòíî ïîëèöèòå
îò ñîáñòâåíèöèòå, êîèòî ñè ïëàùàò
ïðåìèèòå, à íàêðàÿ ïîëó÷àâàò îáåç-
ùåòåíèÿ, àêî èìàò ùåòè. Â ïðåçàñ-
òðàõîâàòåëíèÿ ïóë îáèêíîâåíî äúð-
æàòåëèòå íà ïîëèöè ñè êóïàâàò
ñúîòâåòíî çàñòðàõîâêà îò çàñòðàõî-
âàòåëíèòå êîìïàíèè, à ïîñëåäíèòå
äàâàò îïðåäåëåíè ïðåìèè íà ïðå-
çàñòðàõîâàòåëíèÿ êàòàñòðîôè÷åí ïóë;
è â ñëó÷àé íà áåäñòâèå îò íåãî ñå
ïëàùà íà çàñòðàõîâàòåëÿ, à òîé - íà
ïîñòðàäàëèòå ñîáñòâåíèöè íà ïîëè-
öè.

Äðóã âàæåí âúïðîñ å êàêâî
(êàêâè ðèñêîâå) äà ïîêðèâà ïóëúò?
Òîé ìîæå äà áúäå ìíîãî åëåìåíòà-
ðåí è äà ïîêðèâà ñàìî ðèñêîâå çà
æèëèùà è çà åäèí âèä ðèñê -
íàïðèìåð çåìåòðåñåíèå. Òîâà å
ëåñíî, ïðåìèÿòà íå å ãîëÿìà, íå å
òðóäíî äà ñå êîíòðîëèðà. Íî òîâà íå
áè ïîêðèëî ùåòè îò íàâîäíåíèÿ,
èíäóñòðèàëíè èëè êîìåðñèàëíè ðèñ-
êîâå, áóðè. Çíà÷è òðÿáâà äà ñå
ðàçøèðè ïóëúò è â íåãî äà ñå
âêëþ÷àò è òúðãîâñêèòå ïëîùè. Íî ïî
òîçè íà÷èí ñòàâà ïî-ñëîæåí, ïî-
òðóäíî ñå óïðàâëÿâà è çà íåãî ñå
èçèñêâàò ïî-ãîëåìè ïðåìèè.

Òàêà ñòèãàìå äî âàæíèÿ âúïðîñ:

êîëêî òðÿáâà äà ñå ïëàùà? Äàëè
òðÿáâà äà èìà óíèôèöèðàíà ñòàâêà
çà âñè÷êè (ïëîñêà âíîñêà) - íåçà-
âèñèìî äàëè ñòå â çàëèâíà çîíà,
èëè â ñåèçìè÷åí ðàéîí. Èëè ïúê
òàêñàòà (ñòàâêàòà) äà å â çàâèñèìîñò
îò òîâà äàëè êúùàòà âè å â çàëèâíà

çîíà - òîãàâà ïëà-
ùàòå ïîâå÷å, àêî å
ïî-äîáðå çàùèòåíà
è ïîñòðîåíà - ïëà-
ùàòå ïî-ìàëêî.

Ñëåäâàùèÿò ïðîá-
ëåì å ñ óñòàíîâÿâà-
íåòî íà ùåòèòå. Â
Òàéâàí íàïðèìåð,
àêî ùåòàòà å ïîä
ïåòäåñåò íà ñòî îò
ñòîéíîñòòà íà ñãðà-
äàòà, ñîáñòâåíèêúò íå
ñå îáåçùåòÿâà, à àêî
å ïîâå÷å îò ïåòäåñåò
íà ñòî - òîãàâà ïî-
ëó÷àâà ñòî ïðîöåíòà

îáåçùåòåíèå. Òîâà å ñòðàííî íàãëåä,
îáà÷å òàêà ïóëúò ðàáîòè ïî-ëåñíî,
ïî-ìàëêî ñà àäìèíèñòðàòèâíèòå ðàç-
õîäè.

Äðóã âúïðîñ å êîëêî òðÿáâà äà
áúäå ïîäïîìàãàíà äúðæàâàòà îò
ìåæäóíàðîäíè èíñòèòóöèè è îò Ìåæ-
äóíàðîäíèÿ âàëóòåí ôîíä. Êîëêîòî
ïîâå÷å, òîëêîâà ïî-äîáðå - òîâà å
ïðàâèëíèÿò îòãîâîð. Âàæíî å äà èìà
äîáðî ôèíàíñèðàíå. Íîâîçåëàíäñ-
êèÿò çåìåòðúñåí ïóë ôóíêöèîíèðà îò
40 ãîäèíè è íèêîãà êúì íåãî íå ñà
îòïðàâÿíè èñêîâå, òàêà ÷å òîé
ïðèòåæàâà íàèñòèíà îãðîìåí ôîíä.

Àëæèðñêèÿò ïóë ñúùåñòâóâà îò
íÿêîëêî ãîäèíè è �èìà êúñìåò�, òúé
êàòî íå å èçïëàùàë ãîëåìè îáåçùå-
òåíèÿ âñå îùå.

Èìà ëè äîñòàòú÷íî ôèíàíñðèðà-
íå â íà÷àëîòî, ôîíäúò (ïóëúò) âúâ
âñè÷êè ñëó÷àè ùå áúäå óñïåøåí.

Äðóã âàæåí âúïðîñ å êîé ùå
óïðàâëÿâà ïóëà. Èìà ðàçëè÷íè ðå-
øåíèÿ: äúðæàâíà ñòðóêòóðà, êîÿòî
óïðàâëÿâà òàêúâ ôîíä, èëè ïúê
óïðàâëåíèåòî ñå äàâà íà ìåñòíà èëè
äúðæàâíà çàñòðàõîâàòåëíà ôèðìà;
ïîíÿêîãà ñå îáÿâÿâà è êîíêóðñ, â
êîéòî ó÷àñòâàò âñè÷êè ÷àñòíè çàñò-
ðàõîâàòåëíè äðóæåñòâà. Âñè÷êè òåçè
ïîäõîäè èìàò è ïðåäèìñòâà, è
íåäîñòàòúöè, íî àêî òðÿáâà äà ñå
âçåìà ðåøåíèå, íåêà ñå èìà ïðåä-
âèä, ÷å òî å îò îãðîìíà âàæíîñò çà
ïðîñúùåñòâóâàíåòî íà ïóëà, çàùîòî
îò íåãî çàâèñè îïåðàòèâíàòà ìó
ñòðóêòóðà.

Äî êàêâà ñòåïåí å íåîáõîäèìà
ïðåçàñòðàõîâàòåëíà çàêðèëà îòâúí?
Òîâà ñúùî å ñëîæåí è âàæåí
âúïðîñ.

(Ñëåäâà)
ÑËÀÂÈÌÈÐ ÃÅÍ×ÅÂ


