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l Âñå ïî-ñèëíà å íåîáõîäèìîñòòà îò ñïåöèàëèçèðàí çàñòðàõîâàòåëåí ïàçàð,
ïîäïîìàãàù è ðåãóëèðàù ðèñê ìåíèäæìúíòà

Òàçè òàáëèöà ñúäúð-
æà âèäîâåòå äåéíîñòè â
ÌÑÏ è ñúïúòñòâàùèòå ãè
ðèñêîâå. Òÿ å îñîáåíî
ïîëåçíà çà ïðîâåæäàíå
íà îáñúæäàíå îòíîñíî
ïðèåìàíåòî íà ðåøåíèå
çà âíåäðÿâàíå íà ðèñê
ìåíèäæìúíòà. Ðàçáèðà
ñå, ÷å íÿêîè îò òåçè
äåéíîñòè ñà ñúñ çíà÷è-
òåëíî ïî-øèðîê îáõâàò,
ñâúðçàíè ñ ïîâå÷å ðèñ-
êîâå, äðóãè äåéíîñòè - ñ
ïî-ìàëêî, íî ìàùàáíè
ïî âëèÿíèå è åôåêòè
ðèñêîâå. Åòî çàùî âúð-
õó îñíîâàòà íà òàçè òàá-
ëèöà å ïðåïîðú÷èòåëíî
ðàçðàáîòâàíåòî íà îùå
ïî-ïîäðîáíà, êàêâàòî å
òàáëèöà 5.2.

Òàçè òàáëèöà îòðàçÿ-
âà èíôîðìàöèÿòà çà âè-
äîâåòå ðèñê, ñúïúòñòâà-
ùè ðàçëè÷íèòå äåéíîñ-
òè. Âúïðåêè ÷å å ïðèìåð-
íà, âêëþ÷âà ïî÷òè âñè÷-
êè îñíîâíè ðèñêîâå,
ïðèñúùè íà ôóíêöèîíè-
ðàíåòî íà ÌÑÏ. Òÿ ìîæå
äà å ïî-êðàòêà, êàêòî è
ïî-èç÷åðïàòåëíà. Âàæíî
å äà èçïúëíÿâà ïðåäíàç-
íà÷åíèåòî ñè - ïúðâîíà-
÷àëíî è ïîñëåäâàùî.
Ïúðâîíà÷àëíîòî é ïðåä-
íàçíà÷åíèå å ïðè îðãà-
íèçèðàíå íà îáñúæäàíå
äà ñå óëåñíè âúçïðèå-
ìàíåòî íà èíôîðìàöèÿ-
òà çà ðèñêîâå êàòî âúç-
ìîæíîñò è îïàñíîñò.
Ïîñëåäâàùîòî ïðåäíàç-
íà÷åíèå íà òàáëèöà 2 å
äà ñëóæè çà îáñúæäàíå
è ðåøàâàíå íà òðè îñ-
íîâíè âúïðîñà îòíîñíî
ðèñê ìåíèäæìúíòà. Ïúð-
âèÿò å çà î÷àêâàíàòà

(Ïðîäúëæàâà îò áðîé 10/2008 ã.)

ïðåäèøíèòå ñòàòèè áå ïîñî÷åíî,
÷å êëàñèôèêàöèèòå íà ðèñêà è
óñòàíîâåíàòà ðèñêîâà ñèòóàöèÿ

ñëóæàò çà îñíîâà íà ðåøåíèå çà
âíåäðÿâàíå íà óïðàâëåíèåòî íà ðèñêà â
ÌÑÏ. Êàêòî ñòàíà èçâåñòíî, ðèñêîâåòå
ñà èçêëþ÷èòåëíî ìíîãî íà âèäîâå,
çàòðóäíÿâàùè èçáîðà íà ïðèîðèòåòíèòå
ìåæäó òÿõ, ïîäëåæàùè íà óïðàâëåíèå.

èçãîäà/ïîëçà, àêî òîé ñå
âíåäðè. Âòîðèÿò âúï-
ðîñ å äà ñå óñòàíîâè
ðåàëíèÿò ïðèíîñ íà ðèñê
ìåíèäæìúíòà çà

ÏÎÄÄÚÐÆÀÍÅ
ÍÀ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÒÎ

ÐÀÇÂÈÒÈÅ

è ñòàáèëíîñòòà íà áèç-
íåñà. Òðåòèÿò âúïðîñ å
çà îñèãóðÿâàíå íà ñúîò-
âåòñòâèå ìåæäó ðèñê ìå-
íèäæìúíò è çàêîíîäàòåë-
ñòâîòî çà ñòîïàíñêà äåé-
íîñò â ÌÑÏ.

Îòãîâîðúò íà ïúðâèÿ
âúïðîñ å â êîíòåêñòà íà
ñïåöèôèêàòà íà îòðàñú-
ëà/ñåêòîðà, ðåñï. äåé-
íîñòòà íà ôèðìàòà - îá-
ùî è íà âñè÷êè íèâà.
Èëè åôåêòèâíîñòòà íà
ðèñê ìåíèäæìúíòà çàâè-
ñè îò íåãîâàòà âñåîáõ-
âàòíîñò, ñòðóêòóðèðàíå-
òî ìó ïî âèäîâå è íàï-
ðàâëåíèÿ äåéíîñòè, êàê-
òî è îò ñèñòåìíîòî è
ïîñëåäîâàòåëíîòî ìó
ïðîâåæäàíå êàòî

ÏÎÑÒÎßÍÅÍ
ÏÐÎÖÅÑ

è íåðàçäåëíà ÷àñò îò
îáùî ôèðìåíèÿ ìåíèäæ-
ìúíò. Îòãîâîðúò å ïîëî-
æèòåëåí, àêî ñå óñòàíî-
âè, ÷å ùå ñå ïîñòèãíå
çíà÷èòåëíî ïîäîáðÿâàíå
íà:

q âçàèìîîòíîøåíèÿòà
è âçàèìîäåéñòâèåòî
ìåæäó ÷ëåíîâåòå íà ïåð-
ñîíàëà, ìåæäó íåãî, ñîá-
ñòâåíèöèòå è ìåíèäæú-
ðèòå;

q îáùî ôèðìåíèÿ ìå-

íèäæìúíò;
q âçàèìîîòíîøåíèÿ-

òà è âçàèìîäåéñòâèåòî ñ
äîñòàâ÷èöè, áàíêè è êëè-
åíòè;

q ïëàíèðàíåòî çà ïîñ-
òèãàíå íà ïðåäâèäåíèòå
çà ïîñòèãàíå öåëè;

q êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòòà, ðåñï. êîíêóðåíò-
íîòî ïðåèìóùåñòâî â îò-
ðàñúëà/ñåêòîðà;

q êà÷åñòâîòî íà ïðî-
äóêòèòå è/èëè óñëóãèòå;

q ïðîèçâîäèòåëíîñò-
òà è åôåêòèâíîñòòà;

q áþäæåòà ÷ðåç îãðà-
íè÷àâàíå íà ðàçõîäèòå
çà ñìåòêà íà óâåëè÷àâà-
íå íà ïðèõîäèòå.

Îòãîâîðúò íà âòîðèÿ
âúïðîñ å ïîëîæèòåëåí,
àêî ñå óñòàíîâè, ÷å âíåä-
ðÿâàíåòî íà ðèñê ìåíè-
äæìúíòà äîïðèíàñÿ çà
óñòîé÷èâî ðàçâèòèå è
ñòàáèëíîñò íà ôèðìàòà,
â òîâà ÷èñëî íà:

q ôèíàíñîâèÿ ìåíè-
äæìúíò;

q ñèãóðíîñòòà è áåçî-
ïàñíîñòòà íà ðàáîòíàòà
ñðåäà;

q äîâåðèåòî íà êëè-
åíòèòå êúì ìàðêàòà è
êà÷åñòâîòî íà ïðîäóêòè-
òå èëè óñëóãèòå, êúì ñà-
ìàòà ôèðìà êàòî íàäåæ-
äåí è êîðåêòåí ïàðò-
íüîð;

q áåçàâàðèéíàòà åêñ-
ïëîàòàöèÿ íà ìàòåðèàë-
íèòå äúëãîòðàéíè àêòèâè;

q ðàçøèðÿâàíåòî íà
ïàçàðíèÿ ñåãìåíò, ïðèâ-
ëè÷àíåòî íà íîâè êëèåí-
òè, ïåðèîäè÷íîòî îáíî-
âÿâàíå íà ïðåäëàãàíèòå
ïðîäóêòè/óñëóãè è ïð.

Âàæåí å è îòãîâîðúò
íà òðåòèÿ âúïðîñ. Èëè
âíåäðÿâàíåòî íà ðèñê
ìåíèäæìúíòà òðÿáâà äà
å â ïúëíî ñúîòâåòñòâèå ñ
íîðìèòå íà äåéñòâàùîòî
çàêîíîäàòåëñòâî è òÿõ-
íîòî ñòðèêòíî ñïàçâàíå,
ìåæäó êîèòî ñà:

q îïàçâàíå íà çäðà-
âåòî íà ïåðñîíàëà è ïîä-
äúðæàíå íà áåçîïàñíè
ðàáîòíè ìåñòà;

q êîðåêòíî îòíîøå-
íèå ïðè èçïúëíåíèå íà
òúðãîâñêè ñäåëêè;

q ñïàçâàíå íà ïîåòè
çàäúëæåíèÿ ïî ñêëþ÷åíè
äîãîâîðè çà ïîêóïêî-ïðî-
äàæáè;

q èçèñêâàíèÿ çà çàñ-
òðàõîâàíå (îðèåíòèðàíî
êúì çàñòðàõîâàåìèòå
ðèñêîâå);

q ñòðèêòíî ñúáëþäà-
âàíå íà ôèíàíñîâî-ñ÷å-
òîâîäíàòà è äàíú÷íàòà
äèñöèïëèíà.

(Ñëåäâà)

ÐÅØÅÍÈÅ ÇÀ ÂÍÅÄÐßÂÀÍÅ
ÍÀ ÐÈÑÊ ÌÅÍÈÄÆÌÚÍÒÀ Â ÌÑÏ

Íàëè÷èåòî íà ìíîãî è ðàçëè÷íè ðèñêîâå íàëàãà
òÿõíàòà ñåëåêöèÿ ñïîðåä âèäîâåòå äåéíîñò. Çà
óëåñíåíèå òå ñå ïðåäñòàâÿò â òàáëè÷íà ôîðìà,
êàêâàòî å òàáëèöà 5.1.

Tàáëèöà 5.1. Ïðèìåðíà òàáëèöà íà ðèñêà
ñïîðåä âèäîâåòå èçïúëíÿâàíè äåéíîñòè

Taáëèöà 5. 2. Ïðèìåðíà ïîäðîáíà òàáëèöà íà âèäîâåòå ðèñê

Â


