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ïðåäèøíè áðîåâå ïóáëèêó-
âàõìå ïðåçåíòàöèèòå íà
àíàëèçàòîðà â Willis Re

Éîõàí Ìèéê (ðàçãëåäàë ïðàê-
òè÷åñêèòå âúïðîñè íà óïðàâ-
ëåíèåòî íà ðèñêà â ïðåäïðèÿ-
òèÿòà â êîíòåêñòà íà ïðîìå-
íèòå â çàêîíîäàòåëñòâîòî è
íîðìàòèâíàòà óðåäáà), íà Ëó-
÷èàí ×èðîþ (òîé ðàçãëåäà
âúïðîñèòå çà åêñïîçèöèÿòà
íà êàòàñòðîôè÷íèÿ ðèñê è
êàê íàé-äîáðå äà ñå çàùè-
òèì), Ðàøìèí Ãóíàñåêåðà
(òîé ñå ñïðÿ íà ðèñêà îò
íàâîäíåíèÿ è ìîäåëèðàíåòî
ìó. Òîçè ðèñê ñòàâà âñå ïî-
ãîëÿì ïîðàäè ïîâèøåíàòà óð-
áàíèçàöèÿ è åêñïîçèöèÿ, êàê-
òî è çàðàäè óâåëè÷àâàíåòî
íà çàñòðàõîâàòåëíîòî ïðî-
íèêâàíå. Ã-í Ãóíàñåêåðà äå-
ôèíèðà ðèñêà íàâîäíåíèå è
ïðåäñòàâè êàïàöèòåòà è ñïî-
ñîáíîñòèòå íà Willis çà òîâà
êàêâè ìîäåëè ìîãàò äà áúäàò
ðàçðàáîòåíè. Ìàêàð íà òîçè
ðèñê äà ñå ãëåäà êàòî íà ïî-
ìàëúê, òîé ñå ñëó÷âà âñå ïî-
÷åñòî âúâ âðúçêà ñ êëèìàòè÷-
íèòå ïðîìåíè è ñúîòâåòíî
çàñÿãà âñå ïîâå÷å õîðà, à
íàòðóïâàùèòå ñå ùåòè ñòà-
âàò âñå ïî-ãîëåìè; òîâà îñî-
áåíî ìíîãî âàæè çà ñòðàíè
êàòî Áúëãàðèÿ) è ÷àñò îò
ïðåçåíòàöèÿòà íà Ìàòþ Òóè-
ëè, êîÿòî ïðîäúëæàâàìå  è â
íàñòîÿùèÿ áðîé.

Äâå äðóãè çàâèñèìîñòè ñà
âàæíè è òðÿáâà äà ñå èìàò
ïðåäâèä, èçòúêíà ã-í Òóèëè.
Ïúðâàòà å, ÷å ñòðàíè, ïîäëî-
æåíè íà âèñîê ïðèðîäåí ðèñê
ñ íèñúê äî ñðåäåí áðóòåí
âúòðåøåí ïðîäóêò íà ãëàâà
îò íàñåëåíèåòî (èëè îùå ïî-
âàæíî - ÁÂÏ íà ãëàâà ïî
ïàðèòåò íà ïîêóïàòåëíàòà
ñïîñîáíîñò), çàåìàò ãîëÿìà
÷àñò îò ñïèñúêà.

Âòîðàòà çàâèñèìîñò å, ÷å
â ñòðàíè, êîèòî ïëàíèðàò
ñïîíñîðèðàíè îò äúðæàâàòà
çàñòðàõîâàòåëíè ñõåìè, èìà
íèñêî çàñòðàõîâàòåëíî ïðî-
íèêâàíå. Ñúùåâðåìåííî å
ÿñíî, ÷å ñúùåñòâóâà îáùî
ãåîãðàôñêî ãðóïèðàíå íà
ñòðàíèòå, êúäåòî ñà ïðåäëî-
æåíè íîâè ñõåìè. Ïî-ãîëÿìà
÷àñò îò òÿõ ñà â Öåíòðàëíà è
Èçòî÷íà Åâðîïà, Áëèçêèÿ èç-
òîê è Þæíà Àçèÿ, ìàêàð ÷å
ïîäîáíà àêòèâíîñò èìà è â
äðóãè ÷àñòè íà ñâåòà êàòî
íîâàòà Êàðèáñêà êàòàñòðî-
ôè÷íà ñõåìà (CCRIF).  Ñú-
ùåñòâóâà è ðåãèîíàëåí ìî-
äåë íà ðåàãèðàíå è îòíîøå-
íèå êúì âíåäðÿâàíåòî íà
çàñòðàõîâàòåëíè ïóëîâå -
÷åñòî ïðàâèòåëñòâàòà ïîêàç-
âàò ïî-ãîëÿì èíòåðåñ, àêî
ñúñåäíà ñòðàíà, îñîáåíî êî-
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l Ñåìèíàð íà ïðåçàñòðàõîâàòåëíèÿ áðîêåð Willis Re

íà÷àëîòî íà àïðèë ò.ã. ïðåçàñòðàõîâàòåë-
íèÿò áðîêåð Willis Re îðãàíèçèðà â ñòîëè÷-
íèÿ õîòåë �Ðàäèñúí� ñåìèíàð çà ñâîè áúëãàð-

ñêè êëèåíòè, ïàðòíüîðè è æóðíàëèñòè, ïîñâåòåí
íà àêòóëíàòà è ïî÷òè íåïðåêúñíàòî êîìåíòè-
ðàíà ó íàñ ïðåç ïîñëåäíèòå ãîäèíè òåìà
(âêëþ÷èòåëíî ìíîãî ïîäðîáíî è ïðîôåñèîíàëíî
è âúâ â. �Çàñòðàõîâàòåë ïðåñ�) çà êàòàñòðîôè÷-
íèòå ðèñêîâå è òÿõíîòî óïðàâëåíèå, êàêòî è çà
íåîáõîäèìîñòòà îò ñúçäàâàíåòî íà êàòàñòðî-
ôè÷åí çàñòðàõîâàòåëåí ïóë â Áúëãàðèÿ.

Îñâåí ïî òåçè âúïðîñè, äâàìà îò ëåêòîðè-
òå (Éîõàí Ìèéê, ðúêîâîäèòåë íà çâåíîòî çà
óïðàâëåíèå íà êîðïîðàòèâíèÿ ðèñê â Willis Re,
è Ìàðòèí Ôîë, äèâèçèîíåí äèðåêòîð âúâ

FINEX International) ðàçãëåäàõà ñúîòâåòíî ïðîá-
ëåìèòå íà ðèñê ìåíèäæìúíòà â çàñòðàõîâà-
òåëíîòî ïðåäïðèÿòèå (íîâàòà ïàðàäèãìà çà
çàñòðàõîâàòåëíèÿ áèçíåñ) è ôèíàíñîâèòå ðèñ-
êîâå.

Ïî îñíîâíàòà òåìà íà ñåìèíàðà - �Óïðàâëå-
íèå íà êàòàñòðîôè÷íèÿ ðèñê� - ãîâîðèòåëè áÿõà
ä-ð Ëó÷èàí ×èðîþ, äèâèçèîíåí äèðåêòîð â
Willis Re è åêñïåðò ïî êàòàñòðîôè÷íî ìîäåëè-
ðàíå, Ðàøìèí Ãóíàñåêåðà (�Çàñòðàõîâàíå íà
ðèñêîâå îò íàâîäíåíèÿ â Áúëãàðèÿ�), Ìàòþ
Òóèëè (�Ìîäåëèðàíå íà íàöèîíàëíè êàòàñòðî-
ôè÷íè ïóëîâå�) è Ãàé Õúäçúí (�Çàñòðàõîâàòåëåí
êàïàöèòåò íà ïàçàðà ïî îòíîøåíèå íà êàòàñ-
òðîôè÷íèòå ðèñêîâå�).

ãàòî òÿ å ïîäëîæåíà íà ïî-
äîáíè ðèñêîâå è èìà ïîäîá-
íî ñîöèàëíî è ïîëèòè÷åñêî
ðàçâèòèå, âúâåäå êàòàñòðî-
ôè÷íà ñõåìà.

Â çàêëþ÷åíèå ëåêòîðúò
èçòúêíà, ÷å âúïðåêè ÷å èñòî-
ðèÿòà íà ïàçàðà íà äúðæàâ-
íè çàñòðàõîâêè å ìíîãî ïî-
êðàòêà îò èñòîðèÿòà íà ÷àñ-
òíèÿ çàñòðàõîâàòåëåí ïàçàð,
ïîñëåäíèÿò ðàñòå áúðçî. Òî-
âà ñå âèæäà îò áðîÿ íà
íîâèòå ñúçäàäåíè ñõåìè ïî
ñâåòà è îò ãîëåìèÿ èíòåðåñ,
êîéòî òå ïðîâîêèðàõà ñðåä
ñâîèòå ñúñåäè. Îñâåí òîâà
ñúùåñòâóâà è ÿñíà òåíäåí-
öèÿ íà ðàçâèòèåòî íà äúð-
æàâíî ñïîíñîðèðàíè êàòàñ-
òðîôè÷íè ñõåìè. Ïðè âñå
òîâà ïîäîáíè ñõåìè òðÿáâà
äà ñå èçãðàæäàò ìíîãî âíè-
ìàòåëíî è äà áúäàò ÿñíè è
ïðîçðà÷íè çà îáùåñòâîòî.
Àêî ñà çëå îðãàíèçèðàíè è
àêî íå ñå óïðàâëÿâàò äîáðå,
òå áèõà ìîãëè äà âúçäåéñò-
âàò íåãàòèâíî âúðõó íàöèî-
íàëíèÿ ÷àñòåí çàñòðàõîâà-
òåëåí ïàçàð, êàêòî è äà
íàòîâàðÿò äîïúëíèòåëíî äúð-
æàâíèÿ áþäæåò. Îáà÷å àêî
ñå ïðèëîæàò äîáðå, òàêèâà
ñõåìè áèõà ìîã-
ëè äà äîíåñàò
îãðîìíè ïðåêè è
êîñâåíè ïîëçè
íà ñúîòâåòíàòà
ñòðàíà è äà íà-
ìàëÿò íåêàëêó-
ëèðàíèÿ ïðåäè
òîâà òîâàð íà
ïðàâèòåëñòâåíè-
òå çàäúëæåíèÿ è
îòãîâîðíîñòè.

Ñëåä òîâà äó-
ìàòà áå äàäåíà
íà Ãàé Õúäçúí -
è ç ï ú ë í è ò å ë å í
äèðåêòîð íà
Willis Rå, êîéòî äîïúëíè ã-í
Òóèëè ïî îòíîøåíèå íà ïðî-
ó÷âàíåòî íà öåëåñúîáðàç-
íîñòòà îò ñúçäàâàíå íà êà-
òàñòðîôè÷åí ïóë. Ïðåäè ãî-
äèíà è ïîëîâèíà íèå ñïå÷å-
ëèõìå äîãîâîð îò Ñâåòîâíà-
òà áàíêà çà ïîäïîìàãàíå íà
ðóìúíñêîòî ìèíèñòåðñòâî íà
âúòðåøíèòå ðàáîòè è àäìè-
íèñòðàòèâíàòà ðåôîðìà, çà
äà ðàçãëåäà òî öåëåñúîáðàç-
íîñòòà îò ñúçäàâàíåòî íà
êàòàñòðîôè÷åí ïóë òàì, èç-
òúêíà ëåêòîðúò. Íàøàòà ðà-
áîòà, ïîäêðåïåíà îò Ñâåòîâ-
íàòà áàíêà, áå äà èçëåçåì ñ
íàñîêè çà öåëåñúîáðàçíîñò-
òà îò ïîäîáåí ïóë, ò. å. äàëè
òðÿáâà äà áúäå ñúçäàäåí òà-
êúâ. Â ìîìåíòà ðóìúíñêèÿò
ïàðëàìåíò ïðîäúëæàâà äà
îáñúæäà ïðîåêòîçàêîí çà çà-
äúëæèòåëíî çàñòðàõîâàíå

ñðåùó êàòàñòðîôè÷íè ðèñêî-
âå. Ñïîðåä íÿêîè êîìåíòàòî-
ðè â Ðóìúíèÿ òîâà âåðîÿòíî
ùå ñòàíå ñúâñåì ñêîðî. Ïðî-
äúëæàâàìå äà ðàáîòèì ïî
ïðîó÷âàíåòî çà öåëåñúîáðàç-
íîñò îò ñúçäàâàíåòî íà òàêúâ
ïóë òàì.

Êàêâî ìîæå äà ñå êàæå çà
ïðåçàñòðàõîâàíåòî è öåíî-
îáðàçóâàíåòî ïî îòíîøåíèå
íà êàòàñòðîôè÷íèÿ ïóë? Ïðå-
äè âñè÷êî òðÿáâà äà ñòàíå
äóìà çà êàòàñòðîôè÷íèòå çà-
ãóáè. Êîãàòî íàñòúïÿò ùåòè,
òå ìîãàò äà áúäàò ìíîãî ñå-
ðèîçíè è èçíåíàäâàùè. Ëåê-
òîðúò äàäå ïðèìåð ñ óðàãàíà
�Êàòðèíà�, áóøóâàë â ÑÀÙ.
Âúïðåêè íàñòúïèëèòå ãîëåìè
ùåòè, òúé êàòî ïàìåòòà íà
õîðàòà ñå îêàçâà ìíîãî êúñà,
ñàìî ñëåä íÿêîëêî ãîäèíè
áåç çàãóáè è ñ ìàëêî ïî-
âèñîêè ïðîöåíòè íà ïðåìèÿ-
òà, âñè÷êè ñÿêàø ðåøàâàò, ÷å
âå÷å âñè÷êî å íàðåä; è òîãà-
âà çàñòðàõîâàòåëèòå ïî÷âàò
äà íàìàëÿâàò öåíèòå çà ïðå-
çàñòðàõîâàòåëíèÿ êàïàöèòåò,
çàùîòî ðåàëåí ïðîáëåì íÿ-
ìà.

Ã-í Õúäçúí äàäå ïðèìåðè
çà òîâà êàê ñëåä ãîëÿìî

êàòàñòðîôè÷íî
ñúáèòèå âèíàãè
èìà ðÿçêî óâå-
ëè÷àâàíå íà
ïðåçàñòðàõîâà-
òåëíèòå ñòàâêè
è ÷å ñúùåñòâóâà
î ï ð å ä å ë å í à
öèêëè÷íîñò íà
ïàçàðà íà ïðå-
çàñòðàõîâàíåòî.
Òîâà âëèÿå âúð-
õó ôîðìèðàíåòî
íà ïå÷àëáàòà è
êîãàòî êîìïàíè-
èòå îáÿâÿâàò
âèñîêè íèâà íà

ñâîèòå ïå÷àëáè, çàïî÷âà ñè-
ëåí íàòèñê, êîéòî âëèÿå âúð-
õó öåíîîáðàçóâàíåòî.

Ëåêòîðúò ñå îïèòà äà îòãî-
âîðè íà âúïðîñà äàëè ùå
èìà êðàé íà òîçè ïàçàðåí
öèêúë â öåíîîáðàçóâàíåòî.
Ìîæå áè êîãàòî ñå íàòðóïà
êàïàöèòåò, êîéòî å âàæåí çà
ïðåçàñòðàõîâàòåëèòå ïîðàäè
àãðåãàòíîòî íàòðóïâàíå, öè-
êúëúò ùå çàïî÷íå äà èç÷åçâà.
Ã-í Õúäçúí îïðåäåëè ïàçàðà
êàòî åâîëþèðàù. Áðîêåðèòå
âå÷å íå ñà ñàìî áðîêåðè íà
áàçàòà íà ñäåëêèòå, à áðîêå-
ðè, êîèòî ñà êîíñóëòàíòè.
Òåçè, êîèòî îöåëåÿò, ùå áú-
äàò åêñïåðòèòå íà ïàçàðà çà
çàñòðàõîâêè ñ âúçìîæíîñòè
äà ïðàâÿò è êàïèòàëíè òðàí-
çàêöèè. Ïîäïèñâà÷èòå ñúùî
ùå áúäàò ðàçãëåæäàíè êàòî
åêñïåðòè, êàòî õîðà, êîèòî

ìîãàò äà îêàæàò ñúäåéñòâèå
è äà äàäàò ñúâåòè, âêëþ÷è-
òåëíî è íà êàïèòàëîâèòå ïà-
çàðè.

Öåëèòå íà çàñòðàõîâàòåë-
íèòå ôèðìè è èçèñêâàíèÿòà
çà ïðåçàñòðàõîâàòåëèòå ùå
áúäàò âúâ âðúçêà ñ ïîðòôåé-
ëèòå, ñ öåëèòå è èçèñêâàíè-
ÿòà íà ðåãóëàòîðíèòå îðãàíè,
íà ðåéòèíãîâèòå àãåíöèè. Ùå
èìà âúïðîñè, ñâúðçàíè ñ êà-
ïèòàëèçàöèÿòà, ñ ìåõàíèçìè-
òå çà ïðåõâúðëÿíå íà êàïèòà-
ëîâ òðàíñôåð, êîèòî ùå áú-
äàò ðàçãëåæäàíè êàòî ÷àñò îò
ðåøåíèÿòà. Ðàáîòåùèòå íà
òîçè ïàçàð òðÿáâà äà áúäàò
ìíîãîàñïåêòíè åêñïåðòè.
Ïîçíàíèåòî ùå áúäå êëþ÷úò
çà ïå÷åëåíå íà äîâåðèåòî íà
êëèåíòèòå íà íîâèÿ âåê, çàê-
ëþ÷è ã-í Õúäçúí.

Â îòãîâîð íà âúïðîñ äàëè
êàòàñòðîôè÷íèòå ïóëîâå äîï-
ðèíàñÿò çà óâåëè÷àâàíå íà
çàñòðàõîâàòåëíîòî ïðîíèê-
âàíå áå èçòúêíàòî, ÷å ïî
íåîôèöèàëíè äàííè îáåìèòå
íà çàñòðàõîâàòåëíèòå ïðå-
ìèè ÷óâñòâèòåëíî íàðàñòâàò.
Òàêà íàïðèìåð ïðåç ïîñëåä-
íèòå 6 ãîäèíè íà ïàçàðà íà
çàñòðàõîâêè â Òóðöèÿ, ò. å.
ñëåä ñúçäàâàíåòî íà òóðñêèÿ
êàòàñòðîôè÷åí ïóë, ïðåìèè-
òå òàì ñà óâåëè÷åíè ìíîãîê-
ðàòíî. Òîâà î÷åâèäíî å ñâúð-
çàíî êàêòî ñ óâåëè÷àâàíåòî
íà ñòîéíîñòòà íà íåäâèæè-
ìîòî èìóùåñòâî è íà áðóòíèÿ
âúòðåøåí ïðîäóêò, òàêà è ñúñ
ñúùåñòâóâàíåòî íà êàòàñòðî-
ôè÷íèÿ ïóë, ìàêàð ÷å å òðóä-
íî äà ñå îïðåäåëè êîëêî
òî÷íî.

Áå çàäàäåí è âúïðîñ êàê
ìîãàò äà áúäàò óáåäåíè õîðà,
æèâååùè â ìíîãîåòàæíà ñãðà-
äà äàëå÷å îò çàëèâíè çîíè,
äà ïëàùàò â òàêúâ ïóë íå
ñàìî çà çåìåòðåñåíèå,  íî è
çà íàâîäíåíèå. Ñïîðåä åêñ-
ïåðòèòå îò Willis Rå ïðåäèì-
ñòâîòî äà ñå âúâåäàò çàäúë-
æèòåëíè çà âñè÷êè çàñòðà-
õîâêè, äîðè è çà õîðàòà,
æèâååùè íà äâàéñòèÿ åòàæ,
ùå áúäå â òîâà, ÷å òàêà
ïðåìèèòå ùå ñòàíàò äîñòúï-
íè çà âñè÷êè, âêëþ÷èòåëíî è
çà áåäíèòå. Ïðèíöèïúò íà
ñîëèäàðíîñòòà å íà÷èíúò äà
ñå íàòðóïà ðåçåðâ, ôèíàí-
ñîâ êàïàöèòåò. Íåäîñòàòúêúò
å, ÷å ïîäîáåí ïîäõîä áè
ìîãúë äà ñå ðàçãëåäà êàòî
âúâåæäàíå íà íîâ äàíúê, íî
òðÿáâà äà ñå èìà ïðåäâèä,
÷å ïî îòíîøåíèå íà íàâîäíå-
íèÿòà ùåòèòå ñà ìíîãî ãîëå-
ìè.

Èçîáùî êîãàòî ñå ãîâîðè
çà çàäúëæèòåëíèòå ñõåìè,
èìà åëåìåíò íà ñîëèäàð-

íîñò. Àêî ñè êóïóâàò çàñòðà-
õîâêè ñðåùó çåìåòðåñåíèå
ñàìî õîðàòà, êîèòî îáèòàâàò
çåìåòðúñíè ðàéîíè, à ñðåùó
íàâîäíåíèå - ñàìî õîðàòà,
êîèòî æèâåÿò â çàëèâíè çî-
íè, òîãàâà öåíèòå íà ïîëèöè-
òå ùå áúäàò ìíîãî ïî-âèñîêè,
òúé êàòî âúâ âñè÷êè ñëó÷àè å
íåîáõîäèì àäåêâàòåí êàïà-
öèòåò. Òîâà ùå áúäå àíòèðå-
øåíèå, àíòèñåëåêöèÿ. Ïðèí-
öèïúò íà ñîöèàëíàòà ñîëè-
äàðíîñò å íåùî, êîåòî ìîæå
äà ñâúðøè ðàáîòà ïðè âú-
âåæäàíåòî íà çàäúëæèòåëåí
êàòàñòðîôè÷åí ïóë. Íå å çà-
äúëæèòåëíî â Áúëãàðèÿ äà
èìà çàäúëæèòåëåí êàòàñòðî-
ôè÷åí ïóë, íî áåç òîçè íà÷èí
íà ìèñëåíå äà áúäå äîïóñ-
íàò ïðè îáñúæäàíå íà ïðå-
ìèèòå è ïîêðèâàíåòî íà åâåí-
òóàëíèòå ùåòè, íåùàòà ùå
âúðâÿò ìíîãî òðóäíî, êàòåãî-
ðè÷íè ñà îò Willis Rå.

Êîìåíòèðàíè áÿõà è ñðî-
êîâåòå çà èçãðàæäàíå íà
êàòàñòðîôè÷åí ìîäåë è íà
ñàìèÿ ïóë âïîñëåäñòâèå. Ïî
îòíîøåíèå íà êàòìîäåëà åê-
ñïåðòèòå îò Willis Rå ñúîá-
ùèõà, ÷å òàêúâ ìîæå äà áúäå
èçãðàäåí çà íÿêîëêî ìåñåöà,
êàòî ñå èìà ïðåäâèä îáñòî-
ÿòåëñòâîòî, ÷å çà Áúëãàðèÿ å
ñúáðàíà íåîáõîäèìàòà èí-
ôîðìàöèÿ. Çåìåòðúñíèÿò ìî-
äåë çà Ðóìúíèÿ å áèë èçãîò-
âåí çà ïîëîâèí ãîäèíà. Êàò-
ìîäåë çà íàâîäíåíèÿòà áè
îòíåë ïîâå÷å âðåìå, òúé êà-
òî çàâèñè è îò òîâà êàêúâ
ìîäåë òî÷íî ùå áúäå ïðåä-
ïî÷åòåí è êàêâà ùå áúäå
çàëîæåíàòà öåë. Âúâ âñè÷êè
ñëó÷àè òðóäíàòà ÷àñò íå å
ìîäåëèðàíåòî íà ðèñêà, à
ñúçäàâàíåòî íà ïóëà. Òîâà
çàâèñè íà êàêâà áàçà ùå
áúäå íàïðàâåí òîé. Àêî å
÷ðåç Ñâåòîâíàòà áàíêà, ïðî-
öåñúò ùå å ìíîãî äúëúã, òúé
êàòî áàíêàòà å ìíîãî áþðîê-
ðàòè÷íà îðãàíèçàöèÿ. Îò äðó-
ãà ñòðàíà, òÿ ùå ñúçäàäå
íåîáõîäèìàòà ñðåäà çà ïîä-
ãîòîâêà è çà ñïðàâÿíå ñ
áåäñòâèÿòà, ùå èìà ìíîãî
äîáðî íàñî÷âàíå íà ðåñóð-
ñèòå ïî îòíîøåíèå íà âñè÷êè
îïåðàöèè, íà âñè÷êè äåéíîñ-
òè. Ñúùåâðåìåííî òðÿáâà äà
èìà ïîäêðåïà è îò ñòðàíà íà
äúðæàâàòà. À äà ñå ñúçäàäå
çàêîí ñúùî èçèñêâà ìíîãî
âðåìå, òúé êàòî èìà è äðóãè
ñúîáðàæåíèÿ, è äðóãè âàæíè
íåùà, êîèòî ïðàâèòåëñòâîòî
òðÿáâà äà èçâúðøè. Âñè÷êî
çàâèñè îò áàçàòà, íà êîÿòî
ñòúïâàìå, è îò ôîðìóëèðîâ-
êàòà íà çàäà÷àòà.
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