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l Âñå ïî-ñèëíà å íåîáõîäèìîñòòà
îò ñïåöèàëèçèðàí çàñòðàõîâàòåëåí ïàçàð, ïîäïîìàãàù

è ðåãóëèðàù ðèñê ìåíèäæìúíòà

(Ïðîäúëæàâà îò áðîé 11/2008 ã.)

Òaáëèöà 5.3. Ïðèìåðíà òàáëèöà ïî îñíîâíèòå äåéíîñòè
è ïàðàìåòðè íà ðåøåíèåòî çà âíåäðÿâàíå íà Óïðàâëåíèåòî

íà ðèñêà â ÌÑÏ

Òàêà ïîëó÷åíèòå ïî-
ëîæèòåëíè îòãîâîðè íà
îáñúäåíèòå òðè îñíîâ-
íè âúïðîñà ñà îñíîâà-
òåëíà ïðè÷èíà çà ïðè-
åìàíå íà ðåøåíèå çà
âíåäðÿâàíå íà ðèñê

ìåíèäæìúíòà è íà íå-
ãîâèòå ïàðàìåòðè íà
ïðèëîæåíèå. Òóê ñúùî
å ïðåïîðú÷èòåëíî èç-
ïîëçâàíåòî íà òàáëè÷-
íà ôîðìà, êàêâàòî å
òaáëèöà 5.3. Ïðèìåðíà
òàáëèöà ïî îñíîâíèòå
äåéíîñòè è ïàðàìåòðè
íà ðåøåíèåòî çà âíåä-
ðÿâàíå íà Óïðàâëåíè-
åòî íà ðèñêà â ÌÑÏ).

Ñúäúðæàíèåòî íà
òàáëèöà 5.3. å ïðåäñòà-
âåíî â òðè êîëîíè, õà-

ðàêòåðèçèðàùè íèâîòî
íà óïðàâëåíèå íà ðèñ-
êà, âèäîâåòå äåéíîñò è
ïàðàìåòðèòå íà ïðèëî-
æåíèå íà ðèñê ìåíè-
äæìúíòà. Âñúùíîñò òÿ
îòðàçÿâà

ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÀÒÀ
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß

Â ÎÁÎÁÙÅÍ ÂÈÄ
îïðåäåëÿùà ñúäúðæà-
íèåòî íà ðåøåíèåòî çà
âíåäðÿâàíå íà ðèñê
ìåíèäæìúíòà. Òîåñò
íàñîêèòå íà ðàçðàáîò-
âàíå íà ñòðàòåãèÿòà,
ñúîòâåòñòâàùîòî íà
íåÿ ïëàíèðàíå è èç-
ïúëíåíèå, ïîñî÷åíè
âúâ âòîðàòà êîëîíà,
êàêòî è ñàìîòî ïðèëî-

æåíèå íà ðèñê ìåíè-
äæìúíòà ïðè êîíêðåò-
íèòå îáñòîÿòåëñòâà,
îïèñàíè â òðåòàòà êî-
ëîíà.

Îò ñúäúðæàíèåòî íà
òàçè òàáëèöà å î÷åâèä-
íî, ÷å ïðèåìàíåòî íà
òîâà ðåøåíèå å â îïðå-

äåëåíè ðàìêè. Èëè óï-
ðàâëåíèåòî íà ðèñêà å
â ðåæèì íà îãðàíè÷å-
íèÿ, ìåæäó êîèòî ïî-
âàæíè ñà ñëåäíèòå:

q íå ïðèòåæàâà
äîñòàòú÷åí ïîòåíöèàë
çà ñàìîñòîÿòåëíî ïðî-
âåæäàíà äåéíîñò;

q íå ìîæå è íå òðÿá-
âà äà ïðèåìà/èçïúëíÿ-
âà ðåøåíèÿ, çàñÿãàùè
îáùî ôèðìåíèÿ ìåíè-
äæìúíò. Â òàçè íàñîêà
ìîæå ñàìî äà ãî ïîä-

ïîìàãà ñ ðåçóëòàòè îò
íàïðàâåíè ïðîó÷âà-
íèÿ, àíàëèçè è äîêëà-
äè, êîèòî ïîäëåæàò íà
ñúâìåñòíè îáñúæäà-
íèÿ è ïðèåòè ðåøåíèÿ;

q íå îñèãóðÿâà ïúë-
íà ãàðàíöèÿ çà öÿëîñò-
íî àíóëèðàíå/íåóòðà-
ëèçèðàíå íà ðèñêà. Îñ-
íîâíàòà ïðè÷èíà å, ÷å
íå âèíàãè å âúçìîæíî
êîðåêòíîòî èäåíòèôè-
öèðàíå íà èçòî÷íèöè-
òå, âëèÿåùèòå ôàêòîðè
è åôåêòèòå, ðåñï. ïðåä-
âèäåíèòå äåéñòâèÿ ïî
óïðàâëåíèåòî íà ðèñ-
êà;

q íå å âúçìîæíî íà-
ïúëíî äà ãàðàíòèðà
íàñòúïâàíåòî èëè íå íà
ðèñêîâè ñèòóàöèè. Âè-
íàãè ñúùåñòâóâàò åäíè
èëè äðóãè ïðåäïîñòàâ-
êè çà ïðîïóñêè è ãðåø-
êè ïðè ðàçðàáîòâàíå-
òî íà ïðîãíîçè çà ðèñ-
êà êàòî âúçìîæíîñò èëè
îïàñíîñò, çà íåãîâèòå
èçòî÷íèöè, îêàçâàíîòî
âëèÿíèå è ïîñëåäèöè-
òå;

q íåçàâèñèìî îò ïî-
ëàãàíèòå óñèëèÿ çà êî-
ðåêòíî ñêàíèðàíå íà
ðèñêà, ñúùåñòâóâà âå-
ðîÿòíîñò çà íåäîñòà-
òú÷íî òî÷íà è îáåêòèâ-
íà èíôîðìàöèÿ;

q íå å îòîðèçèðàíî
äà ïðåäñòàâëÿâà è
ñèíõðîíèçèðà ðàçëè÷-
íèòå èíòåðåñè íà ñîá-
ñòâåíèöèòå, ìåíèäæú-
ðèòå è ïåðñîíàëà;

q íå íîñè îòãîâîð-
íîñò çà ïîÿâàòà íà íî-
âè, íåèçâåñòíè ðèñêî-
âå, ðåñï. ïîñëåäèöèòå
îò òÿõ;

q ðàçïîëàãà ñ îãðà-
íè÷åí áþäæåò çà ïðåä-
âàðèòåëíî èëè ïîñëåä-
âàùî ñïðàâÿíå ñ ðèñ-
êà, ðåñï. ñ íàñòúïèëè-
òå åôåêòè.

Â åäíà èëè äðóãà
ñòåïåí, òåçè êàêòî è
äðóãè îãðàíè÷åíèÿ ïîä-
÷åðòàâàò ôàêòà, ÷å óï-
ðàâëåíèåòî íà ðèñêà
íå ìîæå è íå òðÿáâà äà
ñå óïðàæíÿâà ñàìî çà
ñåáå ñè. Òîâà å îñíî-
âàòåëíà ïðè÷èíà ðåøå-
íèåòî çà âíåäðÿâàíå
íà ðèñê ìåíèäæìúíòà
äà àêöåíòèðà âúðõó íå-
ãîâèÿ èíòåãðèðàí õà-
ðàêòåð, èëþñòðèðàí íà
ôèãóðà 5.1.

Âúç îñíîâà íà ïðî-
âåäåíîòî îáñúæäàíå è
ïðèåòîòî ðåøåíèå çà
âíåäðÿâàíå íà ðèñê
ìåíèäæìúíòà ñå ïðèñ-
òúïâà êúì íåãîâîòî èç-
ïúëíåíèå - ïðåäìåò íà
ñëåäâàùàòà ñòàòèÿ.

(Ñëåäâà)

Ôèãóðà 5.1. Èíòåãðèðàíî óïðàâëåíèå íà ðèñêà

Òàáëèöà 5.4. Ïî-âàæíè êðèòåðèè çà óñïåøíî âíåäðÿâàíå
è ïðèëîæåíèå íà ðèñê ìåíèäæìúíòà


