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àêòî áå ïîñî÷åíî, íåîá-
õîäèìî å äà ñå èäåíòè-
ôèöèðàò è åôåêòèòå îò

óñòàíîâåíèòå ðèñêîâå, êîèòî
íàé-÷åñòî ñà âúâ âèä íà
çàãóáà íà:

q ïàðè÷íè ðåñóðñè;
q äúëãîòðàéíè ìàòåðèàëíè

àêòèâè;
q ãîòîâà ïðîäóêöèÿ;
q îñíîâíè äîñòàâ÷èöè;
q ðåäîâíè êëèåíòè;
q êâàëèôèöèðàíè ñëóæèòå-

ëè;
q íåïðàâîìåðíî èçíåñå-

íà/ïðåäîñòàâåíà êîíôè-
äåíöèàëíà èíôîðìàöèÿ
íà êîíêóðåíòè è ïð.

Îáùî âçåòî, ñïèñúêúò íà
èäåíòèôèöèðàíèòå èçòî÷íèöè
è åôåêòè íà ðèñêà å èçêëþ÷è-
òåëíî ðàçíîîáðàçåí. Íî íàé-
÷åñòî îñíîâåí

ÈÇÒÎ×ÍÈÊ ÍÀ ÐÈÑÊÀ
ÑÀ ÑÀÌÈÒÅ

ÑÎÁÑÒÂÅÍÈÖÈ
íà ÌÑÏ ñ íåàäåêâàòíî îòíî-
øåíèå êúì ðèñêîâàòà ïðîáëå-
ìàòèêà. Îáèêíîâåíî òî å ðå-
çóëòàò íà ëèïñà íà çíàíèÿ è
îïèò, íåïîçíàâàíå íà ñðåäà-
òà, â êîÿòî ôèðìàòà ôóíêöèî-
íèðà. Èëè ïúê íà ïðåñëåäâà-
íå íà êðàòêîñðî÷íè ñïåêóëà-
òèâíè öåëè çà ïî-âèñîêè íàñ-
òîÿùè ïå÷àëáè â óùúðá íà
áúäåùè èíâåñòèöèè, êîèòî
äúëãîñðî÷íî è òðàéíî áèõà
ïîâèøèëè íåéíàòà êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñò.

Â íÿêîè ñëó÷àè èäåíòèôè-
öèðàí èçòî÷íèê íà îïàñíîñò
å îòïàäàíåòî íà ïîðú÷êè îò
îñíîâíè êëèåíòè. Êàêòî è
íåñïàçâàíèòå ñðîêîâå çà
ïëàùàíèÿ èëè îòêàç ïîðàäè
íåïëàòåæîñïîñîáíîñò. Â äðó-
ãè ñëó÷àè ñà èçâúíðåäíèòå
ïîðú÷êè íà íîâè êëèåíòè,
êîèòî ñà øàíñ çà ïî-âèñîêè
îò ïëàíèðàíèòå äîõîäè/ïå-
÷àëáè. Â îïðåäåëåíè ñèòóà-
öèè ñòðèêòíîòî ñïàçâàíå íà
çàêîíîäàòåëñòâîòî ñúùî ñå
èäåíòèôèöèðà êàòî èçòî÷íèê
íà øàíñ èëè íà îïàñíîñò çà
äåéíîñòòà íà ÌÑÏ.

Êîãàòî ñà èäåíòèôèöèðàíè
ðèñêîâåòå, òåõíèòå èçòî÷íèöè
è åôåêòè, ìîæå äà ñå îñúùåñ-
òâè îùå

ÏÎ-ÄÅÒÀÉËÍÀ
ÈÄÅÍÒÈÔÈÊÀÖÈß

Íàïðèìåð ïðè âíåçàïíî
îòòåãëÿíå íà îñíîâíè àêöèî-
íåðè, äîñòàâ÷èöè è êëèåíòè;
íåðåãëàìåíòèðàíî èçòè÷àíå
íà èíôîðìàöèÿ çà âíåäðåíè
íîâè è âèñîêî êîíêóðåíòíè
òåõíîëîãèè èëè ïðîäóêòè; âíå-
çàïíè ïðèðîäíè áåäñòâèÿ. Çà
óëåñíåíèå å ïðåïîðú÷èòåëíî
ïîëçâàíåòî íà ïîäõîäÿùè
øàáëîíè, ïðåäñòàâÿùè èäåí-
òèôèöèðàíèòå ðèñêîâå, òåõ-
íèòå èçòî÷íèöè è åôåêòè.

Çà èäåíòèôèêàöèÿòà ñå
ïðèëàãàò äâå ãðóïè ìåòîäè -
ñòàíäàðòíè è íåñòàíäàðòíè.
Íàé-÷åñòî ñòàíäàðòíèòå ìå-
òîäè ñå ïðèëàãàò ïðè èäåíòè-
ôèöèðàíå íà:

4 èçâåñòíè è ïðîó÷åíè,
ñëó÷èëè ñå âå÷å ðèñêî-
âå, òåõíèòå èçòî÷íèöè è
åôåêòè;

4 ðèñêîâå ïî ïðîåêòè è
ïðåäâèäåíè ïî òÿõ ñðî-
êîâå çà èçïúëíåíèå è
ïåðñîíàëíè àíãàæèìåí-
òè;

4 ðàçëè÷íè ñöåíàðèè íà

Ê êîíêðåòåí ðèñê èëè íà
ðèñêîâà åêñïîçèöèÿ. Èç-
áîðúò íà åäèí îò òÿõ
îñèãóðÿâà ñâîåâðåìåí-
íî è àäåêâàòíî ðåøåíèå
çà ïðåäïðèåìàíå íà öå-
ëåíàñî÷åíè äåéñòâèÿ.
Îñòàíàëèòå ñöåíàðèè
ñëóæàò çà ðåçåðâíè àë-
òåðíàòèâè ïðè ïðîìÿíà
íà ðèñêîâàòà ñèòóàöèÿ è
çà ñâîåâðåìåííà  ðåàê-
öèÿ. Èëè àëòåðíàòèâíè-
òå ñöåíàðèè óëåñíÿâàò
ïîñòèãàíåòî íà ïúðâîíà-
÷àëíî ïîñòàâåíèòå öå-
ëè, íî ïðè ïðîìåíåíà
âúòðåøíà è/èëè âúíøíà
ðèñêîâà ñèòóàöèÿ. Âñúù-
íîñò òå (àëòåðíàòèâíèòå
ñöåíàðèè) ñà ãàðàíöèÿ,
÷å íåçàâèñèìî îò íàñòú-
ïèëèòå ðèñêîâè ñúáèòèÿ
èìà ïðåäâàðèòåëíà ãî-
òîâíîñò çà áëàãîïðèÿòåí
èçõîä - èçöÿëî èëè ÷àñ-
òè÷íî;

4 ðèñêîâå ÷ðåç ñúñòàâÿíå
íà ïîäðîáíè âúïðîñíè-
öè çà ïðîâåæäàíå íà
èíòåðâþòà.

âàðèàíò çà ïðèëîæåíèå.
Íåñòàíäàðòíèòå ìåòîäè

çà èäåíòèôèêàöèÿ ñå ïðèëàãàò
ïðè âíåçàïíî âúçíèêíàëè,
íåïðåäâèäåíè èëè íåïîçíàòè
ðèñêîâå. Ïî âèä è âðåìå íà
âúçíèêâàíå òåçè ðèñêîâå ñà
íåèçâåñòíè è ïðåäèçâèêâàò
ðåäèöà óñëîæíåíèÿ, êàêòî è
íåî÷àêâàíè/èçâúíðåäíè âðå-
äè. Èìåííî çà òÿõ ñå ïðèëà-
ãàò íåñòàíäàðòíèòå ìåòîäè íà
èäåíòèôèêàöèÿ. Ïðè ïîäîáíè

âàíåòî íà ôèíàíñîâà äèñ-
öèïëèíà; ñðîêîâåòå çà èçïúë-
íåíèå íà äîãîâîðè è ïð. Ñëåä
âñè÷êî òîâà å íàëèöå îùå ïî-
èç÷åðïàòåëíà è îáåêòèâíà
èäåíòèôèêàöèÿ, îñèãóðÿâàùà
ñâîåâðåìåííè è àäåêâàòíè
ðåàêöèè ñïðÿìî íàñòîÿùè èëè
áúäåùè ðèñêîâå.

Ïúðâîíà÷àëíàòà îáùà
èäåíòèôèêàöèÿ å íåïîñðåäñ-
òâåí àíãàæèìåíò íà ñîáñòâå-
íèöèòå è/èëè ìåíèäæúðèòå,
êîèòî èçãîòâÿò äîêëàä çà
îáîáùåíèòå îò íåÿ ðåçóëòàòè.
Òîé å îñíîâà çà îáñúæäàíå ñ
ïåðñîíàëà, ÷èèòî ðåçóëòàòè
ðàçøèðÿâàò è çàäúëáî÷àâàò
èíôîðìàöèÿòà çà èäåíòèôè-
öèðàíèòå ðèñêîâå îò ãë. òî÷êà
íà âñÿêî ðàáîòíî ìÿñòî, ðåñï.
ñïåöèôèêàòà íà äåéíîñòòà è
ñâúðçàíèòå ñ íåÿ îïàñíîñòè -
óñëîâèÿ íà òðóä, îáîðóäâàíå,
èíñòðóìåíòàëíà åêèïèðîâêà
è ïð. Ïî òîçè íà÷èí ñå ïîîù-
ðÿâà

ÇÀÈÍÒÅÐÅÑÎÂÀÍÎÑÒÒÀ
È ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÒÀ

ÍÀ ÑËÓÆÈÒÅËÈÒÅ
êîèòî ïðåäîñòàâÿò öåííè èäåè
è ïðåäëîæåíèÿ îò ðàçëè÷åí
úãúë çà èäåíòèôèöèðàíå íà
ðèñêà.

Âàæíî å äà ñå îòáåëåæè,
÷å ñàìî òåìàòè÷íî ôîêóñèðà-
íîòî îáñúæäàíå äîïðèíàñÿ
çà îáåêòèâíà è ïîäðîáíà
èäåíòèôèêàöèÿ íà ðèñêîâåòå.
Íàïðèìåð ïðè âíåäðÿâàíå íà
íîâè òåõíîëîãèè, ïðåñòðóêòó-
ðèðàíå íà äåéíîñòè, ïîâèøà-
âàíå íà êâàëèôèêàöèÿòà íà
ïåðñîíàëà, èçïúëíåíèå íà äî-
ãîâîðè ïî ïîêóïêî-ïðîäàæáè,

Ôèãóðà 7.3. Ïðèëîæåíèå íà ñòàíäàðòíè ìåòîäè
çà èäåíòèôèêàöèÿ

Â òàçè íàñîêà ñå èçïîëç-
âàò çíàíèÿòà ïî òàêñîíîìèÿ.
×ðåç íåéíèòå ïðèíöèïè ñå
ïîñòàâÿò ÿñíî ôîðìóëèðàíè
öåëè è çàäà÷è, ïîäïîìàãàùè
èäåíòèôèêàöèÿòà, êàêòî è ðå-
øåíèÿòà çà ñïðàâÿíå ñ íàñòî-
ÿùè èëè áúäåùè èäåíòèôèöè-
ðàíè ðèñêîâå. Òàêñîíîìèÿòà
íàðåä ñúñ ñòàíäàðòíèòå ìå-
òîäè å â îñíîâàòà íà ñïåöè-
àëèçèðàíè êîìïþòúðíè ïðîã-
ðàìè çà ïðåöèçíà èäåíòèôè-
êàöèÿ íà èçâåñòíè âå÷å ðèñ-
êîâå, âêëþ÷åíè â ïðåäâàðè-
òåëíî ðàçðàáîòåíè ñïèñúöè.
Ïî òîçè íà÷èí ñå óëåñíÿâà íå
ñàìî ìîäåëèðàíåòî íà ðàç-
ëè÷íè àëòåðíàòèâè, íî è èç-
áîðúò íà ïîäõîäÿù ìåæäó òÿõ

ñèòóàöèè å öåëåñúîáðàçíà
ïîìîùòà íà åêñïåðòè îò îò-
ðàñëîâîòî ìèíèñòåðñòâî èëè
áðàíøîâàòà àñîöèàöèÿ.

Êàòî öÿëî å âàæåí èçáîðúò
íà ïîäõîäÿùè ìåòîäè çà èäåí-
òèôèêàöèÿ. Òàêèâà, êîèòî ñú-
îòâåòñòâàò íà ñïåöèôèêàòà
íà ðèñêîâàòà ñðåäà, îñúùåñ-
òâÿâàíàòà äåéíîñò è óïðàâ-
ëåíñêîòî íèâî. Íà òàçè îñíî-
âà ðèñêîâåòå ñå èäåíòèôèöè-
ðàò è

Â ÇÀÂÈÑÈÌÎÑÒ
ÎÒ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÒÀ

íà ðàáîòíîòî ìÿñòî; îêîëíàòà
ñðåäà; îáîðóäâàíåòî; òåõíî-
ëîãèèòå; ñòåïåíòà íà êâàëè-
ôèêàöèÿ íà ïåðñîíàëà; ñïàç-

Ôèãóðà 7.4. Ïðèìåðåí ìîäåë íà ïëàíêàðòà
çà îáñúæäàíå íà èäåíòèôèöèðàíè ðèñêîâå
ïî ñêëþ÷åí äîãîâîð ñ êëèåíò çà ïðîäàæáà

ïðîåêòè è ïð. Ïðè âñè÷êè
òåçè ñëó÷àè âîäåùèÿò äèñêó-
ñèÿòà å äëúæåí äà ÿ ñúñðåäî-
òî÷è âúðõó ðàçèñêâàíàòà òå-
ìà è äà íå äîïóñêà îòêëîíå-
íèÿ îò íåÿ. Çà öåëòà å ïîäõî-
äÿùî ðàçðàáîòâàíå íà ïðåä-
âàðèòåëåí ïëàí/êàðòà ïî îáÿ-
âåíàòà òåìà, ïîäòåìèòå è

âúïðîñèòå, ïîäîáíè íà ïðè-
ìåðà âúâ ôèãóðà 7.4.

Èçïîëçâàíåòî íà ïëàíêàð-
òà å âúçìîæíîñò çà òåìàòè÷-
íî íàñî÷åíà è èç÷åðïàòåëíà
äèñêóñèÿ çà èäåíòèôèêàöèÿ
íà ðèñêà â ñúîòâåòñòâèå ñ
ðàçëè÷íèòå äåéíîñòè âúâ
ôèðìàòà. Ñúùåâðåìåííî ñå
ðàçêðèâàò è âëèÿåùèòå èì
îñíîâíè ôàêòîðè. Åòî çàùî å
âàæíî â ïëàí êàðòàòà äà ñå
âïèñâàò è ïîäòåìèòå ñúñ ñú-
îòâåòñòâàùèòå íà òÿõ âúïðî-
ñè çà ðåøàâàíå. Îñâåí òîâà
âñåêè ó÷àñòíèê â îðãàíèçè-
ðàíîòî îáñúæäàíå òðÿáâà
ïðåäâàðèòåëíî äà ðàçïîëàãà
ñ ïëàíêàðòàòà, çà äà èìà
âðåìå äà ñå ïîäãîòâè çà
ìíåíèå èëè ïðåäëîæåíèÿ.
Ïðè âñè÷êè ñëó÷àè â ÌÑÏ å
íåîáõîäèìî äà ñå îòäàâà
çíà÷åíèå íà êîëåêòèâíèòå
îáñúæäàíèÿ ïî ïðîáëåìèòå
íà èäåíòèôèêàöèÿòà, ÷èèòî
ðåçóëòàòè ÿ ðàçøèðÿâàò è
ïðåäñòàâÿò îò ðàçëè÷åí úãúë,
êîéòî íå âèíàãè å î÷åâèäåí
çà ñîáñòâåíèöèòå èëè ìåíè-
äæúðèòå.

Íàêðàÿ ñúáðàíàòà è îáðà-
áîòåíàòà èíôîðìàöèÿ îò îá-
ñúäåíàòà èäåíòèôèêàöèÿ íà
ðèñêîâåòå (âúòðåøíè è âúí-
øíè) ñòàâà îñíîâà çà ïðåä-
ïðèåìàíå íà ñëåäâàùàòà
Ñòúïêà 4.

ÑÒÚÏÊÀ 4.
ÀÍÀËÈÇ ÍÀ ÐÈÑÊÀ

Â ïîâå÷åòî ñëó÷àè ïðè
ïðåäõîäíàòà Ñòúïêà 3. Èäåí-
òèôèêàöèÿ íà ðèñêà ñå óñòà-
íîâÿâàò èçâúíðåäíî ãîëÿì
áðîé è ðàçíîîáðàçíè ïî âèä

ðèñêîâå. ×àñò îò òÿõ èìà
âåðîÿòíîñò äà ñå ñëó÷àò, íî
äðóãè - íå. Òîâà å ïðè÷èíà
äà ñå ïðåìèíå êúì ñëåäâà-
ùàòà Ñòúïêà 4. Àíàëèç íà
ðèñêà. ×ðåç íåÿ ñå àíàëèçè-
ðàò âå÷å èäåíòèôèöèðàíèòå
ðèñêîâå.

(Ïðîäúëæàâà íà ñòð. 14)

ÒÅÌÀ Ñ ÏÐÎÄÚËÆÅÍÈÅ


