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ÑÈÃÓÐÍÎÑÒÒÀ È ÏÐÎÑÏÅÐÈÒÅÒÀ ÍÀ ÌÀËÊÈÒÅ ÔÈÐÌÈ

l Âñå ïî-ñèëíà å íåîáõîäèìîñòòà îò ñïåöèàëèçèðàí çàñòðàõîâàòåëåí ïàçàð,
ïîäïîìàãàù è ðåãóëèðàù ðèñê ìåíèäæìúíòà

ÒÅÌÀ Ñ ÏÐÎÄÚËÆÅÍÈÅ

(Ïðîäúëæàâà îò ñòð. 13)
Ïîëó÷åíèòå ðåçóëòàòè ñî-

÷àò êîè îò òÿõ ïðåäèçâèêâàò
íàé-ãîëåìè ïîñëåäèöè èëè
ïðåîáëàäàâàùî âëèÿíèå âúð-
õó áèçíåñà.  Ñ äðóãè äóìè,
àíàëèçúò ñúäåéñòâà çà óñòà-
íîâÿâàíå íà ïðèîðèòåòíè è ñ
ïðåîáëàäàâàùî âëèÿíèå ðèñ-
êîâå.

Â òàçè íàñîêà àíàëèçúò íà
ðèñêà ñå îñíîâàâà âúðõó êîì-
áèíàöèÿòà îò âúçìîæíè åôåê-

ðèöà êàòî èíñòðóìåíò çà àíà-
ëèçà íà ðèñêà. ×ðåç íåÿ ñå
âèçóàëèçèðà íèâîòî ìó, âåðî-
ÿòíîñòòà äà ñå ñëó÷è è åôåêòè-
òå îò íàñòúïâàíåòî ìó. Òóê ìî-
æå äà ñå îòáåëåæè, ÷å ïðè
âåðîÿòíîñò â ãðàíèöèòå ìåæ-
äó íóëà è åäèíèöà (ò.å. ñ îòðè-
öàòåëåí çíàê) òÿ ñå íóëèðà
èëè ðèñêúò å íèùîæåí, ïîðàäè
êîåòî íå ïðåäñòàâëÿâà èíòå-
ðåñ. Íî ïðè âåðîÿòíîñò íàä
åäèíèöà ðèñêúò å íàïúëíî âúç-

îñèãóðÿâà èíôîðìàöèÿ çà ïðè-
îðèòåòíèòå ðèñêîâå. Òÿ ñëóæè
çà ðàçðàáîòâàíå íà àëòåðíà-
òèâè è ïðîãíîçè çà òÿõíîòî
ïðåäñòàâÿíå. Êàêòî è çà ïðèå-
ìàíå íà ðåøåíèÿ çà îñèãóðÿ-
âàíå íà ïðèåìëèâîòî èì íèâî.

Âúïðåêè ðàçëè÷íèòå ïî
ïðåäíàçíà÷åíèå, ñúäúðæàíèå
è èçïúëíåíèå äåéíîñòè â ÌÑÏ
Ñòúïêà 4 ñå îñíîâàâà âúðõó
äâà îñíîâíè âèäà àíàëèçè íà
ðèñêà: êà÷åñòâåí è êîëè÷åñò-
âåí. Íàé-÷åñòî ñå èçïîëçâà
êà÷åñòâåíèÿ àíàëèç. Òîé å â
ñúîòâåòñòâèå ñ îñîáåíîñòèòå
íà ñôåðàòà, â êîÿòî áèçíåñúò
ôóíêöèîíèðà. ×ðåç òîçè àíà-
ëèç ñå îñèãóðÿâà àíàëèòè÷íà
èíôîðìàöèÿ çà âåðîÿòíîñòòà
ðèñêúò äà íàñòúïè, ïîñëåäè-
öèòå è íåãîâîòî íèâî. Êà÷åñò-
âåíèÿò àíàëèç å ïîäõîäÿù è
çà ðàçðàáîòâàíå íà àëòåðíà-
òèâíè ñöåíàðèè íà ðèñêà, êàê-
òî è íà ðèñêîâè ñèòóàöèè, çà
êîèòî ñå óñòàíîâÿâà/ïðåäïî-
ëàãà, ÷å ìîãàò äà ñå ñëó÷àò.
Èëè êà÷åñòâåíèÿò àíàëèç å
âèä îïèñàíèå â ïèñìåíà èëè
óñòíà ôîðìà è ïðè îòñúñòâèå
íà âúçìîæíîñò çà ïðèëîæå-
íèå íà êîëè÷åñòâåí àíàëèç.

Õàðàêòåðíî çà êà÷åñòâåíèÿ
àíàëèç íà ðèñêà å, ÷å ñå

ÐÀÇ×ÈÒÀ ÍÀ
ÍÀÒÐÓÏÀÍÈß ÎÏÈÒ

è èíòóèöèÿòà íà ñîáñòâåíèöè-
òå è ðèñê ìåíèäæúðèòå â ÌÑÏ.
Íî ïðè êîíêðåòíè ñèòóàöèè ñå
äîïóñêàò, ïîâå÷å èëè ïî-ìàë-
êî, ãðåøêè, êîèòî îãðàíè÷àâàò
àíàëèçà èëè ãî îòêëîíÿâàò â
íåïðàâèëíà ïîñîêà è ïîäâåæ-
äàùè ðåçóëòàòè.

Â ìíîãî ñëó÷àè êà÷åñòâå-
íèÿò àíàëèç ñå ïðèëàãà ïðè
íåîáõîäèìîñò îò:

q ñïåøíî îáñúæäàíå íà
âíåçàïíî âúçíèêíàë,
íåïðåäâèäåí ðèñê;

q îáîáùàâàíå íà ìíåíèÿ-
òà íà ðàçëè÷íè ïî ïðîôå-
ñèè ñïåöèàëèñòè, ðàáî-
òåùè âúâ ôèðìàòà;

q íåçàáàâíà êîíñóëòàöèÿ ñ
âúíøíè åêñïåðòè (ïðåäñ-
òàâèòåëè íà îòðàñëîâîòî
ìèíèñòåðñòâî èëè áðàí-

Ôèãóðà 8.1. Åëåìåíòè íà Àíàëèçà íà ðèñêà

òè (èëè âúçäåéñòâèå) íà ðèñ-
êà è âåðîÿòíîñòòà òîé äà
íàñòúïè.

à óëåñíåíèå ñå ïðèëàãà
ôîðìóëàòà, îïðåäåëÿùà
íèâîòî íà ðèñêà (Ð) êàòî

ïðîèçâåäåíèå ìåæäó ïðåäïî-
ëàãàåìèòå ïîñëå-
äèöè/åôåêòè îò íå-
ãî (Å) è âåðîÿòíîñò-
òà òîé äà ñå ñëó÷è
(Â), ò.å.

Ð = Å õ Â
Â òàçè íàñîêà ñå

èìàò ïðåäâèä ñëåä-
íèòå åëåìåíòè íà
àíàëèçà íà ðèñêà,
ïîñî÷åíè íà ôèãó-
ðà 8.1.

Íàêðàòêî, òîâà
å ñõåìà, êîÿòî
óëåñíÿâà àíàëèçà
íà ðèñêà ïî ñëåä-
íèòå åëåìåíòè: (1)
óïðàâëåíñêè è îñ-
íîâíè äåéíîñòè;
(2) âåðîÿòíîñò çà
ðèñêà; (3) âåðîÿò-
íîñò çà ïîñëåäèöè
- ïîëîæèòåëíè è
íåãàòèâíè; (4) ïðîã-
íîçà çà ðèñêà; (5)
îáñúæäàíå íà òàçè
ïðîãíîçà ñ öåë îò-
ñòðàíÿâàíå íà ñúì-
íåíèÿ è äîïóñíàòè
íåòî÷íîñòè.

Çà óëåñíåíèå
íà òîçè àíàëèç å
ïðåïîðú÷èòåëíî
ïîëçâàíåòî íà ìàò-
ðèöàòà â òàáëèöà
8.1.

Òîâà å ïðèìå-
ðåí ìîäåë íà ìàò-

ìîæåí è ïîäëåæè íà

ÎÁÑÒÎÅÍ ÀÍÀËÈÇ
Ñëåäîâàòåëíî ÷ðåç êîìáè-

íèðàíå íà âåðîÿòíîñòòà è
åôåêòà ñå óñòàíîâÿâà íèâîòî
íà ðèñêà. Ïî òîçè íà÷èí ñå

Òàáëèöà 8.1. Ïðèìåðåí ìîäåë íà ìàòðèöà çà èçìåðâàíå íà ðèñêà

øîâàòà àñîöèàöèÿ);
q óñòàíîâÿâàíå íà îòíîøå-

íèåòî êúì ðèñêà íà êëè-
åíòè è äîñòàâ÷èöè ÷ðåç
ïðîâåæäàíå íà èíòåðâþ
ïî ïðåäâàðèòåëíî ðàçðà-
áîòåíè âúïðîñíèöè;

q èçãîòâÿíå íà íàãëåäíè
ìàòåðèàëè, èëþñòðèðàùè
íàñòúïèëè èëè áúäåùè
âåðîÿòíè ðèñêîâå, óëåñ-
íÿâàùè âúçïðèåìàíåòî
èì.

Ñ âðåìåòî è ñ íàòðóïàíèÿ
îïèò êà÷åñòâåíèÿò àíàëèç ñå
óñúâúðøåíñòâà è äîïðèíàñÿ
çà óñòàíîâÿâàíå íà êîëè÷åñò-
âåíî èçìåðèìè âåëè÷èíè è çà-
âèñèìîñòè - ïðåäïîñòàâêà çà
îñúùåñòâÿâàíå íà êîëè÷åñò-
âåí àíàëèç. Ðåçóëòàòèòå îò òå-
çè äâà àíàëèçà è òÿõíîòî ñúâ-
ìåñòÿâàíå ðàçøèðÿâàò õîðè-
çîíòà íà ôóíêöèîíèðàùèÿ áèç-
íåñ â ðèñêîâà, íî îïîçíàòà
ñðåäà. Ñúùåâðåìåííî äîïðè-
íàñÿò çà ïðåäïðèåìàíå íà
ñëåäâàùàòà Ñòúïêà 5. Îöåíêà
íà ðèñêà.

ÑÒÚÏÊÀ 5.
ÎÖÅÍÊÀ ÍÀ ÐÈÑÊÀ

Òÿ å âàæíà ñòúïêà íà ïðî-
öåñà ïî óïðàâëåíèå íà ðèñêà.
Íåéíîòî ïðåäíàçíà÷åíèå å èç-
ìåðâàíå íà èäåíòèôèöèðàíè-
òå è àíàëèçèðàíèòå ðèñêîâå.
Âúç îñíîâà íà íåÿ å èíôîðìà-
öèÿòà îò èçìåðâàíèÿ íà ðèñ-
êà, ÷åñòîòàòà è åôåêòèòå îò
íåãîâîòî íàñòúïâàíå. Òàçè èí-
ôîðìàöèÿ ïðåäîñòàâÿ âúçìîæ-
íîñòòà çà ïðàâèëíî îðèåíòè-
ðàí, ñâîåâðåìåíåí è ãúâêàâ
êîíòðîë ñïðÿìî ðèñêà.

Îò ñúùåñòâåíî çíà÷åíèå ñà
ïðåäâàðèòåëíî ðàçðàáîòåíè-
òå êðèòåðèè çà èçìåðâàíå íà
ðèñêà êàòî âëèÿíèå è ïîñëå-
äèöè, ñïðÿìî êîèòî ñå ïðèå-
ìàò àäåêâàòíè ðåøåíèÿ çà
ìåðêè ïî íåãîâîòî îãðàíè÷à-
âàíå èëè àíóëèðàíå. Òåçè êðè-
òåðèè ñà â çàâèñèìîñò îò îñî-
áåíîñòèòå íà äåéíîñòòà íà
áèçíåñà. Íàïðèìåð âúâ ôèð-
ìè çà êîìïþòúðíè è øèâàøêè
óñëóãè, çà ïðîèçâîäñòâî íà
ìåáåëè è äåòñêè õðàíè. Âñÿêà
îò òÿõ å ñ ïðèñúùà íà äåé-
íîñòòà é ñïåöèôèêà, ðåñï.
ðèñêîâå è êðèòåðèè çà òÿõíî-
òî èçìåðâàíå. Àêî ñå äîïóñ-
íå ïðåäîñòàâÿíå íà íåêà÷åñ-
òâåíè óñëóãè, êðèòåðèÿò çà áå-
çîïàñíîñò å êîðåííî ðàçëè-
÷åí îò òîçè ïðè ïðîèçâîäñò-
âîòî íà íåïîäõîäÿùè è âðåä-
íè çà äåòñêîòî çäðàâå õðàíè.
Ñ äðóãè äóìè,

ÊÐÈÒÅÐÈÈÒÅ
ÇÀ ÈÇÌÅÐÂÀÍÅ

ÍÀ ÐÈÑÊÀ
ñà îò èçêëþ÷èòåëíî çíà÷åíèå
è òÿõíîòî ïðèñúñòâèå å çàäúë-
æèòåëíî ïðè îñúùåñòâÿâàíå
íà Ñòúïêà 5.

Ïîäõîäÿùî å èçìåðåíèÿò
ðèñê äà ñå âêëþ÷âà â ñïèñúêà
íà âñè÷êè äðóãè îöåíåíè ðèñ-

êîâå. Òîçè ñïèñúê å èçêëþ÷è-
òåëíî öåíåí çà îñúùåñòâÿâà-
íå íà áúðçè è ëåñíè ñïðàâêè,
ïåñòè âðåìå è èçëèøíè óñè-
ëèÿ. Îñâåí òîâà å �îòâîðåí�
çà âñåêè íîâîîòêðèò è èçìå-
ðåí ðèñê.

Âàæåí ìîìåíò ïðè èçìåð-
âàíå íà ðèñêà ñà ðåçóëòàòèòå
îòíîñíî íèâîòî, åôåêòèòå è
÷åñòîòàòà. Âúç îñíîâà íà òÿõ å
îöåíêàòà äàëè ñà äîïóñòèìè,
ïðèåìëèâè çà áèçíåñà èëè íå.
Òåçè, êîèòî ñà íåïðèåìëèâè,
ïîäëåæàò íà ñïåöèàëíî òðå-
òèðàíå êàòî ñëåäâàùà ñòúïêà
íà ïðîöåñà ïî óïðàâëåíèå íà
ðèñêà. Îñòàíàëèòå ðèñêîâå ñ
èçìåðåíî íèñêî íèâî, ìèíè-
ìàëíè åôåêòè èëè ðÿäêà ÷åñ-
òîòà íà ïîÿâà ñà èçâåñòíè êà-
òî äîïóñòèìè, ïðèåìëèâè çà
áèçíåñà. Îáùî âçåòî, â ðèñêî-
âàòà ïðîáëåìàòèêà òåðìèíúò

�ÏÐÈÅÌËÈÂ ÐÈÑÊ�
îçíà÷àâà, ÷å å ñ íèñúê ðàíã
èëè ïúê íÿìà äà íàñòúïè (ñ
âåðîÿòíîñò ìåæäó íóëà è åäè-
íèöà), ò.å. ðèñêúò ñå íóëèðà.
Òîâà îçíà÷àâà ïðèåìàíåòî ìó
òàêúâ, êàêúâòî å, áåç íàìåñà.

Äðóã âàæåí êðèòåðèé çà èç-
ìåðâàíå íà ðèñêà å äàëè ðàç-
õîäèòå ïî îáðàáîòâàíåòî ìó
(êàòî ñëåäâàùà Ñòúïêà 6) ñà
îïðàâäàíè èëè íå. Àêî ïðåâè-
øàâàò ïîëçàòà/èçãîäàòà îò òðå-
òèðàíå, òî íå ñå ïðåäïðèåìà.
Îáðàòíî, êîãàòî ïîëçàòà ïðå-
âèøàâà ðàçõîäèòå ïî íåãî, òî
ñå îñúùåñòâÿâà.

Òðåòèÿò ñúùåñòâåí êðèòå-
ðèé å çà ðàçãðàíè÷àâàíå íà
ïðèåìëèâèÿ/äîïóñòèìèÿ ðèñê
îò îñòàíàëèòå ðèñêîâå. Âñåêè
ðèñê å ïðèåìëèâ è íå ïîäëå-
æè íà òðåòèðàíå ïðè ñëåäíèòå
âàæíè õàðàêòåðèñòèêè:

q íèâîòî íà âëèÿíèåòî è
åôåêòèòå íà ðèñêà å äîñ-
òàòú÷íî íèñêî è íå èçèñ-
êâà ñïåöèàëíî âíèìà-
íèå;

q áëàãîïðèÿòíèòå âúçìîæ-
íîñòè çà ïå÷àëáà îò ïîå-
ìàíå íà ðèñêà ñà ïî-ãî-
ëåìè îò îïàñíîñòòà çà
çàãóáà;

q âëèÿíèåòî íà âúíøíè
ôàêòîðè, ïðåäèçâèêâàùè
ðèñêîâå, êîèòî ñà èçâúí
âúçìîæíîñòèòå íà áèçíå-
ñà çà íàìåñà, êàòî âíå-
çàïíè ïðèðîäíè áåäñò-
âèÿ, íåïðåäâèäåíè èêî-
íîìè÷åñêè è ïîëèòè÷åñ-
êè òðàíñôîðìàöèè - âúò-
ðåøíè è ìåæäóíàðîäíè.

Ñëåäîâàòåëíî îöåíêàòà íà
ðèñêà å ïðåäïîñòàâêà çà ïðè-
åìàíå íà ðåøåíèå äàëè ðèñ-
êúò ïîäëåæè èëè íå íà òðåòè-
ðàíå. Â ïîâå÷åòî ñëó÷àè Ñòúï-
êà 6. Òðåòèðàíå/Îáðàáîòâàíå
íà ðèñêà å íàëîæèòåëíà â ïðî-
öåñà ïî óïðàâëåíèå íà ðèñêà.
Òÿ å ïðåäìåò íà ñëåäâàùàòà
ñòàòèÿ.

(Ñëåäâà)

Ñàíäè - íåäâèæèìè èìîòè

q ïîêóïêà, ïðîäàæáà,
îòäàâàíå è íàåìàíå ïîä íàåì

q îòïóñêàíå íà èïîòå÷íè êðåäèòè
q óïðàâëåíèå íà íåäâèæèì èìîò
q ïðåíàñÿíå íà äîìà è îôèñà, ïî÷èñòâàíå
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