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Ñòúïêà 6. ÒÐÅÒÈÐÀÍÅ/
ÎÁÐÀÁÎÒÂÀÍÅ ÍÀ

ÐÈÑÊÀ

Íåîáõîäèìî å ïðåäâàðè-
òåëíî äà ñå èçòúêíå, ÷å òàçè
ñòúïêà â íàé-ãîëÿìà ñòåïåí
çàâèñè îò ðåçóëòàòèòå ïðè
ïðåäèøíèòå åòàïè - àíàëè-
çúò è îöåíêàòà íà ðèñêà. Òå
ñà îñíîâà çà ðàçðàáîòâàíå
è îáñúæäàíå íà ðàçëè÷íè
àëòåðíàòèâè íà ðèñêà è íå-
ãîâîòî óïðàâëåíèå, êàêòî è
íà èçáîð íà åäíà îò òÿõ,
õàðàêòåðèçèðàùà ïðèåìëè-
âèòå, äîïóñòèìèòå ðèñêîâå,
îò åäíà ñòðàíà. Îò äðóãà, ñà
íåïðèåìëèâèòå, çà êîèòî ñå
ôîðìèðà ðåøåíèå çà ïîäõî-
äÿùî îáðàáîòâàíå ñ öåë äî-
ïóñòèìî çà ôèðìàòà íèâî.
Ñàìîòî òðåòèðàíå ñå îòíàñÿ
äî äåéñòâèÿ,

êîíòðîëèðàùè íèâîòî
è âëèÿíèåòî

íà ðèñêà, âåðîÿòíîñòòà çà
íåãîâîòî íàñòúïâàíå è ÷åñòî-
òàòà íà ïîÿâà. Òðåòèðàíåòî
îáõâàùà äåéñòâèÿòà, ÷ðåç êî-
èòî å âúçìîæíî îãðàíè÷àâàíå
èëè àíóëèðàíå íà åâåíòóàëíè
íåãàòèâíè ïîñëåäèöè. Ñ äðóãè
äóìè, îñíîâíàòà öåë íà òðåòè-
ðàíåòî å óâåëè÷àâàíå íà îá-
ùèòå è ìåæäèííèòå ïîëîæè-
òåëíè ðåçóëòàòè, ðåñï. íàìà-
ëÿâàíå íà îòðèöàòåëíèòå ïîñ-
ëåäèöè. Ïîðàäè òîâà å âàæåí
èçáîðúò íà ïîäõîäÿùà àëòåð-
íàòèâà çà îáðàáîòâàíå íà
ðèñêà è åôèêàñåí èíñòðóìåí-
òàðèóì. Çà óëåñíåíèå å èëþñ-
òðèðàí ïðèìåðåí ìîäåë çà
òðåòèðàíå íà ðèñêà íà ôèã.
9.1. Ñòúïêà 6.

Â îáùè ëèíèè òîçè ìîäåë
îòðàçÿâà îñíîâíîòî ñúäúðæà-
íèå è ïîñëåäîâàòåëíîñò íà
òðåòèðàíåòî íà ðèñêà.

Â ïî-êîíêðåòåí ïëàí å âàæ-
íî äà ñå àêöåíòèðà âúðõó
ñëåäíèòå ïðîáëåìè çà ðåøà-
âàíå:
1) Óñòàíîâÿâàíå íà îñíîâíè-

òå ïðè÷èíè/èçòî÷íèöè íà
ðèñêà
Òîâà å ïðåäâàðèòåëíà è

âàæíà ïðåäïîñòàâêà çà åôåê-
òèâíîñòòà íà òðåòèðàíåòî íà
ðèñêà.
2) Èçáîð íà àëòåðíàòèâà çà

òðåòèðàíå íà ðèñêà
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l Òðåòèðàíåòî íà ðèñêà, íàáëþäåíèåòî è ïðåãëåäèòå êàòî ñòúïêè íà ïðîöåñà
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(Ïðîäúëæàâà îò áðîé 15-16/ 2008 ã.)

 ïðåäèøíàòà ñòàòèÿ áÿõà ðàçãëåäàíè äâàòà åòàïà
èëè ñòúïêè íà ïðîöåñà ïî óïðàâëåíèå íà ðèñêà -
àíàëèç è îöåíêà íà ðèñêà. Ïîëó÷åíèòå îò òÿõ
ðåçóëòàòè ñà îñíîâàíèå çà ñëåäâàùàòà âàæíà
Ñòúïêà 6. Òðåòèðàíå íà ðèñêà.

Â

Ñúùåñòâóâàò ðàçëè÷íè àë-
òåðíàòèâè çà òðåòèðàíå, ïðåä-
íàçíà÷åíè çà ìèíèìèçèðàíå
íà ïîñëåäèöè îò íåãàòèâíî
âëèÿåùè ðèñêîâå èëè çà ìàê-
ñèìèçèðàíå íà åôåêòè îò ïî-
ëîæèòåëíî âúçäåéñòâàùè ðèñ-
êîâå. Àëòåðíàòèâèòå çà ìèíè-
ìèçèðàíå íà îòðèöàòåëíî âëè-
ÿåùè ðèñêîâå ñà âúâ âðúçêà
ñ: èçáÿãâàíå íà ðèñêà; ïðîìÿ-
íà íà óñëîâèÿòà, îãðàíè÷àâà-
ùè âåðîÿòíîñòòà îò ïîÿâàòà
ìó; ïðîìÿíà íà ïîñëåäèöèòå;
ïðåõâúðëÿíå íà ðèñêà; ïðèå-
ìàíå, îãðàíè÷àâàíå èëè íóëè-
ðàíå íà ðèñêà.

A. Èçáÿãâàíå íà ðèñêà

Òî ñå ïîñòèãà ÷ðåç ïðåêðà-
òÿâàíå íà äåéíîñòè, ñúïúòñò-
âàíè îò ìàùàáíè íåãàòèâíè è
íåðåøèìè îò áèçíåñà ðèñêî-
âå. Êàêòî è ÷ðåç îòáÿãâàíå íà
òàêèâà äåéíîñòè, çà êîèòî

Ôèãóðà 9.1.Ñòúïêà 6. Òðåòèðàíå/îáðàáîòâàíå íà ðèñêà.

Ôèãóðà 9.2. Ïðèìåðåí ìîäåë íà òðåòèðàíå íà ðèñêà.

ïðåäâàðèòåëíî å èçâåñòíî, ÷å
ïðåäèçâèêâàò ðèñêîâå ñ íåï-
ðèåìëèâî íèâî èëè íå ïîäëå-
æàò íà òðåòèðàíå. Ñúùåâðå-
ìåííî ïðèáúðçàíîòî èëè íå-
îáìèñëåíîòî ïðåêðàòÿâàíå/îò-
áÿãâàíå íà äàäåíà äåéíîñò å
âúçìîæíîñò çà ïðîïóñíàòè
ïîëçè, êàêòî è çà ïîÿâà íà
íîâè îïàñíîñòè.

B. Ïðîìÿíà íà óñëîâèÿòà
çà îãðàíè÷àâàíå íà âåðîÿò-
íîñòòà îò ïîÿâà íà ðèñêà

Òàçè àëòåðíàòèâà íàìàëÿ-
âà âåðîÿòíîñòòà îò çàãóáà è
ïîäîáðÿâà âúçìîæíîñòòà çà
ïîñòèãàíå íà æåëàíèòå ïîëî-
æèòåëíè ðåçóëòàòè.

C. Ïðîìÿíà íà ïîñëåäèöè-
òå/åôåêòèòå îò ðèñêà

Òÿ ñúäåéñòâà çà íàðàñò-
âàíå íà ïîëîæèòåëíèòå åôåê-

òè è îãðàíè÷àâàíå íà çàãóáè-
òå. Òàçè ïðîìÿíà å ïîäõîäÿ-
ùî äà ñå âïèøå â áèçíåñ
ïëàíà è â ïëàíà çà äåéñòâèå
ïðè èçâúíðåäíè ñèòóàöèè
(åêøúí ïëàí).

D. Ïðåõâúðëÿíå íà ðèñêà

×àñò îò ðèñêà ìîæå äà ñå
ïðåõâúðëè íà äðóãà ñòðàíà ñ
öåë ñïîäåëÿíå íà îòãîâîð-
íîñòòà îòíîñíî åâåíòóàëíè
ïîñëåäèöè îò íàñòúïâàíåòî
ìó. Îñíîâíèòå ìåõàíèçìè çà
ïðåõâúðëÿíå íà ðèñêà ñà
ñïåöèàëíè êëàóçè ïî ñêëþ-
÷åíè äîãîâîðè çà ïàðòíüîðñ-
òâî, ñëèâàíå ìåæäó îðãàíè-
çàöèè, ñäåëêè ïî ïîêóïêî-
ïðîäàæáè è, ðàçáèðà ñå, äî-
ãîâîðè ñúñ çàñòðàõîâàòåëè.
Âàæíî å äà ñå ïîä÷åðòàå, ÷å
ðèñêúò èçöÿëî íå ìîæå äà ñå
ïðåõâúðëÿ íà äðóãà ñòðàíà.
Ñëåäîâàòåëíî ñïîäåëÿíåòî
íà ðèñêà å íà÷èí çà ïîåìàíå
íà ÷àñò îò åâåíòóàëíè ïîñ-
ëåäèöè â ñúîòâåòñòâèå ñ êëà-
óçèòå çà çàäúëæåíèÿòà ïî

ñêëþ÷åíèÿ äîãîâîð.

E. Îñòàòú÷åí ðèñê

Íåçàâèñèìî îò òðåòèðàíå-
òî (îãðàíè÷àâàíå èëè ïðåõ-
âúðëÿíå íà ðèñêà) å íàëèöå ò.
íàð. îñòàòú÷åí ðèñê. Ïî ïðèí-
öèï òîé å ñ äîïóñòèìî íèâî,
âëèÿíèå è ïðèåìëèâè çà áèç-
íåñà åôåêòè.

3) Óñòàíîâÿâàíå íà ïîäõî-
äÿùî òðåòèðàíå íà ðèñêà

Â ðåçóëòàò íà íåãî ñå
ïîñòèãà îãðàíè÷àâàíå íà ðèñ-
êà â äîïóñòèìè ãðàíèöè. Çà
òàçè öåë ñå ðàçðàáîòâàò äâå
èëè ïîâå÷å àëòåðíàòèâè çà
òðåòèðàíå, ÷èèòî ðåçóëòàòè
ñå ñðàâíÿâàò è îöåíÿâàò. Íà
òàçè îñíîâà ñå ïðàâè èçáîð
íà ïîäõîäÿùàòà ìåæäó òÿõ
àëòåðíàòèâà íà òðåòèðàíå,
÷ðåç êîÿòî ñå îñèãóðÿâà ïðè-
åìëèâîòî íèâî íà îñòàòú÷íèÿ
ðèñê.

(Ñëåäâà)


