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ÄÌÔÖ âúçíèêâà â îòãîâîð íà ïðå-
äèçâèêàòåëñòâàòà íà ãëîáàëíèòå ôè-
íàíñîâè ïàçàðè è ñ àìáèöèÿòà äà ñòà-
íå äîñòîåí êîíêóðåíò íà ôèíàíñîâè
öåíòðîâå êàòî Íþ Éîðê, Ëîíäîí è
Õîíã Êîíã. Îñíîâíàòà ìó äåéíîñò å
ñúñðåäîòî÷åíà â íÿêîëêî ñåêòîðà:
áàíêèðàíå, êàïèòàëîâè ïàçàðè, óï-
ðàâëåíèå íà àêòèâè,  çàñòðàõîâàíå è
ïðåçàñòðàõîâàíå.

Ðåãóëàöèÿòà è íàäçîðúò âúðõó èí-
ñòèòóöèèòå, îïåðèðàùè â öåíòúðà, ñå
îñúùåñòâÿâà îò Ñëóæáàòà çà ôèíàí-
ñîâè óñëóãè. Òÿ ïðåäñòàâëÿâà íåçàâè-
ñèì èíòåãðèðàí ðåãóëàòîð, äåéñòâàù
â ñúîòâåòñòâèå ñ ìåæäóíàðîäíî ïðèç-
íàòèòå ïðèíöèïè è ñòàíäàðòè çà ðåãó-
ëèðàíå è íàäçîð.

Ïðè÷èíàòà çà ñúçäàâàíåòî íà ôè-
íàíñîâèÿ öåíòúð å íàãëåä ïðîçàè÷íà,
ñïîäåëè ãîñòúò. Òîâà å ãåîãðàôèÿòà íà
ðàéîíà. Ã-í Ëþòôè èëþñòðèðà äóìèòå
ñè ñúñ ñëàéä, êîéòî ÿñíî ïîêàçâàøå,
÷å ìåæäó îñíîâíèòå ôèíàíñîâè ïàçà-
ðè íà Çàïàäà (Ëîíäîí, Ôðàíêôóðò è
Ïàðèæ) è Èçòîêà (Õîíã Êîíã è Ñèíãà-
ïóð) íå ôóíêöèîíèðà ãîëÿì ôèíàíñîâ
ïàçàð. Áèõ èñêàë äà âè ïðåäñòàâÿ è
ñòðóêòóðàòà, êîÿòî ñìå ñúçäàëè, êàêòî
è âúçìîæíîñòèòå, êîèòî ïðåäîñòàâÿ-
ìå íà èíòåðåñóâàùèòå ñå îò íàøèÿ
ðåãèîí êîìïàíèè, êàçà ãîñòúò.

Ðàçáèðà ñå, öåëòà å äà ñå ïîñî÷âà
öåíàòà íà ïåòðîëà. Ñòàâà äóìà çà äâà
òðèëèîíà àìåðèêàíñêè äîëàðà, ñúñ-
ðåäîòî÷åíè â òîçè ðåãèîí, è íèå áèõ-
ìå èñêàëè òå äà ñå íàìèðàò â Äóáàé.
Åäíî îò íàìåðåíèÿòà íè å äà ñúçäàäåì
îáùà ïðàâíà ðàìêà - íåùî, êîåòî áè
áèëî ïðèåìëèâî çà íàé-äîáðèòå ìåæ-

Í à 29 þíè 2006 ã. ïî ïîêàíà íà Êîìèñèÿòà çà ôèíàíñîâ íàäçîð
(ÊÔÍ) íà îôèöèàëíî ïîñåùåíèå ó íàñ áå ã-í Ìàðâàí Ëþòôè,
äèðåêòîð íà íàïðàâëåíèå ÄÇàñòðàõîâàíå è ïðåçàñòðàõîâàíå�

â ðåãóëàòîðíàòà è íàäçîðíà èíñòèòóöèÿ êúì Äóáàéñêèÿ ìåæäóíà-
ðîäåí ôèíàíñîâ öåíòúð (ÄÌÔÖ).

Ñúùèÿ äåí â ñãðàäàòà íà ÊÔÍ ã-í Ëþòôè èçíåñå áåñåäà, â êîÿòî
ïðåäñòàâè ðàçâèòèåòî íà çàñòðàõîâàòåëíèÿ ñåêòîð â Áëèçêèÿ
èçòîê è çàïîçíà àóäèòîðèÿòà ñ ðîëÿòà íà Ìåæäóíàðîäíèÿ ôèíàí-
ñîâ öåíòúð çà ïîñòèãàíå íà èêîíîìè÷åñêè ðàñòåæ â ðåãèîíà. Äðóãà
öåë íà ïîñåùåíèåòî íà ã-í Ëþòôè áå äà ñå ïîòúðñÿò âúçìîæíîñòè
çà ñúòðóäíè÷åñòâî ñ ÊÔÍ è ñ ÷àñòíèÿ è èíñòèòóöèîíàëíèÿ áèçíåñ
â Áúëãàðèÿ è Äóáàé.

Äóáàéñêèÿò ìåæäóíàðîäåí ôèíàíñîâ öåíòúð ñàìî çà íÿêîëêî
ãîäèíè ðàçâè ïúëíà èíôðàñòðóêòóðà, êîÿòî å â ñúñòîÿíèå äà îñè-
ãóðè ñúùåñòâóâàíåòî è ðàçâèòèåòî íà ôèíàíñîâ áèçíåñ â Äóáàé,
êàçà â íà÷àëîòî íà ñðåùàòà ñ ã-í Ëþòôè Ðàëèöà Àãàéí - çàìåñ-
òíèê-ïðåäñåäàòåë íà ÊÔÍ, ðúêîâîäåù Óïðàâëåíèå �Çàñòðàõîâà-
òåëåí íàäçîð�, êîÿòî ñúùî ïðèñúñòâà íà ïðåçåíòàöèÿòà. Áèçíå-
ñúò íà ÄÌÔÖ å ñ ìåæäóíàðîäåí ïðîèçõîä è ïðåäîñòàâÿ èíñòèòó-
öèîíàëíè óñëóãè. Íàé-âïå÷àòëÿâàùîòî çà íàñ å èçâåñòíîòî ñõîä-
ñòâî ñ íàøèòå óñëîâèÿ, ïðè êîèòî çà êðàòêî âðåìå ñå íàëîæè äà
ñå (ïðå)ñúçäàäå èçöÿëî íîâà ðåãóëàòîðíà ðàìêà íà ôèíàíñîâèÿ áèç-
íåñ â Áúëãàðèÿ. Îò 1997 ã. äîñåãà òàçè ðàìêà ñå èçìåíÿøå íÿêîëêî
ïúòè, êàòî ïðîìåíèòå ïðåç ïîñëåäíàòà ãîäèíà ñà îñîáåíî çíà÷è-
òåëíè. Òå çàñÿãàò íå ñàìî ïðÿêàòà çàêîíîäàòåëíà ðàìêà çà èçâúð-
øâàíå íà áèçíåñà, íî ñúùî òàêà è âúíøíàòà ñðåäà - êàòî ñúäåáíà-
òà ñèñòåìà íàïðèìåð. Òàêà ÷å èìà çíà÷èòåëíè ñõîäñòâà ìåæäó
òîâà, êîåòî èçâúðøâàìå ïðè íàøèòå óñëîâèÿ, ñ îíîâà, êîåòî ñå
îñúùåñòâÿâà â Äóáàé, çàêëþ÷è ã-æà Àãàéí, ñëåä êîåòî ïðåäîñòàâè
äóìàòà íà ã-í Ëþòôè.

äóíàðîäíè ïðàêòèêè, è äà èç-
ãðàäèì íàïúëíî ïðîçðà÷åí è
ðåãóëèðàí ôèíàíñîâ öåíòúð.

Èñòîðè÷åñêè ïîãëåäíàòî,
ðåãóëàöèèòå íà ïàçàðà ñà ñúç-
äàäåíè çàðàäè ñàìèÿ ïàçàð è
íå ñà ñúîáðàçåíè ñ ìåæäóíà-
ðîäíèòå ðåãóëàöèè. Ïàçàðúò â
Áëèçêèÿ Èçòîê ñå å ðàçâèâàë
ïðåäèìíî íà áàçàòà íà ñåìåé-
íè áèçíåñ íà÷èíàíèÿ. Òàêà ÷å
òîâà, êîåòî èìàì ïðåäâèä, ãî-
âîðåéêè çà ëèïñà íà ïðîç-
ðà÷íîñò, ñå îòíàñÿ äî îòñúñò-
âèåòî íà ðåãóëàòîðíè ðàìêè
çà ïðåäîñòàâÿíå íà èíôîðìà-
öèÿ â ðàéîíà. Â ìîìåíòà êîì-
ïàíèèòå ñå ïðåîáðàçóâàò â
ïóáëè÷íè è òîâà ñúîòâåòíî
èçèñêâà ïî-ãîëÿìà ïðîçðà÷-
íîñò.

Â ðåãèîíà ñúùî òàêà äåéñ-
òâàò è íÿêîëêî ôîíäîâè áîð-
ñè. Èìàìå íàìåðåíèå äà ñúç-
äàäåì ìåæäóíàðîäíà ôîíäî-

âà áîðñà, êîÿòî äà å îòâîðåíà çà ÷óæ-
äåñòðàííè èíâåñòèöèè è äà ïðèòåæà-
âà âúçìîæíîñòè çà ïðèâëè÷àíå íà
÷óæäåñòðàíåí êàïèòàë, êàêòî è äà ïðå-
äîñòàâèì íà ìåñòíèòå êîìïàíèè óñ-
ëîâèÿ äà ñå ðàçðàñíàò â ñâåòîâåí ìà-
ùàá.

Ïðîåêòúò çà ñúçäàâàíåòî íà ôè-
íàíñîâ öåíòúð ñúñ ñîáñòâåíè ïðàâè-
ëà è ðåãóëàöèè å îïîâåñòåí ïóáëè÷íî
ïðåç ôåâðóàðè 2002 ã., êàòî ïúðâî-
íà÷àëíî ñå íàðè÷à Ñâîáîäíà ôèíàí-
ñîâà çîíà. Ñëåä óñïåøíè ïðåãîâîðè
ñ ïðàâèòåëñòâîòî ïðåç þëè 2004 ã. å
ïðèåò Çàêîí çà ñâîáîäíà ôèíàíñîâà
çîíà â Äóáàé. Òîâà ïîçâîëÿâà ïðåä-
ëàãàíèòå îò ôèíàíñîâèÿ öåíòúð çàêî-
íîïðîåêòè äà ñå ïðèåìàò íà äúðæàâ-
íî ðàâíèùå, áåç äà ñå ðàçãëåæäàò îò
äðóãè èíñòèòóöèè.

Ïîñëåäíèòå ïðèåòè çàêîíè äîó-
òî÷íÿâàò íåçàâèñèìàòà ñòðóêòóðà
íà öåíòúðà, êîÿòî ã-í Ëþòôè ïðåä-
ñòàâè ïîäðîáíî. Ïðåçèäåíò íà
ÄÌÔÖ å ãóáåðíàòîðúò íà Äóáàé.
Òîé èìà ïîñëåäíàòà äóìà ïðè
ïîäïèñâàíåòî íà ïðàâèëà è ðåãóëà-
öèè. Íà ïðåçèäåíòà ñà ïîä÷èíåíè
òðè íåçàâèñèìè óïðàâëåíèÿ, åäíî
îò êîèòî å Ñëóæáàòà çà ôèíàíñîâè
óñëóãè íà Äóáàé (òÿ å ñõîäíà ñ
ôóíêöèèòå íà áúëãàðñêàòà Êîìèñèÿ
çà ôèíàíñîâ íàäçîð, ïîä÷åðòà ãîñ-
òúò - èçäàâà ðàçðåøåíèÿ íà ôèíàí-
ñîâè è çàñòðàõîâàòåëíè êîìïàíèè
è íàäçèðàâà ñúîòâåòíî òÿõíàòà
äåéíîñò); Ñëóæáà çà ñòðàòåãè÷åñêî-
òî ðàçâèòèå íà öåíòúðà; Ñúäåáíà
ñëóæáà, ò. å. òúðãîâñêè ñúäèëèùà,
êîèòî ïðèëàãàò ìåæäóíàðîäíèòå çà-

êîíè è ðåãóëàöèè â öåíòúðà. Öåëòà
íè å äà ñúçäàäåì ñèãóðíîñò çà
áèçíåñà, èçòúêíà ãîñòúò.

Ðîëÿòà íà Ñëóæáàòà çà ôèíàíñîâè
óñëóãè å äà ïîìàãà çà ðàçâèòèåòî íà
ðàçëè÷íèòå ñåãìåíòè âúâ ôèíàíñî-
âèÿ ïàçàð. Ñúùåñòâóâàò è äðóãè ñåê-
òîðè - áàíêîâè óñëóãè, èíâåñòèöèè,
êàïèòàëîâè ïàçàðè.

Ñúùåñòâóâàò è äúùåðíè ñòðóêòóðè
íà ñúîòâåòíèòå ñëóæáè. Ñúçäàäåíè ñà
èíâåñòèöèîííè êîìïàíèè, êîèòî ñå
çàíèìàâàò ñ ðàçðàáîòâàíåòî íà íîâè
îáëàñòè. Âñúùíîñò åäíà îò ïúðâèòå
ñúçäàäåíè ñòðóêòóðè å áèëà Ìåæäóíà-
ðîäíàòà áîðñà íà Äóáàé. Òÿ å îòâîðå-
íà çà ÷óæäåñòðàííè èíâåñòèöèè è ëèñ-
òâàíèÿòà íà íåÿ ñå èçâúðøâàò â àìå-
ðèêàíñêè äîëàðè. Áîðñàòà å ñâúðçàíà
ñ Þðîìåêñ, êîÿòî ïðèòåæàâà êîìïà-
íèè â Åâðîïà è ïîìàãà çà ïðîñòðàí-

íè îòíîøåíèÿ ìåæäó Ëîíäîí è Äó-
áàé, Ïàðèæ è Äóáàé è ò. í.

Äðóãà äúùåðíà ñòðóêòóðà å Êîð-
ïîðàòèâíîòî óïðàâëåíèå, ñúçäàäåíî
ñúâìåñòíî îò ÄÌÔÖ, Îðãàíèçàöèÿòà
çà èêîíîìè÷åñêî ñúòðóäíè÷åñòâî è
øâåéöàðñêîòî ó÷èëèùå çà áèçíåñ
ÀMD. Öåëòà íà òàçè ñòðóêòóðà å äà

ïîäïîìàãà ðàçâèòèåòî íà êîðïîðà-
òèâíîòî óïðàâëåíèå êàòî öÿëî â
ðàéîíà.

Èìàìå íàìåðåíèå äà ñúçäàäåì è
ñòðóêòóðè ñ îùå ïî-íåçàâèñèìè
ôóíêöèè, êàòî äåïîçèòàð íàïðèìåð,
èíôîðìèðà ã-í Ëþòôè. Íàøà êðàé-
íà öåë å äà ñå ïðåâúðíåì â öåíòúð
çà èíñòèòóöèîíàëíè ôèíàíñîâè óñ-
ëóãè. Ñúçäàëè ñìå ðåãóëàöèè çà
ðèñêîâî áàçèðàíè ïðàâèëà è ðåãó-
ëàöèè îò ñâåòîâíà êëàñà, íåçàâèñè-
ìà ìåæäóíàðîäíà ïðàâíà ñèñòåìà,
ïðèåìëèâà çà îñòàíàëèÿ ñâÿò, à
ñòîêîâàòà íè áîðñà å âðàòà çà
äîñòúï äî áîãàòñòâîòî â ðåãèîíà. Â
Áëèçêèÿ èçòîê è íÿêîè îáëàñòè íà
Àçèÿ ñúùåñòâóâàò îãðàíè÷åíèÿ, êî-
èòî ïðåäïîëàãàò ïàðòíüîðñòâî, äî-
êàòî íèå ïîçâîëÿâàìå ñúùåñòâóâà-
íåòî íà ñòî ïðîöåíòà ÷óæäåñòðàííà

ñîáñòâåíîñò. Ïðåäëàãàìå íóëà íà
ñòî (0%!) äàíú÷íà ñòàâêà çà 50
ãîäèíè íàïðåä ñ îïöèÿ çà ïîäíî-
âÿâàíå çà îùå òîëêîâà. Òàçè äàíú÷-
íà ñòàâêà âàæè êàêòî çà êîðïîðà-
òèâíàòà ïå÷àëáà, òàêà è çà ëè÷íèÿ
äîõîä, ïîä÷åðòà ã-í Ëþòôè.

Ïðåñëåäâàéêè öåëòà äà èçãðàäÿò

öåíòúð íà ñâåòîâíî ðàâíèùå, ñúñðå-
äîòî÷åí âúðõó ïðîäàæáèòå íà åäðî
è ñäåëêè íà åäðî (èíñòèòóöèîíàëíî
áàíêèðàíå, ïðåçàñòðàõîâàíå), â
ÄÌÔÖ íå áèõìå èñêàëè äà ñå
çàíèìàâàìå ñ êëèåíòè íà äðåáíî.
Ðàçâèòèåòî íà ðàñòåæà â ðåãèîíà ñå
îñúùåñòâÿâà îò ìåãàïðîåêòè íà
ñòîéíîñò ìèëèàðäè äîëàðè. Òîâà
âñúùíîñò å áèçíåñúò, êîéòî áèõìå
èñêàëè ïðèâëå÷åì. Ðàçëè÷íèòå ñåê-
òîðè, âúðõó êîèòî ôîêóñèðàìå ðàç-
âèòèåòî íà öåíòúðà, ñà: áàíêîâè
óñëóãè, êàïèòàëîâè ïàçàðè, óïðàâëå-
íèå íà àêòèâè, ðåãèñòðàöèè íà
ôîíäîâå, ïðåçàñòðàõîâàíå è êàïòè-
âè, áàíêèðàíå ïî ïðàâèëàòà íà
èñëÿìñêàòà ðåëèãèÿ, ñ÷åòîâîäíè óñ-
ëóãè îò ñïåöèàëèçèðàíè ôèðìè è ò.
í. Êàêòî âúâ âñåêè ãðàä, èìà
ðàçâèòà è òúðãîâèÿ íà äðåáíî -
òúðãîâñêè öåíòðîâå, õîòåëè, ðåñòî-
ðàíòè.

Äî ìîìåíòà êúì 200 ãîëåìè
ìåæäóíàðîäíè êîìïàíèè (ñðåä òÿõ
AIG, ALIKO, KPMG è äðóãè) íå ñàìî
ñà ðåãèñòðèðàíè â ÄÌÔÖ, íî è
èçâúðøâàò äåéíîñò, òúé êàòî ñà
èçáðàëè Äóáàé çà ìÿñòî çà èçâúð-
øâàíå íà ñâîèòå ñäåëêè â ðåãèîíà.

Ùî ñå îòíàñÿ äî èíôðàñòðóêòó-
ðàòà íà ôèíàíñîâèÿ öåíòúð, òÿ å
ïî÷òè ãîòîâà, à öÿëîñòíîòî é çàâúð-
øâàíå ùå áúäå ôàêò â áëèçêèòå
íÿêîëêî ãîäèíè (íî íå ïî-êúñíî îò
2010 ã.), êîåòî ùå áúäå íàïðàâåíî
îò ÷àñòíèÿ ñåêòîð, à íå îò ïðàâè-
òåëñòâîòî.

ÄÌÔÖ å èçãðàäåí âúðõó îãðîìåí
ïîäçåìåí ãàðàæ íà òðè íèâà. Íÿìà
äà èìà ïàðêèðàíè àâòîìîáèëè âúð-
õó çåìíàòà ïîâúðõíîñò, òàêà ÷å
õîðàòà ùå ìîãàò äà ñå ïðèäâèæâàò
íåîáåçïîêîÿâàíè îò åäíà ñãðàäà äî

äðóãà ïðåç çèìàòà èëè êîãàòî âðå-
ìåòî å õóáàâî; ïðåç ëåòíèòå ãîðå-
ùèíè ïðèäâèæâàíåòî ùå ñòàâà ïî
ïîäçåìíè êëèìàòèçèðàíè òóíåëè.
Îôèñ ïðîñòðàíñòâîòî, çàåòî äî ìî-
ìåíòà îò ôèíàíñîâèÿ öåíòúð, å 1
ìëí. êâ. ìåòðà.
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