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- Ã-í Ìààê, êàêâè ñà
âïå÷àòëåíèÿòà âè îò ðà-
áîòàòà íà �HDI Çàñòðà-
õîâàíå� â Áúëãàðèÿ
ïðåç ïîñëåäíàòà ãîäè-
íà?

- Ìíîãî ñìå äîâîëíè
îò èçíåñåíèòå äàííè çà
äåéíîñòòà íà êîìïàíèÿ-
òà. Ðåçóëòàòèòå, îò÷åòåíè
çà ïúðâèòå ñåäåì ìåñå-
öà íà 2006 ã., ñà ïîçèòèâ-
íè è íàäâèøàâàò íàøèòå
î÷àêâàíèÿ. Òîâà íè äàâà
îñíîâàíèå äà ñìÿòàìå,
÷å äðóæåñòâîòî ùå ðåà-
ëèçèðà ïëàíèðàíèÿ çà
2006 ã. ïðåìèåí ïðèõîä â
ðàçìåð íà 10 ìëí.ëåâà.
Î÷àêâàìå â êðàÿ íà òàçè
ãîäèíà, òàêà êàêòî è ïðåç
ìèíàëàòà, ïîëîæèòåëåí
ôèíàíñîâ ðåçóëòàò. Âñè÷-
êî òîâà îòãîâàðÿ íàïúë-
íî íà íàøèòå ïðåäâàðè-
òåëíî ïîñòàâåíè öåëè,
ïîðàäè êîåòî ñìå ìíîãî
äîâîëíè îò ðàçâèòèåòî
íà áèçíåñà íè â Áúëãà-
ðèÿ.

- Ïðåäâèæäàòå ëè
ïðîìÿíà â ïîðòôåéëà
íà äðóæåñòâîòî - íîâà
ñòðàòåãèÿ, íîâè çàñòðà-
õîâàòåëíè ïðîäóêòè?

- Ïðîäúëæàâàìå äà
ñëåäâàìå ïîäïèñâà÷åñ-
êàòà ïîëèòèêà, êîÿòî áÿõ-
ìå ôîðìóëèðàëè ïðåäè
ãîäèíè, à òîâà îçíà÷àâà
ïîñòàâÿíå íà àêöåíòà
âúðõó ïðèâàòíèÿ, à íå
èíäóñòðèàëåí áèçíåñ, è
â ÷àñòíîñò âúðõó àâòîìî-
áèëíîòî çàñòðàõîâàíå,
ò.å. óñèëèÿòà íè ñà íàñî-
÷åíè êúì ïðåäîñòàâÿíå
íà êà÷åñòâåíè óñëóãè íà
èíäèâèäóàëíè êëèåíòè è
íà ïðåäïðèÿòèÿ îò ìàë-
êèÿ è ñðåäåí áèçíåñ. Ðàç-
áèðà ñå, êàòî èãðà÷è íà
çàñòðàõîâàòåëíèÿ ïàçàð,
ïðè íåîáõîäèìîñò ñìå
ãîòîâè äà ïðåäëàãàìå è
íîâè ïîäõîäÿùè è ïî-
êà÷åñòâåíè  ïðîäóêòè.

- Ñìÿòàòå ëè, ÷å
íîðìàòèâíàòà è äàíú÷-
íàòà ñðåäà â Áúëãàðèÿ
å óäîâëåòâîðÿâàùà çà
çàñòðàõîâàòåëíèÿ áèç-
íåñ?

- Íå âèæäàì ïðîáëå-

Ìàòèàñ Ìààê, ïðåäñåäàòåë íà Íàäçîðíèÿ ñúâåò íà �HDI Çàñòðàõîâàíå�

ÈÌÀÌÅ ÀÌÁÈÖÈßÒÀ ÄÀ ÑÒÀÂÀÌÅ
ÏÎ-ÃÎËÅÌÈ ÍÀ ÏÀÇÀÐÀ

àñêîðî ã-í Ìàòèàñ Ìààê áå íà ïîñåùåíèå â Áúëãàðèÿ
ïî ïîâîä ïðîâåäåíîòî íà 29 àâãóñò ò.ã. ðåäîâíî çàñåäàíèå
íà Íàäçîðíèÿ ñúâåò íà �HDI Çàñòðàõîâàíå�, ÷èéòî
ïðåäñåäàòåë å òîé. Ñëåä çàñåäàíèåòî ïîãîâîðèõìå
çà êîìïàíèÿòà, çà ïîçèöèîíèðàíåòî é íà áúëãàðñêèÿ
çàñòðàõîâàòåëåí ïàçàð, êàêòî è çà ïðîöåñèòå
â çàñòðàõîâàíåòî âúâ âðúçêà ñ ïðåäñòîÿùîòî ïðèñúåäèíÿâàíå
íà ñòðàíàòà íè êúì Åâðîïåéñêàòà èêîíîìè÷åñêà îáùíîñò.

Í
ìè â íîðìàòèâíàòà è äà-
íú÷íàòà óðåäáà çà áèç-
íåñà. Òîâà, êîåòî ñå ñëó-
÷è íàïúëíî çàêîíîìåð-
íî, áåøå ïðîìÿíàòà â
äàíú÷íàòà ñðåäà îò íà-
÷àëîòî íà 2005 ã., ñâúðçà-
íà ñ ïðåìèíàâàíåòî îò
äàíúê âúðõó ïðåìèéíèÿ
ïðèõîä êúì êîðïîðàòè-
âåí äàíúê (äàíúê âúðõó
ïå÷àëáàòà). À òî ñå î÷àê-
âàøå è íèå ãî ïðèåìàìå
êàòî íåùî íîðìàëíî è
çàêîíîìåðíî.

- Ðàçêàæåòå íåùî
ïîâå÷å çà íîâèòå ïðî-
öåñè âúâ ôèðìàòà-ìàé-
êà â Õàíîâåð, Ãåðìà-
íèÿ...

- Íîâèíàòà å, ÷å Ãðó-
ïàòà Talanx, êîÿòî ïðèòå-
æàâà 94% îò êàïèòàëà íà
�HDI Çàñòðàõîâàíå�,
çàêóïè îïåðàòèâíèòå
çàñòðàõîâàòåëíè äðó-
æåñòâà íà êîíöåðíà
Gerling â îáùîçàñòðàõî-
âàòåëíèÿ è â æèâîòîçàñ-
òðàõîâàòåëíèÿ ñåãìåíò.

Îáùèÿò ïðåìèåí ïðèõîä,
êîéòî ïðèáàâÿìå ñ òàçè
àêâèçèöèÿ, å 4.5 ìëðä.åâ-
ðî, 2.7 ìëðä.åâðî îò êîè-
òî ñå ïàäàò íà îáùîòî
çàñòðàõîâàíå è îêîëî 1.8
ìëðä.åâðî - íà æèâîòî-
çàñòðàõîâàíåòî íà
Gerling. Îêîí÷àòåëíîòî
ñëèâàíå íà äâàòà êîí-
öåðíà ùå ñå îñúùåñòâè
èçöÿëî ïðåç 2007 ã. Ïðå-
äè ñëèâàíåòî Ãðóïàòà
Talanx èìàøå îêîëî
10 000 ñëóæèòåëè â öåëèÿ
ñâÿò, à ñëåä êóïóâàíåòî
íà Gerling êúì íàñ ùå ñå
ïðèñúåäèíÿò îùå îêîëî
6000 ñïåöèàëèñòè.

Ïðåäè äà çàâúðøàò òå-
çè ïðîöåñè, êúì êðàÿ íà
2006 ã., Ãðóïàòà Talanx
î÷àêâà ïðåìèåí ïðèõîä
îò íàä 15 ìëðä.åâðî, êàòî
ñëåä ïðèñúåäèíÿâàíåòî
íà Gerling òîé ùå äîñòèã-
íå äî 20 ìëðä.åâðî. Ñ
òîâà ñëèâàíå íèå çàïàç-
âàìå âñå îùå òðåòàòà ñè
ïîçèöèÿ íà ãåðìàíñêèÿ
çàñòðàõîâàòåëåí ïàçàð,
íî â ñúùîòî âðåìå ñå
îòäàëå÷àâàìå çíà÷èòåë-
íî îò ÷åòâúðòèòå ñëåä

íàñ. Â Åâðîïà ñëåä ñëè-
âàíåòî íà äâàòà êîíöåð-
íà âëèçàìå â ïúðâàòà
äåñÿòêà íà çàñòðàõîâà-
òåëíèòå ãðóïè.

- Ùå ñå îòðàçè ëè
ïîçèòèâíî òîâà ñëèâà-
íå è íà áèçíåñà âè â
Áúëãàðèÿ, ìîæå ëè äà
ñå î÷àêâàò íîâè èíâåñ-
òèöèè è òóê â �HDI
Çàñòðàõîâàíå�?

- Ïî ïðèíöèï òîâà ñëè-
âàíå íÿìà ìíîãî äîïèð-
íè òî÷êè ñ íàøàòà ñòðà-
òåãèÿ òóê â Áúëãàðèÿ. Íèå
ñìå ïðåäñòàâèòåëè íà
�HDI International Hold-
ing�, êîåòî å õîëäèíãî-
âîòî äðóæåñòâî, óïðàâ-
ëÿâàùî êîìïàíèèòå íà
HDI â ÷óæáèíà â îáëàñò-
òà íà îáùîòî çàñòðàõî-
âàíå. Èçêëþ÷åíèå îò òî-
âà ïðàâèëî å äðóæåñòâî-
òî íè â Èòàëèÿ, êîåòî
ðàçâèâà è æèâîòîçàñò-
ðàõîâàòåëíà äåéíîñò.
Íàøàòà ñòðàòåãèÿ å ñâúð-
çàíà ñ èíâåñòèðàíå òàì,

êúäåòî èìà âúç-
ìîæíîñòè çà
ðàñòåæ è ðàç-
âèòèå, à ïîëè-
òèêàòà íè ïðåä-
âèæäà ìàæîðè-
òàðíî èëè 100-
ï ð î ö å í ò î â î
ó÷àñòèå â äú-
ùåðíèòå íè
äðóæåñòâà.

Â íàøèÿ ñåã-
ìåíò èìà äúð-
æàâè, êúäåòî
Gerling ñúùî å
ï ð å ä ñ ò à â å í
ñúñ ñâîè äðó-
æåñòâà èëè
êëîíîâå. Çàòî-
âà è íà íàñ íè
ïðåäñòîè ïðî-
öåñ íà êîíñî-
ëèäèðàíå íà

íÿêîè íàøè äðóæåñòâà ñ
òåçè íà Gerling. Â Áúëãà-
ðèÿ îáà÷å ñèòóàöèÿòà íå
å òàêàâà, òúé êàòî êîí-
öåðíúò Gerling íå ïðè-
ñúñòâà íà áúëãàðñêèÿ ïà-
çàð. Àêî òðÿáâà äà ñè
ïðåäñòàâèì ïðåäñòîÿùà-
òà çà íàøèÿ ñåãìåíò ïðî-
ìÿíà â öèôðè, ñëåä èí-
òåãðèðàíåòî íà Gerling îò
îáùî 4.5 ìëðä.åâðî â íà-
øèÿ ñåãìåíò ùå íàâëÿçàò
îêîëî 200 ìëí. åâðî.

Çà 2006 ã. ïëàíèðàíè-
ÿò ïðåìèåí ïðèõîä íà
äðóæåñòâàòà íà �HDI In-
ternational Holding� å 1.7
- 1.8 ìëðä.åâðî. Ñìÿòàìå,
÷å ñúñ çàêóïóâàíåòî íà
íàøåòî íàé-íîâî äðóæåñ-
òâî â Òóðöèÿ - Ihlas
Sigorta, ùå áúäå äîñòèã-
íàò ïî-âèñîêèÿ ðàçìåð
îò 1.8 ìëðä.åâðî.

- Îñòàâàò ïî÷òè 4
ìåñåöà äî ïðèåìàíåòî
íè â ÅÑ. Êàêâè ñà
âàøèòå î÷àêâàíèÿ çà
ñòðàíàòà íè è çà áúë-
ãàðñêèÿ çàñòðàõîâàòå-
ëåí ïàçàð?

- Î÷àêâàì, ÷å ñàìîòî
âëèçàíå â ÅÑ ùå äîâåäå
äî ìíîãî àêòèâíè èêîíî-
ìè÷åñêè èìïóëñè çà ñòðà-
íàòà. È çà Áúëãàðèÿ, è çà
áúëãàðèòå òîâà áè îçíà-
÷àâàëî ðúñò íà èêîíîìè-
êàòà, à îòòàì - óâåëè÷à-
âàíå íà ïàðè÷íèÿ ðå-
ñóðñ. Òàêà õîðàòà ïîñòå-
ïåííî ùå ïðèäîáèÿò ïî-
ãîëåìè ôèíàíñîâè âúç-

ìîæíîñòè, âêëþ÷èòåëíî
è çà çàñòðàõîâàíå.

- Òâúðäå îïòèìèñ-
òè÷íà êàðòèíà ðèñóâà-
òå...

- Êàçâàì òîâà, êàòî
èìàì ïðåäâèä äðóãèòå
äúðæàâè, êîèòî ñå ïðè-
ñúåäèíèõà êúì ÅÑ ïðåç
2004 ã., è â ÷àñòíîñò îò
ãëåäíà òî÷êà íà íàøèÿ
îïèò â Ïîëøà, êúäåòî
çàêóïèõìå ïúðâîòî ñè
äðóæåñòâî ïðåç 2002 ã., à

âòîðîòî - ïðåç 2004 ã.
Èñêàì äà ïîä÷åðòàÿ, ÷å
ïðîöåñúò íà ôèíàíñîâî
ïîäîáðåíèå, çà êîéòî ãî-
âîðèõ ïðåäè ìàëêî, ùå
áúäå äúëúã è ñúñ ñèãóð-
íîñò íÿìà äà ñå ñëó÷è
èçâåäíúæ. Ñàìèÿò àç îáà-
÷å ïðàâÿ ðàçëèêà, êîãàòî
íàáëþäàâàì äíåøíà Âàð-
øàâà è òîâà, êîåòî áåøå
òÿ ïðåäè ïðèñúåäèíÿâà-
íåòî. Ïîëîæèòåëíàòà
òåíäåíöèÿ òàì å âå÷å
ôàêò. Íå ìîãà äà ñè ïðåä-
ñòàâÿ, ÷å â Áúëãàðèÿ ùå
ñòàíå íåùî ïî-ðàçëè÷íî.
Ðàçáèðà ñå, ïðîìÿíàòà
íÿìà äà ñòàíå áúðçî, êà-
òî ñ ìàãè÷åñêà ïðú÷êà, à
çà íåÿ ùå å íåîáõîäèìî
ïîâå÷å âðåìå.

- À äàëè íÿìà äà
ñìå çàïëàøåíè îò èí-
âàçèÿ îò ñòðàíà íà
÷óæäè çàñòðàõîâàòåëíè
ãðóïè, êîèòî äîðè íå áè
òðÿáâàëî äà áúäàò ëè-
öåíçèðàíè â Áúëãàðèÿ?

- Êàêâî áè ñòàíàëî

ñëåä ïðèñúåäèíÿâàíåòî
â ÅÑ? Àç ëè÷íî íå âèæ-
äàì íÿêàêâà çàïëàõà çà
áúëãàðñêèÿ ïàçàð. Àêî
íàïðèìåð íÿêîé æåëàå
äà ïðîäàâà çàñòðàõîâêà
�Ãðàæäàíñêà îòãîâîð-
íîñò� çà àâòîìîáèëèñòè-
òå, åäíà ìíîãî âàæíà
çàñòðàõîâêà, íÿìà äà å
âúçìîæíî òîâà äà ñòàíå,
àêî íå å îäîáðåí îò ÊÔÍ
è íå ÷ëåíóâà â ÍÁÁÀÇ,
êúäåòî òðÿáâà äà îòãîâà-

ðÿ íà âñè÷êè èçèñêâàíèÿ
íà Óñòàâà. È ïðè íàñ å
òàêà - íå ìîæåø äà ïîëó-
÷èø ëèöåíç â Ãåðìàíèÿ,
à äà ïðîäàâàø çàñòðà-
õîâêàòà â Èñïàíèÿ. Âè-
íàãè ñè îáâúðçàí ñ ïîëó-
÷àâàíåòî íà îäîáðåíèå
â ñúîòâåòíàòà äúðæàâà,
ò.å. íå å òîëêîâà ëåñíî
äà íàïðàâèø ïîäîáíî
�íàõúëòâàíå� â äàäåíà
ñòðàíà. Ðàçáèðà ñå, â
ðàìêèòå íà ñïîðàçóìå-
íèåòî çà ñâîáîäíî ïðå-
äîñòàâÿíå íà óñëóãè ñå
äàâà èçâåñòíà ñâîáîäà
è âúçìîæíîñòè çà ðàçâè-
âàíå íà áèçíåñ â ðàìêè-
òå íà öåëèÿ Åâðîïåéñêè
ñúþç, íî èìà îïðåäåëå-
íè îãðàíè÷åíèÿ. Îíîâà,
êîåòî íàáëþäàâàìå â
äðóãèòå äúðæàâè, êîèòî
ñå ïðèñúåäèíèõà ïî-ðà-
íî, å åäèí ÿñíî èçðàçåí
êîíñîëèäàöèîíåí ïðî-
öåñ. Ñïîðåä ìåí òîâà
êîíñîëèäèðàíå íà ïàçà-
ðà ùå áúäå îò ïîëçà çà
êëèåíòèòå íà çàñòðàõî-
âàòåëíèòå êîìïàíèè. Ñà-
ìèòå íèå ñìå ÷óæäåíöè,
êàêòî è äðóãè ÷óæäåñò-
ðàííè ãðóïè íà áúëãàðñ-
êèÿ ïàçàð, íî íàøåòî æå-
ëàíèå å äà ïðàâèì áèç-
íåñ íà ñîëèäíà îñíîâà.
Åòî çàùî ñìÿòàì, ÷å òîâà
íå ìîæå äà áúäå ñ÷èòàíî
çà çàïëàõà çà õîðàòà è çà
ñòðàíàòà êàòî öÿëî, íàï-
ðîòèâ - òúêìî îáðàòíîòî.

- Êàê  ñè ïðåäñòàâÿ-
òå �HDI Çàñòðàõîâàíå�
...ïåò ãîäèíè ïî-êúñíî?

- Ïðè âñè÷êè ñëó÷àè
ùå ïðîäúëæèì äà ïðè-
ñúñòâàìå íà áúëãàðñêèÿ
çàñòðàõîâàòåëåí ïàçàð
è äà ñëåäâàìå íàøàòà
êîíñåðâàòèâíà è ñîëèä-
íà ïîëèòèêà, íî ñïàçâàé-
êè è òåíäåíöèÿòà íà ïðî-
äúëæàâàù ðúñò íà äðó-
æåñòâîòî. Ðàçáèðà ñå,
èìàìå æåëàíèåòî è àì-
áèöèÿòà äà ñòàâàìå ïî-
ãîëåìè íà ïàçàðà, íî òî-
çè ðàñòåæ ïðîäúëæàâà è
ùå ïðîäúëæàâà äà áúäå
êîíòðîëèðàí.
Èíòåðâþ íà ÈËÅÀÍÀ

ÑÒÎßÍÎÂÀ

Êàòî ìëàäî è äèíàìè÷íî ðàçâèâàùî ñå äðóæåñòâî
�HDI Çàñòðàõîâàíå� ôîðìèðà ñâîÿòà èäåíòè÷íîñò îò
ñú÷åòàíèåòî ìåæäó òåõíè÷åñêàòà è îðãàíèçàöèîííà-
òà ñïîñîáíîñò íà íåìñêàòà êóëòóðà è êðåàòèâíîñò-
òà è òðàäèöèÿòà íà áúëãàðñêàòà, çàëàãàéêè íà:
l Áúðçî è êà÷åñòâåíî îáñëóæâàíå íà êëèåíòèòå ÷ðåç

ãúâêàâà òàðèôíà ïîëèòèêà, àäåêâàòíà çàñòðàõîâà-
òåëíà çàùèòà è áúðç ëèêâèäàöèîíåí ïðîöåñ;

l Ðàçóìíî óïðàâëåíèå íà ðèñêà è äîáðå áàëàíñèðàí
çàñòðàõîâàòåëåí ïîðòôåéë, 100% ïðåçàñòðàõîâàí
îò �Hannover Re� - åäíà îò ïåòòå íàé-ãîëåìè
ïðåçàñòðàõîâàòåëíè êîìïàíèè â ñâåòà, îñèãóðÿâà-
ùà íåçàâèñèìà è äúëãîñðî÷íà ïðåçàñòðàõîâàòåëíà
çàùèòà;

l Èíäèâèäóàëåí ïîäõîä è êîðåêòíîñò êúì êëèåíòèòå.

ÍÀØÈÒÅ ÏÐÅÄÈÌÑÒÂÀ


