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àâñÿêúäå ïî ñâåòà ÷àñò îò
ôèëîñîôèÿòà, êîÿòî èçïîâÿä-
âàò çàñòðàõîâàòåëíèòå äðó-

æåñòâà, áàíêèòå, èçîáùî ôèíàíñî-
âèòå èíñòèòóöèè - îñîáåíî çàñòðà-
õîâàòåëèòå, êàòî ñå èìà ïðåäâèä
ïðåäìåòúò íà òÿõíàòà äåéíîñò - å â
íàé-ãîëÿìà ñòåïåí äà ïîêàçâàò ñúï-
ðè÷àñòíîñò êúì ïðîáëåìèòå íà îá-
ùåñòâîòî òàêèâà, êàêâèòî ñà â
îïðåäåëåí ìîìåíò. Òåçè íåùà íå ñà
ñàìî åëåìåíò íà PR êàìïàíèè èëè
íà ðåêëàìà, îò êîèòî çàäúëæèòåëíî
ñëåäâàò ôèíàíñîâè èçãîäè çà ñúîò-
âåòíèòå êîìïàíèè, ñïîäåëè ã-í
ßí÷åâ.

Â òîçè ñìèñúë è íèå - ïîíå
îòêàêòî àç ïîìíÿ íåùàòà - â
ðàçëè÷íà ñòåïåí ñìå ñïîìàãàëè
áèëî íà äåéíîñòè, áèëî íà ïðîáëå-
ìè, çà äà áúäàò ðåøåíè ïî ñúîòâå-
òåí íà÷èí. Òàêà íàïðèìåð îùå ïðåç
1989 ã. �Áóëñòðàä� ïðåâåäå íà
Ìèíèñòåðñòâîòî íà çäðàâåîïàçâà-
íåòî 100 õèë. äîëàðà çà çàêóïóâàíå
íà ïúðâèòå òåñòîâå çà ÑÏÈÍ, êîãàòî
òåìàòà áå íîâà è ñå îáñúæäàøå â
îáùåñòâåíîòî ïðîñòðàíñòâî.

Ïîä÷åðòàâàì òîâà, çàùîòî ÷åñòî
ïî àäðåñ íà çàñòðàõîâàòåëèòå ñå
êàçâà, ÷å �âçåìàò ïàðèòå, à êàêâî
âðúùàò?� Îáèêíîâåíèÿò êëèåíò, àêî
íå ñúóìåå äà ñè âúðíå òîëêîâà,
êîëêîòî å ïëàòèë, îñòàâà äî èçâåñ-
òíà ñòåïåí íåóäîâëåòâîðåí. Íî àêî
5 ãîäèíè íå ìó ñå å ñëó÷âàëî
çàñòðàõîâàòåëíî ñúáèòèå, ñè êàçâà:
�Àáå, àç çàùî ëè ñå çàñòðàõîâàì?�

Ñòîòèöè ïúòè ñìå ïðîÿâÿâàëè
ñâîÿòà ñúïðè÷àñòíîñò êúì òàêúâ òèï
ïðîáëåìè: ñîöèàëíè, ñïîðòíè, êóë-
òóðíè è ò. í. Îñîáåíî âíèìàíèå
îáðúùàìå íà ñîöèàëíè äîìîâå çà
äåöà. Ïðåç ïîñëåäíèòå íÿêîëêî
ãîäèíè ïîäïîìàãàìå SOS ñåëèùåòî

Ðóìåí ßí÷åâ - ïðåäñåäàòåë íà ÓÑ è èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð íà ÇÏÀÄ �Áóëñòðàä�

áðîé 15-16 (296-297) îò òàçè ãîäèíà
ïîìåñòèõìå ÷àñò îò ñïåöèàëíîòî
èíòåðâþ ñ ïðåäñåäàòåëÿ íà ÓÑ è

èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð íà ÇÏÀÄ �Áóëñòðàä�
Ðóìåí ßí÷åâ ïî ïîâîä 45-ãîäèøíèíàòà íà
äðóæåñòâîòî. Ïúðâèÿò íè âúïðîñ êúì
ã-í ßí÷åâ áå ñâúðçàí ñ ïðîÿâèòå è
òúðæåñòâàòà, ïîñâåòåíè íà ãîäèøíèíàòà.
Â òîçè áðîé ùå ïîâòîðèì â ðåçþìå
îöåíêàòà íà ã-í ßí÷åâ. Èçïîëçâàõìå ñëó÷àÿ,
çà äà ïîãîâîðèì è ïî äðóãè àêòóàëíè
âúïðîñè íà çàñòðàõîâàíåòî ó íàñ, ÷èèòî
îòãîâîðè âè ïðåäëàãàìå â íàñòîÿùèÿ áðîé.

Â

â ñåëî Äðåí. Ðèñóíêèòå,
êîèòî âèäÿõòå íà òúðæåñ-
òâîòî â �Ñîôèÿ ëåíä�, ñà
íè ïîäàðúê îò äåöàòà òàì
è íèå ùå ãè èçïîëçâàìå
çà ðåêëàìíàòà ñè êàìïà-
íèÿ äî êðàÿ íà 2006 ã.,
à è ïðåç ñëåäâàùàòà
ãîäèíà.

Ïîìàãàëè ñìå è ïî-
ìàãàìå â çíà÷èòåëíà ñòå-
ïåí íà áúëãàðñêèÿ ñïîðò.
È ãî ïðàâèì îò äîáðîòî
ñè ÷óâñòâî, áåç îò òîâà
äà èçâëè÷àìå íÿêàêâà
îïðåäåëåíà ïîëçà.

Ìàëöèíà çíàÿò, ÷å ïîìàãàìå è íà
Çîîëîãè÷åñêàòà ãðàäèíà â Ñîôèÿ -
îñèãóðÿâàìå ïðåõðàíàòà íà ãîëåìè-
òå êîòêè.

Èçîáùî èìà ìíîãî íà÷èíè äà
ïîêàæåø ñâîÿòà ñúïðè÷àñòíîñò. Ïî-
íÿêîãà íÿêîè õîðà ñå ìú÷àò äà
òúðñÿò íÿêàêâà äðóãà çàèíòåðåñîâà-
íîñò. �Êàêâî îáùî èìà �Áóëñòðàä�
ñ æóðíàëèñòèêàòà? Ìîæå áè ãî
ïðàâÿò, çà äà ñè êóïÿò èíäóëãåí-
öèÿ?� Íèùî ïîäîáíî. Ñìÿòàì, ÷å
òîâà å îïðåäåëåí òèï ïàðòíüîðñòâî
ìåæäó äâå ïðîôåñèè. Îáùîòî å, ÷å
âñåêè å äëúæåí äà ñè ñâúðøè
ðàáîòàòà êàêòî òðÿáâà - ïîäîáàâà-
ùî. Æóðíàëèñòèòå äà áúäàò èñòèí-
ñêè æóðíàëèñòè, íèå - èñòèíñêè
çàñòðàõîâàòåëè. À è ñêîðî íèêîé íå
áåøå ïðàâèë íåùî ïîäîáíî. Àêî å
èìàëî PR ðåçîíàíñ, îùå ïî-äîáðå.
Íå êàçâàì, ÷å ùå ïîòåêàò ðåêè îò
çàñòðàõîâêè. Ìèñëÿ, ÷å ñèìâîë êàòî
ïëàñòèêàòà íà Ñòàâðè Êàëèíîâ â
Ñîôèÿ å äîáðå äîøúë è çà ñòîëè-
÷àíè, è çà ÁÒÀ, è çà æóðíàëèñòèêàòà
êàòî öÿëî.

Ïîíåæå òåìàòà å àêòóàëíà è
èíòåðåñóâà õîðàòà, ùå ïðèïîìíÿ,

Í

íå å íà íåîáõîäèìàòà
âèñîòà. Íàøèÿò âåñò-
íèê íåâåäíúæ å ïèñàë
çà âàøèòå èíèöèàòèâè.

-Íà òàçè òåìà ìîæå
ìíîãî äà ñå ãîâîðè.
Òîâà ñà ìíîãî âàæíè
íåùà. Â �Áóëñòðàä� èìà
ñëóæèòåëè ñ ïîâå÷å îò
25 ãîäèíè ñòàæ. Èìà è
íåêîëöèíà, êîèòî ñà ïî-
âå÷å îò 30 ãîäèíè ïðè
íàñ. Ñòðåìåæúò íè å äà
ïîääúðæàìå âúâ ôèðìà-
òà ñëóæèòåëè îò ðàçëè÷-
íè âúçðàñòè. Ïðàâèì ãî
öåëåíàñî÷åíî. Íå áèâà
äà áúäåì ôèðìà ñúñ
çàñòàðÿë ïåðñîíàë. Íå-
îáõîäèì å äîáúð áàëàíñ
ìåæäó ìëàäè è àìáèöè-
îçíè õîðà ñ íîâàòîðñêè
èäåè, õîðà ñ âå÷å íàòðó-
ïàí ïðîôåñèîíàëåí
îïèò, íî ãîòîâè äà ñå
èçäèãíàò íà ïî-âèñîêî
ñòúïàëî â áèçíåñà, è
ñúâñåì îïèòíè è çðåëè
õîðà, êîèòî ïúê äà ìîãàò
òàì, êúäåòî ñå íàëàãà,
ëåêî �äà çàäúðæàò� íå-

ùàòà. Î÷åâèäíî âñåêè èñêà äà íÿìà
òåêó÷åñòâî â íåãîâàòà ôèðìà. Íî
çà äà íÿìà òåêó÷åñòâî, òðÿáâà äà
êàæåø ìíîãî ÿñíî íà âñåêè êàêâà
å íåãîâàòà ïåðñïåêòèâà. Äà ÿ
î÷åðòàåø. Òÿ íå ìîæå äà ñå
ïðåäâèäè çà 30 ãîäèíè íàïðåä,
ðàçáèðà ñå, òîâà å ðàáîòà íà
ïðîðîöèòå! Òàêèâà àìáèöèè òóê
íèêîé íÿìà, íî çà ñëåäâàùèòå ïåò
ãîäèíè å íàïúëíî âúçìîæíî è
íåîáõîäèìî. ×îâåê òðÿáâà äà å
íàÿñíî êàêâà å âúçìîæíîñòòà äà
íàïðåäíå â êàðèåðàòà ñè. Õîðàòà
èñêàò äà çíàÿò êàê òîâà ðàçâèòèå

ùå èì ñå îòðàçè ôèíàíñîâî, êàêâà
ùå áúäå ïåðñïåêòèâàòà äà ïîâèøàò
êâàëèôèêàöèÿòà ñè èëè äà ïîëó÷àò
äîïúëíèòåëíà òàêàâà, êàêúâ ïúò ùå
èçâúðâÿò âúòðå â äðóæåñòâîòî ïðåç
òîçè ïåðèîä è ò. í.

Ìîãà äà êàæà, ÷å ñúì âîäèë
ðàçãîâîðè ñ ïî÷òè âñåêè îò ñëóæè-
òåëèòå. ßñíî ñúì çàÿâÿâàë, ÷å àêî
óñïåÿò äà ñå çàäúðæàò îò 3 äî 5
ãîäèíè, ïðåä òÿõ ùå ñå îòêðèÿò
ìíîãî âúçìîæíîñòè è ïîñîêè. Àêî
÷îâåê óñòàíîâè, ÷å â �Áóëñòðàä�
íÿìà ïåðñïåêòèâà ïðåä ñåáå ñè (â
ñìèñúë, ÷å êúì äàäåíèÿ ìîìåíò íå
å ñâîáîäíà æåëàíàòà îò íåãî äëúæ-
íîñò èëè ÷å íå ñå ðàçâèâà ñúîòâåò-
íàòà äåéíîñò), òîé èìà âúçìîæíîñò
äà íàïóñíå è äà îòèäå íà äðóãî
ìÿñòî, êúäåòî ùå ãî âçåìàò ñ
æåëàíèå. Ïðåñòîÿò â �Áóëñòðàä�
ãàðàíòèðà ïðè íàïóñêàíå ïî-âèñî-
êî âúçíàãðàæäåíèå è äîñòîéíî
ìÿñòî âúâ âñÿêà äðóãà ôèðìà, êîåòî
íèêàê íå å ìàëêî. Èçêëþ÷èòåëíî
âàæíî å äà ñå çíàå, ÷å ñåðèîçíèòå
ðàáîòîäàòåëè ãëåäàò êîé êàêâî å
ïîëó÷àâàë â ïðåäèøíàòà ôèðìà.
Àêî ïðè ìåí äîéäå íÿêîé óæ ãîëÿì
ñïåöèàëèñò, ïîëó÷àâàë 150 ëåâà
çàïëàòà, ñåðèîçíî ùå ñå óñúìíÿ â
êà÷åñòâàòà ìó. Â �Áóëñòðàä� âñåêè
ñå îñèãóðÿâà âúðõó çàïëàòà ñè,
íÿìà ñêðèòî-ïîêðèòî. Òóê íå ìî-
æåø äà âçåìåø è 1 ëåâ ñ íåäîêàçàí
ïðîèçõîä.

-Îò òåçè 45 ãîäèíè âèå ñòå â

�Áóëñòðàä� âå÷å 26. Êàêòî ñìå ñå
èçðàçÿâàëè âúâ â. �Çàñòðàõîâà-
òåë ïðåñ�, óìåëî ñòå âîäèëè
�êîðàáà� ïðåç òîâà âðåìå. Óäîâ-
ëåòâîðåí ëè ñòå â êðàéíà ñìåòêà?
Ñìÿòàòå ëè, ÷å �Áóëñòðàä� å
òàêîâà äðóæåñòâî, êàêâîòî ñòå
èñêàëè äà áúäå?

-Òåçè 45 ãîäèíè ïðåäñòàâëÿâàò
ðàçëè÷íè ïåðèîäè îò âðåìå. Ïî
ïðèíöèï â îíåçè ãîäèíè å áèëà
ìíîãî ñìåëà ñòúïêàòà èçîáùî äà
áúäå ñúçäàäåí �Áóëñòðàä�. Òîâà å
áèëî èñòèíñêà åðåñ! Àç ñúì ÷åòâúð-
òèÿò ïî ðåä èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð
íà äðóæåñòâîòî. Îò ó÷ðåäÿâàíåòî äî
70-òå ãîäèíè äèðåêòîð å áèë Äèìè-
òúð Ïîïîâ. Áèëè ñà òðóäíè ãîäèíè
- íà óñòàíîâÿâàíå íà ôèðìàòà, íà
óòâúðæäàâàíå, íà èçäèãàíå, íà ïðîá-
âàíå äà ñå èçëåçå íàâúí - íà
Ëîíäîíñêèÿ çàñòðàõîâàòåëåí ïàçàð,
â Ñóäàí, â Åòèîïèÿ è ò. í. Èìà è
äðóãè õîðà, èçâúðøèëè ñúùåñòâåíè
íåùà. Áèëè ñà íà òàêàâà âúçðàñò, ÷å
ñà ñè ñïîìíÿëè äîáðå êàêâî å áèëî
ïðåäè íàöèîíàëèçàöèÿòà, è ñà ðàáî-
òèëè â òîãàâàøíèòå çàñòðàõîâàòåë-
íè äðóæåñòâà - íå â ÄÇÈ. Òàêà ÷å
òå ñà âíåñëè íåùî ìíîãî èñòèíñêî
â äðóæåñòâîòî. Çàñòðàõîâàíåòî â
�Áóëñòðàä� âèíàãè å òðÿáâàëî äà ñå
ïðàâè òàêà, êàêòî ñå ïðàâè ïî
ñâåòà; ñëåäîâàòåëíî òðÿáâà äà çíà-
åø è äà ìîæåø äà ãî ïðàâèø.

Òóê èìà íåùî ìíîãî ñúùåñòâåíî
- íå å ñúùåñòâóâàë íèêàêúâ äúðæà-
âåí àêò, êîéòî äà çàäúëæàâà êëèåí-
òèòå äà ñè ïðàâÿò çàñòðàõîâêèòå ïðè
íàñ, âêëþ÷èòåëíî è ïî çàñòðàõîâêà-
òà �Çåëåíà êàðòà�. Íî òå ñà èçáðàëè
�Áóëñòðàä�, çàùîòî óñëîâèÿòà íè ñà
áèëè ïî-äîáðè îò îíåçè, êîèòî ñà
ïðåäëàãàëè äðóãè ôèðìè èçâúí ãðà-
íèöèòå íà ñòðàíàòà.

Ùî ñå îòíàñÿ äî ïðèâàòèçàöè-

ÿòà, �îïåðàöèÿòà� ïðèêëþ÷è çà 6
ìåñåöà. Äà ñòå ÷óëè äà ñå ãîâîðè
èçëèøíî, äà å èìàëî ñêàíäàëè?
Íàìåðåíà áåøå âÿðíàòà ôîðìóëà è
çàòîâà âñè÷êî ñòàíà òîëêîâà áúðçî,
áåçáîëåçíåíî è áåçïðîáëåìíî. Èä-
âà ñúîòâåòíèÿò èíâåñòèòîð è íàìè-
ðà äðóæåñòâî, êîåòî å â äîáðî
ñúñòîÿíèå. Çàùî äà íå âëåçå âúòðå
è äà ïëàòè äîáðàòà öåíà? Äðóãèÿò
ìîäåë çà �ïðèâàòèçàöèÿ� å äà
äîêàðàø äðóæåñòâîòî äî ôàëèò è äà
ãî ïðîäàäåø íà áåçöåíèöà è íåèç-
âåñòíî íà êîãî. Ðàçëèêàòà å äîñòà
ñúùåñòâåíà...

-Ñðîäíèòå íà �Áóëñòðàä� äðó-
æåñòâà â áèâøè ñîöèàëèñòè÷åñêè
ñòðàíè, êàêòî ñïîìåíàõòå íà ïðàç-
íèêà â �Ñîôèÿ ëåíä�, íå ñà
óñïåëè äà ïðåìèíàò íà �íîâè
ðåëñè�.

-Äà, òàêà å, íÿêîè äîðè ôàëèðà-
õà ïîðàäè íåóñïåøíà ïðèâàòèçà-
öèÿ. Â �Áóëñòðàä� ïðåç 1992-1993
ã. èçëÿçîõà íàÿâå ñêðèòè çàäúëæå-
íèÿ - è òî òâúðäå ñåðèîçíè - êúì
ïðåçàñòðàõîâàòåëè. Ìíîçèíà äîðè
ñìÿòàõà, ÷å òåçè çàäúëæåíèÿ ùå íè
ïîòîïÿò, çàùîòî ñå îêàçàõà ïîâå÷å
îò àêòèâèòå íà ôèðìàòà. Íî íèå ñå
ñïðàâèõìå. Ðàçâèâàõìå ìðåæàòà ñè
çà ïðîäàæáè, îñèãóðÿâàõìå âúç-
ìîæíîñòè çà äîïúëíèòåëåí ïðèõîä
è ñòîïèõìå òàçè ðàçëèêà, çàïàçâàé-
êè äðóæåñòâîòî.

÷å ñìå ñïîíñîðè è íà íàöèîíàëíèÿ
îòáîð íà Áúëãàðèÿ ïî âîëåéáîë çà
Ñâåòîâíàòà ëèãà. Ëàñêàå íè ìèñúë-
òà, ÷å äîáðèòå ìó ïîçèöèè â
ñâåòîâíèÿ âîëåéáîë ñå äúëæàò â
íÿêàêâà ñòåïåí è íà íàøàòà ïîäê-
ðåïà.

êî óñïååì äà íàïðàâèì
ïîâå÷å õîðà àêî íå ùàñ-
òëèâè, ïîíå äîâîëíè, çà
äà íå ñå ÷óâñòâàò çàáðà-
âåíè èëè ïðåíåáðåãíàòè,
òîâà íè ñòèãà. Òî ñúùî å

àêòèâ íà ôèðìàòà, òî ðàáîòè
çà ñàìî÷óâñòâèåòî íà íàøèòå
ñëóæèòåëè.

Çàòîâà å õóáàâî, êîãàòî ñå
ïîñðåùà åäèí ïðàçíèê, ÷îâåê äà
ïî÷óâñòâà, ÷å ôèðìàòà, êúäåòî ðà-
áîòè, äàâà, è òî íåìàëêî. È íå ñàìî
çàïëàòè, à ïðàâè íåùî è çà
îñòàíàëèòå õîðà.

Èñêàõìå ïðàçíèêúò äà ñòàíå
ñåìååí è ñìÿòàì, ÷å ñå ïîëó÷è.
Âñè÷êè èìàõà âúçìîæíîñò äà ó÷àñ-
òâàò â ïîäãîòîâêàòà è ñàìè äà
íàïðàâÿò òúðæåñòâîòî ïðàçíè÷íî,
îòáåëÿçâàéêè èìåííî ïî òàêúâ

íà÷èí åäèí åòàï îò ðàçâèòè-
åòî íà äðóæåñòâîòî. È íàèñ-
òèíà äà ãî ïî÷óâñòâàò ñâîå.

Òúðæåñòâîòî ìîæåøå äà
ïðîòå÷å è ïî äðóã íà÷èí -
ïî-îôèöèàëíî, ñ äîêëàäè è
ðå÷è, íî ñèãóðíî ùåøå äà ñå
âúçïðèåìå ïîâå÷å êàòî ñëó-
æåáåí àíãàæèìåíò, îòêîëêîòî
êàòî ïðàçíèê, îáîáùè ã-í
ßí÷åâ.

- Êàêâî å ãîðå-äîëó ñú-
îòíîøåíèåòî �ìëàäè-ñòàðè�
â ñìèñúë íà �íàñêîðî ïîñ-
òúïèëè-îïèòíè�, òúé êàòî å
ÿñíî, ÷å âúçõîäúò íà �Áóë-
ñòðàä� ñå äúëæè ïðåäè
âñè÷êî íà ÷îâåøêèÿ ôàê-
òîð? Çàùîòî èìà è ñúâñåì
ìëàäè õîðà, íî èìà è
ñëóæèòåëè, ÷èéòî ïðîôåñè-
îíàëåí æèâîò å ñâúðçàí
äåñåòèëåòèÿ ñ äðóæåñòâîòî
âè. Íå å òàéíà, ÷å â
áúëãàðñêèÿ áèçíåñ ñúùåñò-
âóâà òåêó÷åñòâî è ÷å ïîíÿ-
êîãà òî ñúçäàâà ïðîáëåìè.
Ñèãóðíî íå å ñëó÷àéíî, ÷å
âèå ñòå ñðåä èíèöèàòîðèòå
çà îðãàíèçèðàíå è ïðîâåæ-
äàíå íà ðàçëè÷íè ñåìèíà-
ðè ñúñ ñòóäåíòè è íà äðóãè
ôîðìè íà îáó÷åíèå â ñòðå-
ìåæà ñè äà íàïðàâèòå ïî-
àäåêâàòíà âðúçêàòà ìåæäó
îáðàçîâàíèåòî è ïðàêòèêà-
òà, êîÿòî â Áúëãàðèÿ äàëå÷ (Ïðîäúëæàâà íà ñòð. 19)
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