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àê ïîñðåùíàõòå êî-
ëåäíèòå è íîâîãî-
äèøíèòå ïðàçíèöè,

ã-í Áîøîâ? Êàêâî âè äî-
íåñå Äÿäî Ìðàç?

- Òàçè ãîäèíà ïîñðåù-
íàõ êîëåäíèòå è íîâîãî-
äèøíèòå ïðàçíèöè â ñëúí-
÷åâà Êóáà. Áÿõ òàì íå çà
äà ïðîó÷âàì òàìîøíèÿ
çàñòðàõîâàòåëåí ïàçàð, à
íà ïî÷èâêà. Áåøå äîñòà
òîïëî è Äÿäî Ìðàç ãî íÿ-
ìàøå, à äÿäî Êàñòðî áå-
øå äîñòà áîëåí, çà äà ìå
ïðèåìå.

- À êàêâî ñè ïîäàðèõ-
òå âèå - ñàì íà ñåáå ñè?
Âïðî÷åì êàêâî ñè êàçàõ-
òå, êàêâî ñè îáåùàõòå è
êàêâà ìå÷òà âè îñåíè ïî
âðåìå íà ïðàçíèöèòå?

- Ìèñëÿ, ÷å íàé-ãîëå-
ìèÿò ïîäàðúê çà òàçè ãî-
äèíà  áå, ÷å çà ïðúâ ïúò îò äîñ-
òà ãîäèíè íàñàì ïî âðåìå íà
êîëåäíè  è íîâîãîäèøíè  ïðàç-
íèöè íå ñå çàíèìàâàõ ñ êàì-
ïàíèÿ ïî �Ãðàæäàíñêà îòãî-
âîðíîñò�.

- Èçïðàòèõìå 2006 ãîäèíà
ïî æèâî ïî çäðàâî. Êàêâà
áåøå òÿ çà �Åâðîèíñ�? Çà
ìåí áåøå ìíîãî ïðèÿòíî íàï-
ðèìåð äà ïðî÷åòà êðàòêà èí-
ôîðìàöèÿ çà òîâà, ÷å òÿ å
ìíîãî óñïåøíà çà âàñ.

- Òîâà áåøå ïîðåäíàòà óñ-
ïåøíà ãîäèíà çà �Åâðîèíñ�.
Äðóæåñòâîòî ñòàíà ïóáëè÷íî
â íà÷àëîòî íà 2006 ãîäèíà.
Ïðåç ëÿòîòî áå ðåàëèçèðàíî
óñïåøíî è ïúðâîòî óâåëè÷å-
íèå íà êàïèòàëà íà êîìïàíèÿ-
òà íà ÁÔÁ. 30% îò àêöèèòå íà
äðóæåñòâîòî âå÷å ñà ñîáñòâå-
íîñò íà ðåäèöà ìåñòíè è ÷óæ-
äåñòðàííè èíñòèòóöèîíàëíè
èíâåñòèòîðè, à ïàçàðíàòà ìó
êàïèòàëèçàöèÿ íàäõâúðëÿ 60
ìëí. ëâ. Ïîâå÷å îò äâà ïúòè
íàðàñíà ñîáñòâåíèÿò êàïèòàë,
êîéòî â êðàÿ íà 2006 å 15 ìëí.
ëâ. Ñ ðåàëèçèðàíèÿ îêîëî 53
ìëí. ëâ. ïðåìèåí ïðèõîä î÷àê-
âàìå  íàä 5% ïàçàðåí äÿë. Ïî-
äîáðåíà áå è êâîòàòà íà ùåòè-
ìîñò, êîåòî ùå äîâåäå è äî
çíà÷èòåëåí ðúñò íà ïå÷àëáàòà
íà êîìïàíèÿòà çà 2006 ã. ñïðÿ-
ìî ïðåäõîäíàòà 2005. Ñúùåâ-
ðåìåííî òåçè ðåçóëòàòè áÿõà
ïîñòèãíàòè â åäíà îò íàé-òðóä-
íèòå è äèíàìè÷íè ãîäèíè çà
ñåêòîðà, êàêâàòî áå èçìèíàëà-
òà 2006 ã. Âñå ïàê òîâà áå ïúð-
âàòà ãîäèíà îò âëèçàíåòî â ñè-
ëà íà Êîäåêñà çà çàñòðàõîâà-
íå, êîéòî â ãîëÿìà ñòåïåí èç-
ìåíè öÿëîñòíàòà ðåãóëàòîðíà

Êèðèë Áîøîâ, ïðåäñåäàòåë íà ÓÑ íà ÇÄ �Åâðîèíñ� ÀÄ

ðàìêà íà çàñòðàõîâàòåëíèÿ
áèçíåñ â ñòðàíàòà.

- Âñåèçâåñòíî å, ÷å ÇÄ �Åâ-
ðîèíñ� ÀÄ å åäíî îò íàé-äè-
íàìè÷íî ðàçâèâàùèòå ñå äðó-
æåñòâà íà çàñòðàõîâàòåëíèÿ
ïàçàð è ñ íàé-èíòåðåñíà ãà-
ìà îò çàñòðàõîâàòåëíè ïðî-
äóêòè. Òîâà ëè áÿõà åäíè îò
ãëàâíèòå ëîñòîâå çà ãîëåìèÿ
óñïåõ è èçâîþâàíàòà ñòàáèë-
íîñò ïðåç ãîäèíàòà?

- Äà, ïðåç èçìèíàëàòà ãîäè-
íà âúâåäîõìå äîñòà íîâè  ïðî-
äóêòè, îñîáåíî â ñåêòîðà àâ-
òîìîáèëíî çàñòðàõîâàíå, êú-
äåòî ñúâìåñòíî ñ ëèçèíãîâàòà
íè êîìïàíèÿ �Åâðîëèéç àóòî�
è âíîñèòåëèòå íà àâòîìîáèëè
â Áúëãàðèÿ  áÿõà ðàçðàáîòåíè
è ïðåäëîæåíè ðåäèöà óíèêàë-
íè çà áúëãàðñêèÿ àâòîçàñòðà-
õîâàòåëåí  ïàçàð ïðîäóêòè, êî-
èòî áúðçî íàìåðèõà äîáúð îò-
çâóê ñðåä íàøèòå êëèåíòè.

Âñå ïàê ñìÿòàì, ÷å  óñïåõúò
íà êîìïàíèÿòà ñå äúëæè ïðå-
äèìíî íà ïîñòîÿíñòâîòî. Ïðè-
áèëèçòåëíî 10 ãîäèíè êîìïà-
íèÿòà å ñîáñòâåíîñò íà åäèí è
ñúù àêöèîíåð è èìà  ïîñòîÿí-
íåí ìåíèäæúðñêè åêèï. Ôàêò,
ñ êîéòî ìîãàò äà ñå ïîõâàëÿò
ìíîãî ìàëêî êîìïàíèè, îïåðè-
ðàùè íà áúëãàðñêèÿ çàñòðàõî-
âàòåëåí ïàçàð.

- È íå ìîãà äà îòìèíà âúï-
ðîñà çà õàðàêòåðíèÿ ñòèë è
íåñòàíäàðòíèòå ìåòîäè íà ðà-
áîòà îò ñòðàíà íà ðúêîâîäñ-
òâîòî è ìåíèäæúðèòå íà äðó-
æåñòâîòî. Áèõòå ëè ñå ñïðåëè
íàêðàòêî íà òÿõ?

- Íå áèõ êàçàë, ÷å èìàìå
íåñòàíäàðòíè ìåòîäè íà ðàáî-
òà. Ïî-ñêîðî â �Åâðîèíñ� ñ ãî-

äèíèòå ñå èçãðàäè ìíî-
ãî äîáðà ñèñòåìà çà ìî-
òèâàöèÿ íà ñëóæèòåëè-
òå è äîáúð ðàáîòåí ìèê-
ðîêëèìàò. Ôàêòúò, ÷å
êîìïàíèÿòà å ÷àñò îò
õîëäèíãîâà ñòðóêòóðà,
ñúùî îêàçâà ïîëîæè-
òåëíî âëèÿíèå âúðõó
ðàáîòåùèòå â ñòðóêòó-
ðàòà. Ãîëÿìà ÷àñò îò äè-
ðåêòîðèòå íà äúùåðíè-
òå íè ïðåäïðèÿòèÿ ñà
çàïî÷íàëè êàðèåðàòà
ñè ïðåäè ãîäèíè èìåí-
íî â �Åâðîèíñ� êàòî
íàé-çíà÷èìàòà êîìïà-
íèÿ îò ñòðóêòóðàòà íè.

- Íåîòäàâíà âèå íàï-
ðàâèõòå èçÿâëåíèå â
ïå÷àòà, ÷å àêöèîíåðè-
òå íà �Åâðîõîëä� ñà
ãëàñóâàëè íà ñâîå èç-
âúíðåäíî Îáùî ñúáðà-

íèå çà ñëèâàíåòî ìó ñúñ
�Ñòàðêîì Õîëäèíã� ÀÄ è íî-
âîó÷ðåäåíîòî äðóæåñòâî ùå
íîñè íàèìåíîâàíèåòî �Åâðî-
õîëä Áúëãàðèÿ� ÀÄ è ñúùî ùå
áúäå ïóáëè÷íà êîìïàíèÿ. Áèõ
âè ïîìîëèë äà äàäåòå ìàëêî
ïî-îáøèðíà èíôîðìàöèÿ ïî
òîâà ñúáèòèå, òúé êàòî çàãëà-
âèåòî â åäèí îò ñðîäíèòå íà
â. �Çàñòðàõîâàòåë ïðåñ� èç-
äàíèÿ áå �Ñîáñòâåíèöèòå íà
�Åâðîèíñ� ãëàñóâàõà äà ñå
ñëåÿò�.

- Åäèí îò ìîòèâèòå, çà äà
ñòàðòèðàìå êîíñîëèäàöèîí-
íèÿ ïðîöåñ, áå æåëàíèåòî íè
äà ïîñòèãíåì îïòèìèçèðàíå íà
ðàçõîäèòå è ïî-äîáðî óïðàâ-
ëåíèå íà äâåòå õîëäèíãîâè
êîìïàíèè. Îñîáåíà òðàíñôîð-
ìàöèÿ â ñîáñòâåíîñòòà âñúù-
íîñò íÿìà, çàùîòî ìàæîðèòàð-
íèòå ñîáñòâåíèöè íà äâàòà
õîëäèíãà ïðèíàäëåæàò êúì åä-
íà è ñúùà èêîíîìè÷åñêà ãðóïà
è ïðèòåæâàò ñõîäíè ïàêåòè îò
àêöèè. Íîâîñôîðìèðàíàòà â
ðåçóëòàò îò ñëèâàíåòî êîìïà-
íèÿ ùå áúäå èêîíîìè÷åñêè ïî-
ìîùíà è ñúùî ëèñòâàíà íà
Áúëãàðñêà ôîíäîâà áîðñà,
êàêòî áå äîñåãà ñ ïóáëè÷íîòî
äðóæåñòâî �Åâðîõîëä�, íî âå-
÷å ñ êàïèòàë îò 50 ìëí. àêöèè.
×åòèðè ùå ñà îñíîâíèòå íàï-
ðàâëåíèÿ â äåéíîñòòà íà íî-
âàòà êîìïàíèÿ. Âúâ ôèíàíñî-
âèÿ ñåêòîð ùå èíâåñòèðàìå
ñðåäñòâà è óñèëèÿ â ðàçâèòè-
åòî íà ÷åòèðèòå êëþ÷îâè êîì-
ïàíèè - çàñòðàõîâàòåëíîòî
äðóæåñòâî �Åâðîèíñ�, çäðàâ-
íîîñèãóðèòåëíèÿ ôîíä �Ñâ.
Íèêîëàé ×óäîòâîðåö�, ëèçèí-
ãîâàòà êîìïàíèÿ �Eurolease
Auto� (�Ñòàðêîì Ëèçèíã� ÀÄ) è
èíâåñòèöèîííèÿ ïîñðåäíèê
�Åâðî-ôèíàíñ�. Âòîðîòî íàï-
ðàâëåíèå â õîëäèíãîâàòà
ñòðóêòóðà å ñâúðçàíî ñ äèñò-
ðèáóöèÿòà è ïðîäàæáàòà íà àâ-
òîìîáèëè. ×ðåç êîìïàíèÿòà
�Íèñàí Ñîôèÿ� âå÷å ñìå íàé-
ãîëåìèÿò äèëúð çà �Ðåíî� è
�Íèñàí� â ñòðàíàòà, à îò ëÿòî-
òî íà ìèíàëàòà ãîäèíà êúì ïîð-
òôîëèîòî íà êîìïàíèÿòà äîáà-
âèõìå è �Äà÷èÿ�. Äðóãàòà êîì-
ïàíèÿ â òîâà íàïðàâëåíèå å
�Ñêàíäèíàâèÿ Ìîòîðñ� - åêñê-
ëóçèâåí ïðåäñòàâèòåë íà �ÑÀ-
ÀÁ� çà Áúëãàðèÿ. Â ìîìåíòà ôè-
íàëèçèðàìå ñäåëêàòà è ñ îùå
åäèí àâòîäèëúð ñúñ çíà÷èòå-
ëåí ïàçàðåí äÿë. Òðåòèÿò àê-
öåíò â äåéíîñòòà íà õîëäèíãà
å ñâúðçàí ñ ïðîèçâîäñòâåíà-
òà ñôåðà. Äâàòà çàâîäà, êîèòî
óñïåøíî ðàáîòÿò íà òåðèòîðè-

ÿòà íà ñòðàíàòà, ñà �Åò-
ðîïàë� â ãð. Åòðîïîëå çà
ïðîèçâîäñòâî íà ìåäè-
öèíñêè êîíñóìàòèâè -
ñïðèíöîâêè, êàòåòðè, õå-
ìîëèíèè, õåìîäèàëèçàòî-
ðè, è  âòîðèÿò - �Ôîðìîï-
ëàñò� â Êúðäæàëè, êîéòî
ïðîèçâåæäà ìàòðèöè çà
ïëàñòìàñà, êàêòî è ïëàñ-
òìàñîâè èçäåëèÿ. Äðóãî
íàïðàâëåíèå â îáåäèíå-
íàòà íè õîëäèíãîâà ñòðóê-
òóðà ñâúðçâàìå ñ âèñîêè-
òå òåõíîëîãèè, êàêòî è ñ
èíâåñòèöèèòå â íåäâèæè-
ìè èìîòè.

 - Îêàçà ñå, ã-í Áî-
øîâ, ÷å è òàçè ãîäèíà
çàäúëæèòåëíàòà çàñòðà-
õîâêà �Ãðàæäàíñêà îò-
ãîâîðíîñò� èìà êàìïà-
íèåí õàðàêòåð, à âñè÷êè
çàñòðàõîâàòåëè ãîâîðå-

õà è íè óáåæäàâàõà, ÷å êàì-
ïàíèÿ âå÷å íÿìà äà èìà. Êàê
ùå êîìåíòèðàòå òîâà ìîå âïå-
÷àòëåíèå è âñúùíîñò êàêâî å
äåéñòâèòåëíîòî ñúñòîÿíèå íà
õîäà çà ñêëþ÷âàíå íà çàñò-
ðàõîâêàòà?

- Âñå ïàê êúì 31.12.2006 ãî-
äèíà èçòè÷àøå âàëèäíîñòòà íà
íàä 1.5 ìëí. áðîÿ çàñòðàõîâêè
�Ãðàæäàíñêà îòãîâîðíîñò�. Åñ-
òåñòâåíî å, ÷å ñëåä êàòî òàêúâ
áðîé ïîëèöè òðÿáâàøå äà áú-
äàò ïîäíîâåíè  çà êðàòúê ñðîê,
íåìèíóåìî êàìïàíèÿ òðÿáâà-
øå äà èìà. Ñúùåâðåìåííî
î÷àêâàì çà íàïðåä  áðîÿò íà
ïîäíîâÿâàíèòå ïîëèöè êúì
31.12. äà íàìàëÿâà ñ ïîíå 15%
- 20 % ïîðàäè ãîëåìèÿ áðîé àâ-
òîìîáèëè ( íàä 250 000 -300 000
áðîÿ), âíàñÿíè ðåãóëÿðíî ïðåç
öÿëàòà ãîäèíà. Äðóãèÿò ôàêò ,
êîéòî îêàçà âëèÿíèå âúðõó
êàìïàíèéíèÿ õàðàêòåð íà çà-
äúëæèòåëíàòà çàñòðàõîâêà
�Ãðàæäàíñêà îòãîâîðíîñò�
ïðåç òàçè ãîäèíà, áÿõà íåïðå-
êúñíàòî èçìåíÿùèòå (îñíîâíî
â ïîñîêà íàìàëÿâàíå) ñå öåíè
íà çàñòðàõîâêàòà, êîåòî ñúç-
äàäå óñåùàíå ó êëèåíòèòå, ÷å
êîëêîòî ïî-êúñíî ñêëþ÷àò ïî-
ëèöàòà,  òîëêîâà ïî-åâòèíà ùå
áúäå òÿ.

-  Âñè÷êè çàñòðàõîâàòåëíè
äðóæåñòâà ñå ïðåñêà÷àò ñ
ðåêëàìè ïî òàçè çàñòðàõîâêà
íà òåëåâèçèîííè åêðàíè, â ïå-
÷àòà è ïî ðàäèîñòàíöèè. Çíà-
÷è òå îòäàâàò ãîëÿìî çíà÷å-
íèå íà çàñòðàõîâêàòà. Â òîâà
÷èñëî è âèå. Êàê âñúùíîñò
ðàáîòèòå ïî íåÿ è êîå å ïðè-
îðèòåòíî â ðàáîòàòà âè?

- �Ãðàæäàíñêà îòãîâîð-
íîñò� ñúñòàâëÿâà ïðèáëèçè-
òåëíî åäíà òðåòà îò ïîðòôåé-
ëà íà îáùîòî çàñòðàõîâàíå ó
íàñ è òîâà å ìîæå áè ïðè÷è-
íàòà, ïîðàäè êîÿòî çàñòðàõî-
âàòåëíèòå êîìïàíèè ñå ôîêó-
ñèðàò îñíîâíî âúðõó íåÿ â
ðåêëàìíèòå ñè êàìïàíèè. Òà-
çè ãîäèíà îñíîâíàòà ÷àñò îò
áþäæåòà ñè �Åâðîèíñ� íàñî-
÷è íå òîëêîâà çà ðåêëàìèðà-
íåòî íà �Ãðàæäàíñêà îòãîâîð-
íîñò�, êîëêîòî äî èçïúëíåíè-
åòî íà öÿëîñòíà ðåêëàìíà
ñòðàòåãèÿ íà êîìïàíèÿòà. Êà-
òî ïðîäúëæåíèå íà ìèíàëîãî-
äèøíàòà êàìïàíèÿ ñ ìîòî
�Ëèöàòà íà Åâðîèíñ� òàçè
ãîäèíà îùå îò êðàÿ íà ì.
îêòîìâðè ñòàðòèðàõìå êàìïà-
íèÿ ïîä íàñëîâ �Åâðîèíñ -
ïðèÿòåëè è ïàðòíüîðè�. Òåëå-
âèçèîííèòå êëèïîâå, êîèòî
ñå èçëú÷èõà, ïîêàçàõà ÷àñò îò

õîðàòà, ñ êîèòî ðàáîòèì è
êîèòî ñà íè ãëàñóâàëè äîâå-
ðèå, íàøèòå ïàðòíüîðè è ïðè-
ÿòåëè. Ïî îòíîøåíèå íà ïðè-
îðèòåòèòå â ðàáîòàòà íè íèå
âèíàãè ñìå ñå ñòðåìèëè äà
ïðåäëîæèì ìàêñèìàëíî êîí-
êóðåíòíè è äîáðè çàñòðàõî-
âàòåëíè ïðîäóêòè íà íàøèòå
êëèåíòè, äîáðî îáñëóæâàíå è
áúðçî èçïëàùàíå íà ùåòèòå.

- Áúëãàðèÿ ñå ïîçäðàâè ñ
òîâà, ÷å å ïúëíîïðàâåí ÷ëåí
íà Åâðîïåéñêèÿ ñúþç. Áúë-
ãàðñêèòå çàñòðàõîâàòåëè ñà
âå÷å ñ ïúëíè âúçìîæíîñòè
çà ñúòðóäíè÷åñòâî ñ åâðî-
ïåéñêè çàñòðàõîâàòåëè íà åâ-
ðîïåéñêèÿ ïàçàð, êàêòî è çà
íàâëèçàíå â íåãî. Îò äðóãà
ñòðàíà, íàøèÿò ïàçàð å ïî÷òè
åâðîïåèçèðàí, êàòî ñå èìà
ïðåäâèä óñòàíîâÿâàíåòî è
äåéíîñòòà íà ïúëíè îáîðîòè
îò ñòðàíà íà íàé-ãîëåìè åâ-
ðîïåéñêè è ñâåòîâíè çàñòðà-
õîâàòåëè. Êàê ñå âïèñâà â
öåëèÿ òîçè êîíòåêñò ÇÄ �Åâ-
ðîèíñ� ÀÄ?

- Ãëåäàìå íà ïðèåìàíåòî íà
ñòðàíàòà íè â ÅÑ êàòî íà âúç-
ìîæíîñò çà �Åâðîèíñ�. Â êðàé-
íà ñìåòêà Áúëãàðèÿ îòâàðÿ ïà-
çàð çà 500 ìëí åâðî, à ïðåä
íàñ ñå îòâàðÿ ïàçàð çà 500
ìëðä. åâðî.

- Ñ êîãî ñòå ïî-ñúãëàñåí  -
ñ êîëåãàòà âè Äàí÷î Äàí÷åâ,
ïðåäñåäàòåë íà ÓÑ è èçïúë-
íèòåëåí äèðåêòîð íà ÇÀÄ
�ÂÈÊÒÎÐÈß�, ÷å �Íà çàñòðà-
õîâàòåëíèÿ ïàçàð âèíàãè ùå
èìà ìÿñòî çà ÷èñòî áúëãàðñ-
êî äðóæåñòâî� èëè ñ Ðóìåí
ßí÷åâ, ïðåäñåäàòåë íà ÓÑ è
èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð íà
ÇÏÀÄ �Áóëñòðàä�, ÷å �Øàí-
ñîâåòå çà îöåëÿâàíå íà ìàë-
êèòå â çàñòðàõîâàíåòî íàìà-
ëÿâàò�?

- Ìíîãî ñúì ìëàä, çà äà ñè
ïîçâîëÿ äà ñïîðÿ ñ ã-í Ðóìåí
ßí÷åâ. Íåêà îñòàâèì áúäåùå-
òî äà äàäå îòãîâîð íà òîçè âúï-
ðîñ.

- Â òîçè ñìèñúë êàêâî å
áúäåùåòî íà ÇÄ �Åâðîèíñ�
ÀÄ â áëèçêèòå íÿêîëêî ãîäè-
íè è êàêâè ñà öåëèòå âè êîí-
êðåòíî ïðåç òîêó-ùî çàïî÷à-
ëàòà 2007 ãîäèíà?

- Ïðåäè äà ãîâîðèì çà öå-
ëèòå çà 2007 ã., ïúðâî áèõ èñ-
êàë äà âèäÿ ðåçóëòàòèòå íà îá-
ùîçàñòðàõîâàòåëíèÿ ïàçàð çà
2006 ã., òúé êàòî îò íà÷àëîòî íà
2006 ã. ñå íàáëþäàâà èçâåñòíî
çàáàâÿíå íà òåìïîâåòå, íà
ðàñòåæ, ñ êîèòî áÿõìå ñâèêíà-
ëè ïðåç ïîñëåäíèòå 5-6 ãîäè-
íè. Èíà÷å î÷àêâàíèÿòà íè ñà
äðóæåñòâîòî äà ïðîäúëæè äà
ðàñòå ñ òåìïîâå èçïðåâàðâà-
ùè òåìïîâåòå íà îáùîçàñòðà-
õîâàòåëíèÿ ñåêòîð â ñòðàíà-
òà. Âúïðåêè òîâà ïðåìèéíèÿò
ïðèõîä íèêîãà íå å áèë ñàìî-
öåë çà �Åâðîèíñ�. Çà íàñ êàòî
ïóáëè÷íà êîìïàíèÿ ïå÷àëáà-
òà âèíàãè å áèëà ïî-âàæíèÿò
ïîêàçàòåë.

- Âàøèòå ïîæåëàíèÿ êúì
êîëåãèòå âè îò äðóæåñòâîòî è
îò öåëèÿ çàñòðàõîâàòåëåí
áðàíø îò ïðàãà íà 2007 ãîäè-
íà?

- Ëåêà è äîõîäíà. È àêî ìî-
ãàò äà ñè ïîçâîëÿò, äà íå ñå
çàíèìàâàò ïîâå÷å ñ �Ãðàæäàí-
ñêà îòãîâîðíîñò� ïî âðåìå íà
êîëåäíè è íîâîãîäèøíè ïðàç-
íèöè.
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