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ÏÐÎÄÚËÆÀÂÀÌÅ ÄÀ ÐÀÁÎÒÈÌ
ÒÀÊÀ, ×Å ÏÎÑÒÎßÍÍÎ ÄÀ ÐÀÑÒÅÌ
Êàêâî ñè ïîæåëà

íà Êîëåäà è çà
íîâàòà 2007 ãîäè-

íà Äàí÷î Äàí÷åâ - çà
äðóæåñòâîòî è çà ñåáå
ñè, ðàçáèðà ñå?

- Çäðàâå è ùàñòèå -
íà ñåáå ñè, íà ñåìåéñ-
òâîòî ìè è íà ñëóæèòå-
ëèòå íà �ÂÈÊÒÎÐÈß� -
òîâà áå ïîæåëàíèåòî ìè
çà Êîëåäà è â  íîâîãî-
äèøíàòà íîù. Âñè÷êî èç-
âúí ïîæåëàíèÿòà îáà÷å,
îñîáåíî â áèçíåñà, å
âúïðîñ íà óïîðèò òðóä,
íà ïðîôåñèîíàëíà ðà-
áîòà.

- À êàêâî âè äîíåñå
2006 ãîäèíà, êàêâè ñà
ïîñòèæåíèÿòà âè è íà
êàêâî ñå ðàäâàõòå íàé-
ìíîãî?

- Ïðåç ïîñëåäíèòå ãî-
äèíè â çàñòðàõîâàíåòî
ñå íàëîæè ïîñòèæåíèÿ-
òà äà ñå îò÷èòàò ãëàâíî
ñ ïðåìèéíèÿ ïðèõîä, êî-
åòî çà ìåíå å êðàéíî
íåïðàâèëíî. Ñëåä êàòî
òîçè íà÷èí å ïðèåò è îò
âåñòíèêàðñêàòà ãèëäèÿ,
â òîâà ÷èñëî è îò â.
�Çàñòðàõîâàòåë ïðåñ�,
âíóøåí èì îò çàñòðàõî-
âàòåëèòå, è àç ùå ñè
ïîçâîëÿ äà êàæà íàé-
íàïðåä, ÷å ïðåìèíàõìå
öèôðàòà 20 ìèëèîíà ëå-
âà îáù ïðåìèåí ïðèõîä.
Îùå íÿìàìå êðàéíàòà
öèôðà, íî î÷àêâàìå ïîñ-
òèæåíèå íàä 21 ìèëèîíà
ëåâà, òúé êàòî ïðîäúë-
æàâà âúâåæäàíåòî íà
îùå ïîëèöè. Òîâà, êîåòî
ìîãà äà îòáåëåæà êàòî
ðåçóëòàò, êîéòî ìíîãî íè
ðàäâà, å, ÷å äðóæñåòâî-
òî íè ïîñòèãíà ðúñò îò
50 ïðîöåíòà â ñðàâíå-
íèå ñ 2005 ãîäèíà. È òî
ïðè åäèí ñòàãíèðàí çàñ-
òðàõîâàòåëåí ïàçàð, ïðè
íàìàëÿâàíå íà ïðåìèÿ-
òà çà çàäúëæèòåëíàòà
çàñòðàõîâêà �Ãðàæäàíñ-
êà îòãîâîðíîñò� îò ìíî-
ãî êîìïàíèè, íåçàâèñè-
ìî îò ðàçøèðÿâàíåòî íà
îáõâàòà é. Íèå ñìÿòàìå,
÷å 50 ïðîöåíòà ðúñò ïðè
òåçè óñëîâèÿ çà �ÂÈÊ-
ÒÎÐÈß� å çàâèäåí ðå-
çóëòàò.

Áåçñïîðíî íàøå ïîñ-
òèæåíèå å è òîâà, ÷å
çàâúðøèõìå èçãðàæäàíå-
òî íà ìðåæàòà íè îò
àãåíöèè...

- ...êîåòî áåøå åäíà
îò îñíîâíèòå âè öåëè
çà 2006 ãîäèíà...

- Òî÷íî òàêà. Íî íå
ñïèðàìå äî òóê. Ïðîäúë-
æàâàìå äà äîðàçâèâàìå
òàçè ìðåæà â îñíîâíèòå
ãðàäîâå, êîåòî ùå å íà-
øà öåë è ïðåç öÿëàòà
2007 ãîäèíà. Ùå îòêðèåì
äîïúëíèòåëíè îôèñè,
ïðîöåñ, êîéòî âïðî÷åì
çàïî÷íàõìå îùå ïðåç
ìèíàëàòà ãîäèíà.

Â Ñîôèÿ íàïðèìåð
èìàìå âå÷å 4, âúâ Âàðíà
2 îôèñà, à ñå íàäÿâàì â
ñòîëèöàòà òå äà ñòàíàò
ïîíå 8, à âúâ Âàðíà,
Áóðãàñ è Ïëîâäèâ äà
çàðàáîòÿò ïîíå ïî îùå
åäèí îôèñ. Ñïîðåä íàñ
âå÷å ñìå óñïåëè äà ïîê-
ðèåì öÿëàòà ñòðàíà ÷ðåç
èçãðàäåíàòà ìðåæà îò
àãåíöèè è âúâ âñè÷êè

îáëàñòíè ãðàäîâå èìà-
ìå äåéñòâàùè ãëàâíè
àãåíöèè.

- È àç ùå âè âúðíà
êúì ïîíÿòèåòî ïðåìèåí
ïðèõîä, êîåòî áåøå îñ-
íîâåí ïîêàçàòåë çà îò-
÷èòàíå çàñòðàõîâàòåë-
íàòà äåéíîñò íà äðó-
æåñòâàòà. Íî ÷ðåç íåãî
ñå ïðàâåõà è äîñòà
ìàíèïóëàöèè, ñâúðçàíè
ñ ðåçóëòàòèòå èì ïðåç
îò÷åòíèòå ïåðèîäè.

- Ñúãëàñåí ñúì ñ òîâà
è ñìÿòàì, ÷å íÿêîè îùå
ïðîäúëæàâàò äà ïðàâÿò
ìàíèïóëàöèè ñ òîçè �îñ-
íîâåí� ïîêàçàòåë...

- ...äà, íî íàëè âà-
øèòå êîëåãè âå÷å çàÿ-
âÿâàò, ÷å çà èñòèíñêî-
òî ñúñòîÿíèå íà äàäåíî
äðóæåñòâî, à è íà âñè÷-
êè âè òðÿáâà äà ñå
âçåìàò ïðåäâèä è ìíî-
ãî äðóãè âàæíè ïîêàçà-
òåëè, îñîáåíî ñëåä âëè-
çàíåòî íè â Åâðîïåéñ-
êèÿ ñúþç, êàêúâòî å
ïëàòåæîñïîñîáíîñòòà
íàïðèìåð.

- Àáñîëþòíî. Íàé-
âàæíîòî çà âñÿêî äðó-
æåñòâî å äàëè è êàê ñè
ïëàùà îáåçùåòåíèÿòà íà
ñâîèòå êëèåíòè. Òîâà å
îñíîâíèÿò ïîêàçàòåë,
çàùîòî ôóíêöèÿòà íà
çàñòðàõîâàòåëÿ å äà
ïëàùà îáåçùåòåíèÿ, áåç
äà ñå áèå â ãúðäèòå
êàêúâ ïðåìèåí ïðèõîä å
íàïðàâèë. Òîé ìîæå äà
å ïîëó÷èë ãîëÿì ïðèõîä,
íî ñëåä êàòî íå ñè èç-
ïëàùà ëîÿëíî è â ñðîê
îáåçùåòåíèÿòà, âñåêè
ùå ñå çàïèòà êàêúâ çàñ-
òðàõîâàòåë å òîé. Íå
çíàì èìà ëè èëè
íÿìà â Áúëãàðèÿ òà-
êèâà êîìïàíèè, íî
�ÂÈÊÒÎÐÈß� å äðó-
æåñòâî íà åäíî îò
ïúðâèòå ìåñòà ïî
ïîêàçàòåëÿ ïëàòå-
æîñïîñîáíîñò. Àêî
íÿêîé ïðîâåðè â
Çàñòðàõîâàòåëíèÿ
íàäçîð äàííèòå íè,
ùå âèäè áðîÿ íà
ùåòèòå, êîèòî ñà èç-
ïëàòåíè, è êàêâà å
ñðåäíàòà ùåòà êàòî
ñóìà. Äðóã ïîêàçà-
òåë ñúùî ìíîãî âà-
æåí ñïîðåä ìåí å
ïå÷àëáàòà, êàêòî è ðå-
çåðâèòå, êîèòî âñúùíîñò
ñà ïðåäè ïå÷àëáàòà. Çà-
ùîòî å ÿñíî, ÷å êîìïà-
íèÿ, êîÿòî íå å çàäåëè-
ëà ðåçåðâè, å åñòåñòâå-
íî äà íå ïëàùà îáåçùå-
òåíèÿòà íà êëèåíòèòå.
Ñúùåñòâåíî å, ðàçáèðà
ñå, è òîâà êàê ñå èíâåñ-
òèðàò ñðåäñòâàòà. Å, ÷å
å âàæåí è ïðåìèéíèÿò
ïðèõîä, íÿìà ñïîð, çà-
ùîòî áåç íåãî âñå ïàê
íÿìà äà èìà è ñúîòâåòíè
ïëàùàíèÿ.

- Ùå ñè ïîçâîëÿ äà
ðàçøèðèì ìàëêî âúï-
ðîñà çà îñíîâíèÿ ïî-
êàçàòåë - ïëàòåæîñïî-
ñîáíîñòòà. Èìàì ïðåä-
âèä è òîâà, ÷å òÿ âëèÿå
è íà êîíêðåòíè çàñòðà-
õîâêè êàòî �Ãðàæäàíñ-
êà îòãîâîðíîñò� íàïðè-
ìåð, òúé êàòî ñå ïîâè-
øèõà çíà÷èòåëíî ëèìè-
òèòå çà íåÿ.

- Àáñîëþòíî âÿðíî.
- È ùå âè ïîïèòàì

êàê ñå îòðàçè íà ïàçà-
ðà, à è íà âàøåòî
äðóæåñòâî, îñâîáîæäà-
âàíåòî íà öåíèòå íà
çàñòðàõîâêàòà �Ãðàæ-
äàíñêà îòãîâîðíîñò�?

- Çàñåãà ëèáåðàëèçà-
öèÿòà âñå îùå íå âëèÿå
ïàãóáíî, íî ìîæå áè äî
íÿêîëêî ãîäèíè òÿ ùå ñå
îòðàçè íà ïàçàðà è ïà-
ãóáíî. Äðóã å âúïðîñúò,
÷å àç ñúì áèë âèíàãè çà
ëèáåðàëèçàöèÿòà è çà
êîíêóðåíöèÿòà ìåæäó
äðóæåñòâàòà, çàùîòî â
îáùè ëèíèè åäèí ïàçàð
å èñòèíñêè, êîãàòî ñàì
ñè îïðåäåëÿ íèâàòà çà
ïðîäàæáà íà ïðîäóêòèòå
è óñëóãèòå. À íàäçîðíèÿò
îðãàí òðÿáâà äà ïðîâå-
ðÿâà çà äîñòàòú÷íîñò íà
ïðåìèèòå è ïëàòåæîñïî-
ñîáíîñòòà íà âñÿêà êîì-
ïàíèÿ. Çà ñúæàëåíèå
îáà÷å ñå îêàçà, ÷å íå
óñïÿõìå äà ñå âúçïîëç-
âàìå îò âúçìîæíîñòòà è
äà ïðèåìåì òàçè ñâîáî-
äà çà îïðåäåëÿíå íà öå-
íèòå, êàòî â ñúùîòî âðå-
ìå äà íàïðàâèì è ðåàë-
íà îöåíêà íà ðèñêà. È
âñÿêà ãîäèíà ìîæåì äà
ñå íàãëåäàìå íà èñòèíñ-
êè ÷óäåñà íà çàñòðàõî-
âàòåëíèÿ ïàçàð ïî òàçè
çàñòðàõîâêà. Íå ìîæåø
äà ÿ ïðîäàâàø íàïðèìåð
çà 60 ëåâà ñ âàëèäíîñò
çà öåëèÿ Åâðîïåéñêè ñú-
þç, ñëåä êàòî ïðåç ìèíà-
ëàòà ãîäèíà ñàìî çà Áúë-
ãàðèÿ ñè ÿ ïðîäàâàë çà
90 ëåâà. Âèå çíàåòå, ÷å
èìà äúðæàâè áåç ëèìè-
òèðàíà îòãîâîðíîñò è àêî

èìà íÿêîé, êîéòî äà ìè
îáîñíîâå è äà çàùèòè,
÷å ñ óâåëè÷àâàíåòî íà
îòãîâîðíîñòòà ìîæå äà
íàìàëÿâà ïðåìèÿòà,
ñâúðçàíà ñ ïðîìÿíàòà íà
ðèñêà, øàïêà ùå ìó ñâà-
ëÿ!

- Êàòî ïîäïèøå ãà-
ðàíöèîííîòî ñïîðàçó-
ìåíèå è Âåëèêîáðèòà-
íèÿ, âå÷å ùå ïúòóâàìå
â ñòðàíèòå îò ÅÑ ñàìî
ñúñ çàñòðàõîâêàòà
�Ãðàæäàíñêà îòãîâîð-
íîñò�. È, íåäàé ñè
áîæå, ñå ñëó÷è ÏÒÏ íà
òåðèòîðèÿòà íà åäíà îò
òåçè ñòðàíè, êàê ùå
ïëàùà ñúîòâåòíîòî çàñ-
òðàõîâàòåëíî äðóæåñò-
âî ïîñëåäâàëîòî ãî âè-
ñîêî îáåçùåòåíèå ïðè
ïîëîæåíèå, ÷å ïîëèöà-
òà ìó çà �Ãðàæäàíñêà
îòãîâîðíîñò� å çà 50-
60 ëåâà?

- Íà òîçè âàø âúïðîñ

îòãîâîð ùå äàäå ñà-
ìî âðåìåòî, òîåñò
áúäåùåòî. Íî âñè÷-
êè íèå áÿõìå âå÷å
ïðîâåðåíè îò ÊÔÍ,
ðåñïåêòèâíî îò Óï-
ðàâëåíèå �Çàñòðà-
õîâàòåëåí íàäçîð�,
çà íàøèòå ïðåçàñò-
ðàõîâàòåëíè ïðîã-
ðàìè. Ñëåä êàòî áÿ-
õà ïðåëèöåíçèðàíè
âñè÷êè êîìïàíèè,
òîçè ïðîöåñ âåðî-
ÿòíî íàïúëíî å çà-
âúðøèë è àç ñúì
ñèãóðåí, ÷å ïîèñ-
êàëèòå è ïîëó÷èëè
ëèöåíçà ñè èìàò è
âúïðîñíàòà ïðåçàñ-
òðàõîâàòåëíà ïðîã-
ðàìà. Ìîÿò îòãîâîð
å, ÷å ãîëåìèòå îáåç-
ùåòåíèÿ òðÿáâà äà
áúäàò èçïëàùàíè îò ïðå-
çàñòðàõîâàòåëèòå. Äðóã
å âúïðîñúò, ÷å ñúîáðàç-
íî òåçè ïðåçàñòðàõîâà-
òåëíè äîãîâîðè ñàìîçà-
äúðæàíåòî íà âñè÷êè
çàñòðàõîâàòåëè íå å
ìàëêî. È çà ìåí å îïàñ-
íî òîâà ñúñòîÿíèå - êàê
ùå ñå ïëàùàò ùåòèòå â
òîâà ñàìîçàäúðæàíå.
Ñðåäíàòà ïðåìèÿ ïî çàñ-
òðàõîâêà �Ãðàæäàíñêà
îòãîâîðíîñò� íà àâòîìî-
áèëèñòèòå çà ÇÀÄ �ÂÈÊ-
ÒÎÐÈß� å íàä 100 ëåâà
çà 2006 ãîäèíà, ñóìà,
êîÿòî ñå îêàçà, ÷å å
áëèçî äâà ïúòè íàä ñðåä-
íàòà íà ïàçàðà. Ìèñëÿ,
÷å åäèí äåí ùå ñòèãíåì
äî èçâîäà, ÷å å òðÿáâàëî
äà ïðîäàâàìå çàñòðà-
õîâêàòà íà îùå ïî-âèñî-
êè ñòàâêè. Íî ñëåä êàòî
ñàìèÿò ïàçàð îïðåäåëÿ

öåíèòå, �ÂÈÊÒÎÐÈß�, êà-
òî åäèí îò ó÷àñòíèöèòå
íà çàñòðàõîâàòåëíèÿ ïà-
çàð, å äëúæíî äà ñå
ñúîáðàçÿâà ñ òåçè èçèñ-
êâàíèÿ. Íèå íå ìîæåì
äà ïðîäàâàìå çàñòðà-
õîâêèòå ñè ñ íÿêîëêî
ïúòè ïî-âèñîêè öåíè, çà-
ùîòî å ÿñíî, ÷å êîëêîòî
è ëîÿëíè äà ñà êëèåíòè-
òå íè è äà ñà äîáðè
ñëóæèòåëèòå íè, öåíàòà
å åäèí îò îñíîâíèòå
ôàêòîðè, êîèòî ïðîäàâàò
ñòîêèòå è óñëóãèòå.

- Äà, íî íÿêîè âàøè
êîëåãè êàçâàò, ÷å âñå-
êè ñè ïðàâè ñìåòêàòà è
â êðàÿ íà êðàèùàòà
ìîæå äà ñè ïðîäàâà
çàñòðàõîâêàòà è çà 20
ëåâà. Êàê ùå êîìåíòè-
ðàòå ïîäîáíî èçÿâëå-
íèå?

- Àìè òîâà èçäàâà
íàìåðåíèå äà ñå ðàçñò-
ðîè, äîðè äà ñå ðàçðóøè

ïî òàêúâ íà÷èí çàñòðà-
õîâàòåëíèÿò ïàçàð. È
ñìÿòàì, ÷å íÿêîè êîìïà-
íèè èìàò òî÷íî òàêàâà
öåë ñ åäíà áúäåùà òÿõ-
íà ïîëçà. Çàãóáâàéêè
ïðåç ñëåäâàùè ãîäèíè
íÿêîëêî ìèëèîíà, íàìà-
ëÿâàéêè áðîÿ íà ó÷àñò-
íèöèòå íà ïàçàðà, äà ñè
âúçâúðíàò òàçè èíâåñòè-
öèÿ. Àç ñúì óáåäåí, ÷å
òîâà íåùî ñúùåñòâóâà è
ñå ïðàâè öåëåíàñî÷åíî
îò íÿêîè çàñòðàõîâàòå-
ëè.

- Àç ïîäîçèðàì è
äðóãî, ÷å íÿêîè èñêàò
ïðîñòî äà ñè ïîñúáåðàò
ïîâå÷êî ïàðè, áåç äà
ïðàâÿò ñìåòêà çà êëè-
åíòèòå ñè ñëåä òîâà...

- Âúçìîæíî å è ïî-
äîáíî íåùî äà ãî èìà â
ïðàêòèêàòà íà íÿêîãî.
Íî, îïàçèë íè ãîñïîä îò

òàêèâà êîìïàíèè, çà-
ùîòî ñè èìàìå âå÷å
ãîð÷èâèòå ïðèìåðè
ñ �Þïèòåð� è �Åâðî-
ïà�!

- Êàê ïîãëåäíàõ-
òå íà òîâà, êîåòî
ñå ñëó÷è íà ãðàíè-
öàòà íè ñ Ãúðöèÿ
ñúñ çàñòðàõîâêèòå
�Ãðàæäàíñêà îòãî-
âîðíîñò�, �Çåëåíà
êàðòà� è ñ äîáàâ-
êèòå, òàêà íàðå÷å-
íèòå ñåðòèôèêàòè?

- Àç ðàçáðàõ, ÷å
ïðîáëåìúò å áèë â
òîâà, ÷å íÿêîè çàñò-

ðàõîâàòåëíè êîìïàíèè ñà
ðàçäàâàëè ñåðòèôèêàòè
ïî îáðàçåö, êîéòî íå å
óòâúðäåí îò ÍÁÁÀÇ, ò.íàð.
çåëåíè ñåðòèôèêàòè, êî-
èòî ïîëó÷èõìå. Íèå îò
�ÂÈÊÒÎÐÈß� íå ñìå èìà-
ëè íèêàêâè ïðîáëåìè ñ
êëèåíòèòå ñè íèòî íà
ãðúöêàòà, íèòî íà êîÿòî è
äà å äðóãà ãðàíèöà. Ïðîá-
ëåìúò âå÷å å îòñòðàíåí,
êàòî ñúîòâåòíèòå êîìïà-
íèè ñà ïðåäóïðåäåíè
ñòðîãî îò çàñòðàõîâàòåë-
íèÿ íàäçîð. Å, çà ñúæà-
ëåíèå íÿêîè êëèåíòè ñà
èìàëè íåïðèÿòíîñòè, äðó-
ãè íàïðàâî ñà ïîñòðàäà-
ëè, êàòî ñà áèëè âúðíàòè
îáðàòíî â Áúëãàðèÿ.

- Êàêâî áåøå õàðàê-
òåðíî çà âàøàòà ïðî-
äóêòîâà ïîëèòèêà ïðåç
2006 ãîäèíà?

- Íîâèòå íåùà, êîèòî
íàëàãàõìå â ïðàêòèêàòà
ñè, áÿõà ñâúðçàíè íàé-

âå÷å ñ íàøåòî çàêîíîäà-
òåëñòâî - ñ íàðåäáàòà çà
çàäúëæèòåëíîòî çàñòðà-
õîâàíå íà îïðåäåëåíè
êàòåãîðèè ðàáîòíèöè ñúñ
çàñòðàõîâêàòà �Òðóäîâà
çëîïîëóêà�. Òîâà áåøå
åäèí îò íîâèòå íè ïðî-
äóêòè, êîéòî ðàçðàáîòèõ-
ìå ïðåç ìèíàëàòà ãîäèíà
è êîéòî íè äîíåñå äîñòà
äîáúð óñïåõ. Îñâåí òîâà
ðàçðàáîòèõìå è íÿêîëêî
çàñòðàõîâêè �Îòãîâîð-
íîñòè�, ñúùî ñâúðçàíè
ñúñ çàêîíîäàòåëñòâîòî
íè, ïðåäëîæèõìå íîâ
ïðîäóêò ïî çàñòðàõîâêà
�Ïîìîù ïðè ïúòóâàíå�.
Ñåãà ïðîìåíÿìå óêàçà-
íèÿòà è òàðèôèòå ïî çàñ-
òðàõîâêàòà �Èíäóñòðèà-
ëåí ïîæàð�. Ïî íåÿ ïðî-
äúëæàâàìå ðàáîòàòà ñè
è ïðåç 2007 ãîäèíà. Èìà-
ìå âå÷å íîâè óñëîâèÿ è
òàðèôè ïî çàñòðàõîâêàòà
�Çåìåäåëñêè êóëòóðè�, òå
ñà äîñòà ïî-äîáðè è ïî-
àòðàêòèâíè. Çà òîâà äîï-
ðèíàñÿ ìíîãî Ïàâåë Ïåò-
êîâ, èçÿâåí ñïåöèàëèñò,
êîéòî ïîëàãà òðóä è çíà-
íèÿ çà åôåêòèâíîñòà íà
òîçè âèä çàñòðàõîâêè.
Çíàåòå êîëêî å îñòðà
íåîáõîäèìîñòòà îò òÿõ.

- Âúâ âñåêè íàø ðàç-
ãîâîð ñòå òâúðäåëè ïðåä
ìåí, ÷å íà çàñòðàõîâà-
òåëíèÿ ïàçàð âèíàãè ùå
èìà ìÿñòî çà ÷èñòî áúë-
ãàðñêî äðóæåñòâî. Âèå
ñúùî íå èçáåãíàõòå ñúä-
áàòà äà áúäåòå êîìåíòè-
ðàíè âúâ âðúçêà ñ òúðñå-
íåòî íà ïàðòíüîð èëè íà
êóïóâà÷ íà äðóæåñòâîòî
âè. Äåëèêàòåí å âúïðî-
ñúò ìè, íî ùå ñè ïîçâîëÿ
äà âè ãî çàäàì - ÷èñòî
áúëãàðñêî äðóæåñòâî ëè
ùå ñè îñòàíå �ÂÈÊÒÎ-
ÐÈß�, èëè äîãîâàðÿòå ñ
íîâ ïàðòíüîð? È àêî îò-
ãîâîðúò âè å äà - äîêúäå
ñòå ñòèãíàëè â òîçè íå-
ëåê ïðîöåñ?

- Ñòàòèñòèêàòà çà ñòðà-
íèòå îò Èçòî÷íà Åâðîïà,
êîèòî âëÿçîõà â ÅÑ ïðåç
2004 ãîäèíà, ïîêàçâà, ÷å
Óíãàðèÿ èìà 12 èëè 13, à
Ïîëøà - 15 ïîëñêè äðó-
æåñòâà. Àç ïðîäúëæàâàì
äà òâúðäÿ, ÷å êà÷åñòâîòî
íà êîìïàíèÿòà íå ñå îï-
ðåäåëÿ îò òîâà êàêúâ å
êàïèòàëúò, à îò òîâà êàê
ñå óïðàâëÿâà òîé.

(Ïðîäúëæàâà íà ñòð. 14)


