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ðàãè ÷èòàòåëè, ðóáðèêàòà �Ãàëåðèÿ �Çàñòðàõîâàòåë� å ñ íàé-äúëúã æèâîò - òÿ
çàïî÷âà îùå îò ïúðâèÿ áðîé íà â.  �Çàñòðàõîâàòåë�, â êîéòî å ïîìåñòåí ðàçãîâîð
ñ ïðîô. ä-ð èê.í. Õðèñòî Äðàãàíîâ, òîãàâà ãåíåðàëåí äèðåêòîð íà �MIC -
Àâòîìîáèëíî çàñòðàõîâàíå� ÀÄ.

Ïðåç èçìèíàëèòå 13 ãîäèíè íà ñòðàíèöèòå íà âåñòíèêà â òàçè ðóáðèêà ñà
ãîñòóâàëè òàêèâà èìåíà, êàòî ÄÎÁÐÈÍ ÃÅÎÐÃÈÅÂ, ËÓÊÀ ÄÎÊÎÂ, Ä-Ð ÂÀÑÈË Ì.
ÏÎÏÎÂ, ÌÀÊÅÄÎÍ ÁÎÍÅÂ, ÄÈÌÈÒÚÐ ÏÎÏÎÂ, ÕÐÈÑÒÎ ÄÎÁÐÈÍÎÂ, ÊÎÑÒÀÄÈÍ
ÊÀÐÀÃÜÎÇÎÂ, ÁÎÐÈÑ ÊÅÐÅÌÈÄ×ÈÅÂ, ÑÈÌÅÎÍ ÄÚÐÂÈÍÃÎÂ, ÃÅÎÐÃÈ ÀÁÀÄÆÈÅÂ,

ÌÀÐÈß È ËÞÁÎÌÈÐ ÈËÈÅÂÈ è äð., äî íàé-ìëàäèòå ïðåç ïîñëåäíèòå ãîäèíè.
Ïî òàêúâ íà÷èí â. �Çàñòðàõîâàòåë ïðåñ� âè ïðåäñòàâè è ïðåäñòàâÿ íàé-
èçòúêíàòèòå ïðîôåñèîíàëèñòè â çàñòðàõîâàíåòî, à òå îò ñâîÿ ñòðàíà ÷ðåç
ïðîâåäåíèòå ñ òÿõ ðàçãîâîðè î÷åðòàâàò íåãîâàòà èñòîðèÿ.

Îò âñè÷êè ïóáëèêóâàíè ðàçãîâîðè äîñåãà �Çàñòðàõîâàòåë ïðåñ� ÎÎÄ ùå
èçäàäå òàêà íåîáõîäèìàòà âè êíèãà ñúñ çàãëàâèå �Ñòðîèòåëè íà ñúâðåìåííîòî
áúëãàðñêî çàñòðàõîâàíå�, êîÿòî ùå áúäå îòïå÷àòàíà äî êðàÿ íà ì. ìàé 2007
ãîäèíà.

Ä

å âè ïîìîëÿ íàé-
íàïðåä äà ñå ïðåä-
ñòàâèòå íà íàøèòå

÷èòàòåëè, êàòî ïðîñëåäèòå
íàêðàòêî æèòåéñêèÿ è ïðî-
ôåñèîíàëíèÿ ñè ïúò.

- Ðîäåí ñúì íà 16 þëè
1970 ã. â ãð. Ñîôèÿ, íî
âèíàãè êàçâàì, ÷å ñúì îò
Áóðãàñ, çàùîòî òàì æèâÿõ,
äîêàòî ñòàíàõ ñòóäåíò. Çàâúð-
øèõ ñðåäíîòî ñè îáðàçîâà-
íèå â ãð. Áóðãàñ â ÅÑÏÓ ñ
ïðåïîäàâàíå íà ðóñêè åçèê.
Ïðåç 1994 ã. çàâúðøèõ Þðè-
äè÷åñêèÿ ôàêóëòåò íà Ñîôèéñ-
êèÿ óíèâåðñèòåò �Ñâ. Êëèìåíò
Îõðèäñêè�. Ïðåç ñúùàòà ãîäè-
íà ñå îæåíèõ. Ñåãà èìàì
äâàìà ñèíà - ãîëåìèÿò å íà 12
ãîäèíè, à ìàëêèÿò - íà 3
ãîäèíè.

Ïúðâàòà ìè ðàáîòà ñëåä
çàâúðøâàíå íà âèñøåòî ñè
îáðàçîâàíèå áåøå êàòî ïî-
ìîùíèê-ñëåäîâàòåë â  Ñòî-
ëè÷íà ñëåäñòâåíà ñëóæáà
(1995 ã.). Ñëåä òîâà ñå íàñî-
÷èõ êúì áàíêîâîòî äåëî è â
ïåðèîäà 1995 ã. - 1997 ã.
ðàáîòèõ ïîñëåäîâàòåëíî êàòî
þðèñò â Äèðåêöèÿ  �Âúòðåøåí
êîíòðîë�, þðèñêîíñóëò è ñòàð-
øè þðèñêîíñóëò â Öåíòðàëíà
êîîïåðàòèâíà áàíêà.

Êàðèåðàòà ìè â çàñòðàõî-
âàíåòî çàïî÷íà ñ ïîñòúïâàíå-
òî ìè íà ðàáîòà â íîâîñúç-
äàäåíàòà  Äèðåêöèÿ çà çàñòðà-
õîâàòåëåí íàäçîð êàòî íà÷àë-
íèê íà �Ïðàâíî óïðàâëåíèå�
(1997 - 2000 ã.), à ïðåç
2000 ã. ñòàíàõ èçïúëíèòåëåí
äèðåêòîð íà Çàñòðàõîâàòåëíà
êîìïàíèÿ  �Îðåë� ÀÄ, ñåãà
�Äæåíåðàëè Çàñòðàõîâàíå� ÀÄ,
êîÿòî ôóíêöèÿ èçïúëíÿâàì é
â ìîìåíòà. Îñâåí òîâà ñúì è
÷ëåí íà Óïðàâèòåëíèÿ ñúâåò
íà �Äæåíåðàëè Áúëãàðèÿ Õîë-
äèíã� ÀÄ.

Ïðåç âñè÷êèòå òåçè ãîäè-
íè íå ñúì ïðåñòàíàë äà ñå
çàíèìàâàì è ÷èñòî ïðîôåñè-
îíàëíî ñ ïðàâî. Îò 1995 ã.
ïðåïîäàâàì â Þðèäè÷åñêè
ôàêóëòåò íà Ñîôèéñêèÿ óíè-
âåðñèòåò �Ñâ. Êëèìåíò Îõðèä-
ñêè�.

- À êàê ïîïàäíàõòå â
çàñòðàõîâàíåòî - ñëó÷àéíî
èëè òî å ïðåäîïðåäåëåíî îò
ñúäáàòà âè?

- Ìîæå áè íèùî íå ñòàâà
ñëó÷àéíî â æèâîòà íà ÷îâåêà.

Ðàçãîâîð ñ ÊÎÍÑÒÀÍÒÈÍ ÂÅËÅÂ, ÷ëåí íà ÓÑ íà �Äæåíåðàëè Áúëãàðèÿ Õîëäèíã� ÀÄ
è èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð íà �Äæåíåðàëè Çàñòðàõîâàíå� ÀÄ

Íå ñúì ñè è ìèñëåë,
÷å ùå ñå çàíèìàâàì
ñúñ çàñòðàõîâàíå, íî
ñè ñïîìíÿì, ÷å êàòî
þðèñêîíñóëò â áàí-
êàòà ïúðâîòî ìè ñú-
äåáíî äåëî áåøå ñðå-
ùó çàñòðàõîâàòåë ïî çàñòðà-
õîâêà  �Ãðàæäàíñêà îòãîâîð-
íîñò�. Èíà÷å â Äèðåêöèÿòà çà
çàñòðàõîâàòåëåí íàäçîð ïî-
ïàäíàõ ïî ïðåïîðúêàòà íà
åäèí ìîé ïðèÿòåë - Äèìèòúð
Äèìèòðîâ, à ñ ã-í Õðèñòî
Õðèñòîâ ñå ñðàáîòèõìå ìíîãî
áúðçî.

Äàëè ñúäáàòà ìè å ïðå-
äîïðåäåëèëà äà ðàáîòÿ â
çàñòðàõîâàíåòî, íå çíàì. Íî
ìè å ïðèÿòíî è èíòåðåñíî.
Îáè÷àì ðàáîòàòà ñè, à òîâà
çíà÷è, ÷å è ñúäáàòà å áèëà
áëàãîñêëîííà.

- Âèå ñòå îòäàâíà èçâåñ-
òåí ñðåä çàñòðàõîâàòåëèòå
êàòî åäèí îò ñúçäàòåëèòå íà
Äèðåêöèÿòà çà çàñòðàõîâà-
òåëåí íàäçîð. Èçâåñòíî âðå-
ìå áÿõòå îò �äðóãàòà ñòðàíà
íà áàðèêàäàòà�. À ñåãà ïðî-
äúëæàâàòå äà ðàáîòèòå â
çàñòðàõîâàòåëíî äðóæåñòâî
- êàòî èçïúëíèòåëåí äèðåê-
òîð. Êúäå å ïî-óþòíî, ïî-
òðóäíî è ïî-îòãîâîðíî?

- Âèå ìå âðúùàòå â ïúðâèòå
ìè ãîäèíè â çàñòðàõîâàíåòî.
Ðàáîòàòà ìè â òîãàâàøíàòà Äè-
ðåêöèÿ çà çàñòðàõîâàòåëåí íàä-
çîð áåøå âðåìå íà ìíîãî åí-
òóñèàçúì, òâîð÷åñòâî è óïîðè-
òîñò. Ïðåä íàñ ñòîÿõà òîëêîâà
çàäà÷è, ÷å ïîíÿêîãà ñìå ñå
÷óäèëè îòêúäå äà ïîäõâàíåì
íåùàòà. Â íà÷àëîòî, ïðåç îê-
òîìâðè 1997 ã. áÿõìå ñàìî
÷åòèðè äóøè â åäèí êàáèíåò â
ñãðàäàòà íà ÄÇÈ. Äî êðàÿ íà
1998 ã. áðîÿò íà ñëóæèòåëèòå
âñå îùå íå íàäõâúðëÿøå  äâà-
äåñåò äóøè, íî êèïåøå ñúçèäà-
òåëíà àòìîñôåðà, çàùîòî â îá-
ëàñòòà íà çàñòðàõîâàòåëíèÿ
íàäçîð íèå íàèñòèíà áÿõìå
íîâàòîðè. Ñúçäàâàõìå íàäçî-
ðà âúðõó çàñòðàõîâàíåòî çàåä-
íî ñ êîëåãèòå îò áèçíåñà. Íåï-
ðåêúñíàòî òå÷àõà ñðåùè è êîí-
ñóëòàöèè ñ òÿõ, èçðàáîòâàõìå
íîðìàòèâíàòà óðåäáà. Ñàìî çà
ïîëîâèí ãîäèíà ïîäãîòâèõìå
âñè÷êè íàðåäáè è ïðàâèëíèöè
ïî Çàêîíà çà çàñòðàõîâàíåòî.
Çà ìåí êàòî þðèñò òàçè ðàáîòà
áåøå ïðåäèçâèêàòåëñòâî.

Ïîñëå äîéäå
âðåìåòî çà ëèöåíçèðàíå íà
çàñòðàõîâàòåëíèòå êîìïàíèè,
åäèí âàæåí ïåðèîä, êîéòî
äàäå ñåãàøíèÿ îáëèê íà ïàçà-
ðà íè.

Ìîæå áè, ïîãëåäíàòî îòñ-
òðàíè è ïî-áåçïðèñòðàñòíî,
íÿêîè íåùà áèõà ìîãëè äà
áúäàò è ïî-äîáðå ñâúðøåíè,
íî íèå âëîæèõìå ìíîãî îò
ñåáå ñè, çà äà çàðàáîòè åäíà
íîâà èíñòèòóöèÿ è ìèñëÿ, ÷å
óñïÿõìå.

Çà ìåí íàäçîðúò îñòàâè
óñåùàíåòî, ÷å ñúì ó÷àñòâàë â
ñúçäàâàíåòî íà íåùî ñúâñåì
íîâî. Ìíîãî îò êîëåãèòå íà
ïàçàðà ñà ãî ïðàâèëè è ìîãàò
äà ìå ðàçáåðàò. Âÿðíî å, ÷å
ñòàâà äóìà çà äúðæàâíèÿ íàä-
çîðåí îðãàí, à íå çà çàñòðàõî-
âàòåëíà êîìïàíèÿ. Íî òîâà, ÷å
å äúðæàâíà ñòðóêòóðà, íå
îìàëîâàæàâà ñâúðøåíà-
òà ðàáîòà è óñèëèÿòà íà
õîðàòà, êîèòî ïîëîæèõà
îñíîâèòå é, èçïðàâèõà ÿ
íà êðàêà è î÷åðòàõà íà-
ñîêèòå íà ðàçâèòèå íà
çàñòðàõîâàòåëíèÿ íàäçîð,
êàêòî è íà òåçè, êîèòî
ñëåä òîâà ïðîäúëæèõà äà
ãî ðàçâèâàò. Ïðèÿòíî ìè
å äà ñè ñïîìíÿì çà òîçè
ïåðèîä.

Âðúùàéêè ñå íà âà-
øèÿ âúïðîñ, àç íå áèõ
ñëàãàë �áàðèêàäà� ìåæäó
çàñòðàõîâàòåëèòå è íàä-
çîðà. Ïî-òî÷íî, íå áèõ
èñêàë íèòî íèå, íèòî íàä-
çîðíèÿò îðãàí äà ñå äúð-
æèì, êàòî ÷å ëè ñìå ðàç-
äåëåíè îò áàðèêàäà. Ìèñëÿ, ÷å
ìîæåì äà ðàáîòèì â ñúãëàñèå
ïî îòíîøåíèå íà öåëèòå, êîèòî
òðÿáâà äà ïîñòèãíåì. Íèêîé íå
ñïîðè îòíîñíî áúäåùåòî íà
íàøèÿ ïàçàð. Îùå ïîâå÷å, ÷å
èìà ìîäåëè, êîèòî âèæäàìå è
ìîæåì äà ñå ñòðåìèì äà ñúçäà-
äåì. Ñòðàíàòà íè âå÷å å ÷ëåí íà
Åâðîïåéñêèÿ ñúþç. Âèäÿõìå
êàêâà ôóíäàìåíòàëíà ðåôîðìà
áåøå èçâúðøåíà â çàñòðàõî-
âàòåëíîòî çàêîíîäàòåëñòâî ñ
ïðèåìàíåòî íà Êîäåêñà çà çàñ-

òðàõîâàíåòî.
Âÿðíî å, ÷å
èìà îùå ìíî-
ãî ðàáîòà, çà
äà óñòàíîâèì
äîáðèòå åâðî-
ï å é ñ ê è ò å
ïðàêòèêè íà
ïðåäëàãàíå íà
çàñòðàõîâà-
òåëíèòå óñëó-
ãè è íà îáñ-
ëóæâàíå íà
ïîòðåáèòåëè-
òå, íî áúäåùå-
òî å ïðåä íàñ.
È âúâ âñè÷êî
òîâà íàäçîðúò
è ïàçàðúò ìî-

ãàò äîáðå äà ñè âçàèìîäåéñò-
âàò.

À êúäå å ïî-òðóäíî? Òðóäíî
áåøå è â íàäçîðà ïðåç òîçè
íà÷àëåí ïåðèîä, è ñåãà å òðóä-
íî â ïðàêòèêàòà, íî íå ìîãà äà
ãè ñúïîñòàâÿì, çàùîòî ñà ìíî-
ãî ðàçëè÷íè êàòî äåéíîñòè,
öåëè, çàäúëæåíèÿ è îòãîâîð-
íîñòè. Â ïðàêòèêàòà îáà÷å ñå
÷óâñòâàì ïî-äîáðå. Äîïàäà ìè
äèíàìèêàòà íà ïàçàðà, òîâà äà
ðåàëèçèðàø íîâè èäåè, äà ñå
ñòðåìèø äà èçïðåâàðâàø äðó-
ãèòå, áúðçî äà ïðåöåíÿâàø è
âçåìàø ðåøåíèÿ. Ïðåäèçâè-
êàòåëñòâàòà íà ïàçàðà íèêîãà
íå ñâúðøâàò. Ðåøàâàø åäíè
ïðîáëåìè è ñå èçïðàâÿø âåä-
íàãà ïðåä äðóãè. Òîâà å âúïðîñ
íà õàðàêòåð - öåíÿ ñïîêîéñò-
âèåòî â îïðåäåëåíè ìîìåíòè,

íî áúðçî ìè îìðúçâà, à çàäú-
õàíîòî åæåäíåâèå, ñóìàòîõàòà
çàïî÷âàò äà ìè ëèïñâàò. Äîðè
è êîãàòî ïî÷èâàì, òðóäíî èç-
äúðæàì ïîâå÷å îò òðè-÷åòèðè
äíè íà ñïîêîéñòâèå.

Â íàäçîðíàòà ðàáîòà èìà-
øå ìíîãî íîðìîòâîð÷åñòâî,
êîåòî ïðåäïîëàãà ïî-àíàëèòè-
÷åí ïîäõîä çà ðåøàâàíå íà
ïðîáëåìèòå. Õàðàêòåðúò íà ðà-
áîòàòà òàì å äðóã, íÿìà ÿ òàçè
ïîñòîÿííà çàáúðçàíîñò, ÷óâñò-
âîòî, ÷å âðåìåòî âñå íå ñòèãà,
çà äà ñå ñâúðøè è îùå íåùî.

- Âèå èìàòå äúëãîãîäèø-
íè íàáëþäåíèÿ çà çàñòðàõî-
âàíåòî. Çàòîâà ùå âè ïîìî-
ëÿ èñêðåíî äà ñïîäåëèòå - â
äðóæåñòâî îò áúëãàðñêè õà-
ðàêòåð èëè â òàêîâà ñ ÷óæäî
ó÷àñòèå ðàáîòàòà å ïî-ñïîð-
íà è ïî-óñïåøíà?

- Âå÷å èìàì áàçà äà íàïðà-
âÿ ñðàâíåíèå, ñëåä êàòî îò
ìèíàëàòà ãîäèíà íàøèÿò õîë-
äèíã ñòàíà ÷àñò îò ãðóïàòà
GENERALI. Èìà ìíîãî äîáðè
èäåè, ïðàêòèêè, òåõíîëîãèè,
êîèòî íèå â ìîìåíòà âúçïðè-
åìàìå îò íàøèòå ÷óæäåñòðàí-
íè ñîáñòâåíèöè è òîâà äàâà
ñåðèîçåí òëàñúê â ðàçâèòèåòî

íà êîìïàíèÿòà. Îò äðóãà ñòðà-
íà, îöåíÿâàì êîëêî ìíîãî çíà-
÷è âèñîêèÿò àâòîðèòåò, îòñòî-
ÿâàí ïîâå÷å îò 175 îò ãðóïàòà
GENERALI. Ñàìîòî èìå ðàáîòè
çà íàñ. Íà áúëãàðñêèÿ ïàçàð
îïåðèðàò ìíîãî ÷óæäåñòðàííè
êîìïàíèè, à è âñå ïîâå÷å íàâ-
ëèçàò è ùå íàâëèçàò. Ðàçâèâàò
ñå ñåðèîçíè èíôðàñòðóêòóðíè
ïðîåêòè. Çà òÿõ èìåòî
GENERALI îçíà÷àâà ìíîãî. Òà-
êèâà êëèåíòè ñå íàñî÷âàò êúì
óòâúðäåíèòå èìåíà â çàñòðàõî-
âàíåòî.

Íå áèõ èñêàë äà êàæà, ÷å

ðàáîòàòà â ÷èñòî áúëãàðñêà êîì-
ïàíèÿ å ïî-ìàëêî óñïåøíà. È
ïðåäè ñìå ñå ðàäâàëè íà ãîëå-
ìè óñïåõè, áèëè ñìå óäîâëåò-
âîðåíè îò ðàáîòàòà ñè. Íî ñåãà
ìîãà äà êàæà, ÷å ïîëîæåíèòå
óñèëèÿ äàâàò ïî-äîáðè ðåçóë-
òàòè.

- Êîå å âàøåòî êðåäî â
çàñòðàõîâàíåòî?

- Ïðîôåñèîíàëèçúì â ðà-
áîòàòà è ïî÷òåíîñò â îòíîøå-
íèÿòà. Òî íå ñå îòíàñÿ ñàìî
äî çàñòðàõîâàíåòî. Òîâà å
ïðèíöèï, êîéòî ñïàçâàì â
ïðîôåñèîíàëíèòå ñè è â ÷èñ-
òî æèòåéñêèòå îòíîøåíèÿ è
î÷àêâàì ñúùîòî îò äðóãèòå.
Ìèñëÿ, ÷å òîâà å îñíîâàòà íà
äîáðàòà åêèïíà ðàáîòà, à àç
âÿðâàì, ÷å íàé-äîáðèòå ðå-
çóëòàòè ñå ïîñòèãàò ñàìî â
åêèï ñ õîðà, â ÷èèòî âúçìîæ-
íîñòè ñè óâåðåí.

- Êîé å íàé-ãîëåìèÿò
óñïåõ â äîñåãàøíèÿ âè çàñ-
òðàõîâàòåëåí æèâîò?

- ×îâåê òðÿáâà äà ñå ðàäâà
íà åæåäíåâíèòå óñïåõè, êîè-
òî, ìàêàð è äà íå èçãëåæäàò
òîëêîâà  ãîëåìè, äîíàñÿò
öÿëîñòíîòî óäîâëåòâîðåíèå îò
ðàáîòàòà, îò íåéíèòå ðåçóëòà-

òè. Èìàë ñúì è ñëó÷àè, â
êîèòî ñúì áèë îñîáåíî äîâî-
ëåí îò ïîñòèãíàòîòî è ñèãóð-
íî òîâà å ãîëåìèÿò óñïåõ, íî
ïúòÿò äî íåãî å áåëÿçàí ñ
ìíîãî åæåäíåâíè áîðáè, êî-
èòî òðÿáâà äà áúäàò ñïå÷åëå-
íè.

- À êîå å íàé-ãîëÿìîòî
âè ðàçî÷àðîâàíèå?

- Ðàáîòàòà íèêîãà íå ìè å
íîñèëà ðàçî÷àðîâàíèÿ. Äà,
èìàë ñúì è òðóäíè ìîìåíòè,
íî òÿõíîòî ïðåîäîëÿâàíå å
ïðåäèçâèêàòåëñòâî è çà ÷î-
âåê, êîéòî ñè îáè÷à ðàáîòàòà,

òîâà ñúùî íîñè óäîâëåò-
âîðåíèå.

- Êîå å íàé-ñëàäêîòî
è êîå íàé-ãîð÷èâîòî âúâ
âàøàòà ðàáîòà?

- Íå ñúì ñå çàìèñëÿë
âúðõó òîâà. Íàé-ìíîãî
õàðåñâàì â íåÿ ìíîãîîá-
ðàçèåòî íà ïðîáëåìèòå, ñ
êîèòî åæåäíåâíî ñå
ñáëúñêâàìå. Òî ïîñòîÿí-
íî ïîäõðàíâà è ïîääúð-
æà èíòåðåñà ìè êúì íåÿ
è íå ìè ïîçâîëÿâà äà
èçïàäàì â ðóòèííîñò. Òî-
âà áåøå åäíà îò ïðè÷è-
íèòå äà ñå íàñî÷à êúì
ïðàêòèêàòà. Íå îáè÷àì
ðóòèíàòà. À ðàáîòàòà ìè
â  �Äæåíåðàëè Çàñòðàõî-
âàíå� ÀÄ íå ìè ïîçâîëÿ-

âà ðóòèííî îòíîøåíèå. Íåîá-
õîäèìîñòòà êîìïàíèÿòà äà áú-
äå íà íèâîòî íà î÷àêâàíèÿòà
íà íåéíèòå êëèåíòè, ïðåäèç-
âèêàòåëñòâàòà íà êîíêóðåíöè-
ÿòà, ñòðåìåæúò íè äà ïðåäëà-
ãàìå êà÷åñòâåíî îáñëóæâàíå,
èíîâàöèîííàòà íè ïîëèòèêà,
ïðåäïîëàãàò òâîð÷åñêà íàãëà-
ñà è ìèñëåíå. Ðàçáèðà ñå, â
äåéíîñòòà íà åäíà çàñòðàõîâà-
òåëíà êîìïàíèÿ èìà è ìíîãî
åæåäíåâíè, òåêóùè âúïðîñè,
íî äîðè òå ïîíÿêîãà èçèñêâàò
íåñòàíäàðòåí ïîäõîä.

Òîâà îïðåäåëåíî å ìîÿò
ñòèë íà ðàáîòà. È â ìàëêîòî
ñâîáîäíî  âðåìå, êîåòî ìè
îñòàâà, ÷åòà ìíîãî, ñëåäÿ
ñïåöèàëèçèðàíèòå þðèäè÷åñ-
êè èçäàíèÿ. Ïðåç âñè÷êèòå
òåçè ãîäèíè íå ñúì ïðåóñòà-
íîâÿâàë ïðåïîäàâàòåëñêàòà ñè
äåéíîñò â Þðèäè÷åñêèÿ ôà-
êóëòåò íà ÑÓ �Ñâ. Êëèìåíò
Îõðèäñêè�. Èìà ñëó÷àè, êîãà-
òî òðóäíî óñïÿâàì äà ñèíõðî-
íèçèðàì çàäúëæåíèÿòà ñè è ñå
çàìèñëÿì äàëè íå ìè èäâà
ìàëêî â ïîâå÷å. Íî ÷óâñòâàì,
÷å íå ìîãà äà ñïðà äà
ïðåïîäàâàì.

(Ïðîäúëæàâà íà ñòð. 15)

ÍÅ ÇÍÀÌ ÄÀËÈ ÑÚÄÁÀÒÀ ÌÈ Å
ÏÐÅÄÎÏÐÅÄÅËÈËÀ, ÍÎ ÌÈ Å ÏÐÈßÒÍÎ

È ÈÍÒÅÐÅÑÍÎ ÄÀ ÐÀÁÎÒß Â ÇÀÑÒÐÀÕÎÂÀÍÅÒÎ

Ù Ïðîôåñèîíàëèçúì â ðàáîòàòà è ïî÷òåíîñòâ îáùóâàíåòî ñ õîðàòà. Òîâà å ïðèíöèï,êîéòî ñïàçâàì â ïðîôåñèîíàëíèòå è â ÷èñòîæèòåéñêèòå ñè îòíîøåíèÿ.


