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àê áèõòå õàðàêòåðè-
çèðàëè èçìèíàëàòà
2006 ãîäèíà? Êàê-

âà áå òÿ çà HDI-Gerling
International Holding AG
è ðåñïåêòèâíî çà �HDI
Çàñòðàõîâàíå�?

- Âñè÷êè äúùåðíè äðó-
æåñòâà íà HDI-Gerling In-
ternational Holding AG
óâåëè÷èõà ïðèõîäèòå è
ïå÷àëáàòà ñè ïðåç 2006 ã.
Îáùèÿò ïðåìèåí ïðèõîä
íàðàñíà îò 1,6 ìëðä. åâ-
ðî íà 1,8 ìëðä. åâðî, à
îïåðàòèâíèÿò ðåçóëòàò -
îò 83,2 ìëí. åâðî íà 96,4
ìëí. åâðî (êóìóëèðàíî ïî
ìåñòíèòå GAAP). Íàøåòî
áúëãàðñêî äðóæåñòâî ñå
ðàçâèâà ñúãëàñíî ïëàíà
è ñúùî óâåëè÷è ïðèõîäè-
òå è ïå÷àëáàòà ñè.

- Â ïúðâîòî íàøå èí-
òåðâþ ñ âàñ ïðè ïúðâî-
òî âè ãîñòóâàíå â Áúë-

Ìàòèàñ Ìààê, óïðàâëÿâàù äèðåêòîð íà HDI-Gerling International Holding AG, Ãåðìàíèÿ,
è ïðåäñåäàòåë íà Íàäçîðíèÿ ñúâåò íà �HDI Çàñòðàõîâàíå�

ãàðèÿ, êîãàòî �Õàíîâåð Êî-
îï Áúëãàðèÿ� ÇÀÄ ïîëó÷è
ñâîÿ ëèöåíç, íà âúïðîñà ìè
ñ êàêâè íàìåðåíèÿ äîéäîõ-
òå íà íàøèÿ ïàçàð, âèå îò-
ãîâîðèõòå, ÷å íàé-âàæíîòî
å äà íàïðàâèòå òàêà, ÷å äðó-
æåñòâîòî âè â Áúëãàðèÿ äà
èìà ÿñíà öåë è îïðåäåëåíà
ñòðàòåãèÿ, çà äà å åäíî îò
íàé-äîáðèòå â Áúëãàðèÿ.
Äîêúäå å ðåàëèçèðàíî òî-
âà âè íàìåðåíèå è êîÿ å
ñòðàòåãè÷åñêàòà âè öåë
äíåñ, ã-í Ìààê?

- Ñðåä íàøèòå äúùåðíè
äðóæåñòâà �HDI Çàñòðàõîâà-
íå� å åäèíñòâåíîòî, êîåòî áå-
øå ñúçäàäåíî �íà çåëåíî�.
Íàøèòå öåëè íå ñà ñå ïðîìå-
íèëè îò ñúçäàâàíåòî íà äðó-
æåñòâîòî. Âñå ïàê òðÿáâàøå
äà óñòàíîâèì, ÷å ïëàíèðàíè-
ÿò òîãàâà ðúñò íå ìîæåøå äà
áúäå ðåàëèçèðàí çà âðåìå-
òî, çà êîåòî íèå è àç ëè÷íî
ñè ãî ïðåäñòàâÿõìå. Òîçè
ðúñò ìîæåøå äà áúäå ïîñ-
òèãíàò, íî, ðàçáèðà ñå, òîé
ùåøå äà áúäå ñúïðîâîäåí
ñúñ ñèëåí íåãàòèâåí íàòèñê
âúðõó ðåçóëòàòà. Íàøèòå öå-
ëè îáà÷å ñà ñâúðçàíè íå ñà-
ìî ñ ðúñòà, íî è ñ ðåçóëòàòà
êàêòî òóê ïî îòíîøåíèå íà
áúëãàðñêîòî íè äðóæåñòâî,
òàêà è âúâ âñè÷êè îñòàíàëè
äðóæåñòâà íà Talanx. Ïî ìîå
ìíåíèå òóê â Áúëãàðèÿ èìà-
ìå åäèí ïåðôåêòåí åêèï è ùå
ïðîäúëæàâàìå äà ðàñòåì,
êàêòî è ïðåç ïðåäõîäíèòå ãî-
äèíè, íà ñîëèäíà áàçà.

- È îùå åäíî âàæíî âà-
øå óáåæäåíèå ùå âè ïðè-
ïîìíÿ, êîåòî èçêàçàõòå â
åäíî îò íà÷àëíèòå âàøè èí-
òåðâþòà çà â. �Çàñòðàõîâà-
òåë ïðåñ�. Íà ìîé âúïðîñ
çàùî èäâàòå äà èçâúðøâà-
òå çàñòðàõîâàòåëíà äåéíîñò
ó íàñ, îòãîâîðèõòå - çàùîòî
ñòå óáåäåí, ÷å çàñòðàõîâà-
òåëíèÿò ïàçàð òóê å ñ ãîëÿì
ïîòåíöèàë è íå å îùå ðàç-
ðàáîòåí. Êàê âè èçãëåæäà
ñåãà òîé, ñëåä êàòî �HDI
Çàñòðàõîâàíå�  å âå÷å áëè-
çî 7 ãîäèíè íà òîçè ïàçàð è
äîïðèíàñÿ çà íåãîâîòî ðàç-
âèòèå?

- Ïàçàðúò ñå ðàçðàáîòè,

íî íå òîëêîâà áúðçî, êàêòî
èçãëåæäàøå, ÷å òîâà ùå ñå
ñëó÷è â êðàÿ íà 90-òå ãîäèíè.
Ðàçâèòèåòî íà çàñòðàõîâà-
òåëíèÿ ïàçàð âúâ âñÿêà åäíà
äúðæàâà çàâèñè îò îáùîòî
ðàçâèòèå íà ïàçàðà, òúé êàòî
òîé å ÷àñò îò öÿëîòî. Ïî ìîå
ìíåíèå ïðèñúåäèíÿâàíåòî
êúì ÅÑ ùå äàäå çíà÷èòåëåí
òëàñúê íà èêîíîìè÷åñêîòî
ðàçâèòèå íà Áúëãàðèÿ, ñ êî-
åòî ùå ñå óâåëè÷è è èíòåðå-
ñúò êúì çàñòðàõîâàíåòî è
òúðñåíåòî ìó.

- È âúâ âðúçêà ñ ïðåäèø-
íèÿ ìè âúïðîñ äà âè ïîïè-
òàì - êàê ïîñðåùíàõòå ãî-
ëÿìîòî ñúáèòèå çà íàñ áúë-
ãàðèòå - ïðèåìàíåòî íè â
Åâðîïåéñêèÿ ñúþç, è êàê
ñïîðåä âàñ òîâà ùå ñå îòðà-
çè íà çàñòðàõîâàíåòî â Áúë-
ãàðèÿ. Êàê ùå èçãëåæäà íà-
øèÿò âå÷å åâðîïåèçèðàí
ïàçàð â áëèçêî áúäåùå?

- Ìíîãî å õóáàâî òîâà, ÷å
Åâðîïà ñå ðàçøèðè ñ ïðèñú-
åäèíÿâàíåòî íà Áúëãàðèÿ è
Ðóìúíèÿ. Êàêòî êàçàõ ïðåäè
ìàëêî, òîâà ïðèñúåäèíÿâàíå
ùå ñå îòðàçè ïîëîæèòåëíî
íà Áúëãàðèÿ. Êàòî ðåçóëòàò
îò òîâà îáà÷å ùå íàâëÿçàò è
ïðåäïèñàíèÿ êàòî Solvency II,
êîèòî ùå íàëîæàò åäíà ïî-
âèñîêà êàïèòàëèçàöèÿ íà
äðóæåñòâàòà. Â òîâà îòíîøå-
íèå ùå òðÿáâà äà áúäàò ïîñ-
òèãíàòè îïðåäåëåíè âåëè÷èí-
íè êðèòåðèè, òàêà ÷å äà ìî-
ãàò äà áúäàò èçïîëçâàíè
ñêàëíèòå åôåêòè è â êðàéíà
ñìåòêà ÷ðåç äîáðè êâîòè íà
ðàçõîäèòå äà ñå îñòàíå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíî íà ïàçàðà.

- Áåøå âðåìå, êîãàòî îò-
äåëíè íàøè ðúêîâîäèòåëè
â çàñòðàõîâàíåòî èçðàçÿâà-
õà ñòàíîâèùå, ÷å âèíàãè ùå
èìà ìÿñòî íà ïàçàðà è çà
÷èñòî áúëãàðñêè çàñòðàõî-
âàòåëíè äðóæåñòâà. Äà, àìà
ñå ñëó÷è òàêà, ÷å äîéäîõà
ìíîãî è ìîùíè ÷óæäè çàñ-
òðàõîâàòåëè, à â ïîñëåäíèÿ
áðîé íà íàøèÿ âåñòíèê ïóá-
ëèêóâàõìå  èíôîðìàöèÿ, ÷å
îùå 58 ÷óæäåíöè ñà çàÿâè-
ëè æåëàíèå äà ðàçâèâàò
çàñòðàõîâàòåëíà äåéíîñò â
Áúëãàðèÿ. Êàêâî å âàøåòî

ìíåíèå è îòíîøåíèå êúì
òîâà âàæíî ÿâëåíèå? È äî
êàêâî ùå äîâåäå òîçè ïðî-
öåñ?

- Áúëãàðèÿ å åäèí ñðàâíè-
òåëíî ìàëúê, íî àòðàêòèâåí
ïàçàð. Ñúñ ñèãóðíîñò ùå äîé-
äàò îùå ìíîãî ÷óæäåíöè íà
ïàçàðà è òîâà ùå ñòàíå ïî
ïðàâèëî ÷ðåç ïîêóïêà íà äðó-
æåñòâà. Àç ñúùî ñìÿòàì, ÷å

ïðîöåñúò íà êîíñîëèäèðàíå
íà çàñòðàõîâàòåëíèÿ ñåêòîð
â Áúëãàðèÿ âñå îùå íå å ïðèê-
ëþ÷èë.

- Ìíîãî èíòåðåñíè ñà óñ-
ëîâèÿòà, ïðè êîèòî ÷óæäè-
òå çàñòðàõîâàòåëè èäâàò è
ùå ðàçâèâàò ñâîÿòà äåé-
íîñò ó íàñ -  òå íå ñà çàäúë-
æåíè äà èñêàò ëèöåíç îò
ÊÔÍ è íå ïîäëåæàò íà êîí-
òðîë îò íåÿ, à ñàìî ÿ óâå-
äîìÿâàò, ÷å ùå èçâúðøâàò
çàñòðàõîâàíå â  íàøàòà
ñòðàíà. À âèå êàçàõòå â èí-
òåðâþòî âè îò 13 ñåïòåìâ-
ðè 2006 ã., ÷å �íå ìîæåø äà
ïîëó÷èø ëèöåíç â Ãåðìà-
íèÿ, à äà ïðîäàâàø çàñòðà-
õîâêàòà â Èñïàíèÿ�. Êàçàõ-
òå, ÷å â ðàìêèòå íà ÅÑ çà
ñâîáîäíî ïðåäîñòàâÿíå íà
óñëóãè ñå äàâà èçâåñòíà
ñâîáîäà, íî èìà è îïðåäå-
ëåíè îãðàíè÷åíèÿ. Êîè ñà
òå, ã-í Ìààê?

- Â ðàìêèòå íà ñâîáîäíî-
òî ïðåäîñòàâÿíå íà óñëóãè â
ÅÑ òå íàèñòèíà ìîãàò äà ðàç-
âèâàò äåéíîñò è äà íå ïîäëå-
æàò íà êîíòðîë îò ñòðàíà íà
ìåñòíèÿ íàäçîð, à íà íàäçî-
ðà â ñîáñòâåíàòà ñè äúðæà-
âà. Òîâà îáà÷å íå îçíà÷àâà,
÷å íàïðèìåð, àêî ãîâîðèì çà
Ãåðìàíèÿ, ìîæå äà ñå çàñò-
ðàõîâà èñïàíñêè êëèåíò, ïðè
êîåòî âñè÷êî äà å âúçìîæíî.

Â òîçè ñëó÷àé ñà âúç-
ìîæíè ñàìî òàêèâà áèç-
íåñ ïðàêòèêè, êîèòî ñà
ïðèëîæèìè êúì åäèí
íåìñêè êëèåíò. Ìîÿò
ïðèìåð îò ñåïòåìâðè
ìèíàëàòà ãîäèíà íå å
ñúâñåì ïðàâèëíî öèòè-
ðàí, òúé êàòî òîé êàñàå-
øå çàñòðàõîâêàòà
�Ãðàæäàíñêà îòãîâîð-
íîñò íà ÌÏÑ�. Ïî îòíî-
øåíèå íà òàçè çàñòðà-
õîâêà ñâîáîäàòà íà ïðå-
äîñòàâÿíå íà óñëóãè âè-
íàãè å áèëà îãðàíè÷åíà.
Ñâîáîäíîòî ïðåäîñòàâÿ-
íå íà óñëóãè êàñàå ïî
ïðàâèëî èíäóñòðèàëíèòå
ðèñêîâå, êîãàòî îò äâå-
òå ñòðàíè ñòîÿò �ïðîôå-
ñèîíàëèñòè�. Çàùîòî òå
òðÿáâà äà îáìèñëÿò è òî-
âà, ÷å è ïî îòíîøåíèå
íà áèçíåñ â ðàìêèòå íà
ñâîáîäàòà íà ïðåäîñòà-

âÿíå íà óñëóãè òðÿáâà äà áú-
äå ïðåäëîæåíî îáñëóæâàíå,
íàïðèìåð â ñëó÷àé íà ùåòà.

×ðåç õàðìîíèçèðàíåòî íà
çàñòðàõîâàòåëíî-íàäçîðíèòå
ðåãóëàöèè â ÅÑ âúïðîñúò çà
ìåñòíèÿ è ÷óæäåñòðàííèÿ
íàäçîð âñå ïîâå÷å ãóáè ñâî-
åòî çíà÷åíèå.

- Èçâåñòíî âðåìå �HDI
Çàñòðàõîâàíå� êàòî ðåäî-

âåí ÷ëåí íà Íàöèîíàëíîòî
áþðî �Çåëåíà êàðòà� íå
ïðîäàâàøå òîçè âèä çàñò-
ðàõîâêà. À îòñêîðî âå÷å ÿ
ïðåäëàãà íà ñâîèòå êëèåí-
òè. Êàêâè áÿõà ñúîáðàæå-
íèÿòà âè, òúé êàòî òå áÿõà
íà õîëäèíãîâîòî ðúêîâîä-
ñòâî?

- Òîãàâà ñòàâàøå âúïðîñ
çà ðåøåíèå, èìàùî èçöÿëî
îòíîøåíèå êúì áèçíåñ ïîëè-
òèêàòà íè, êîåòî äíåñ ñ ïðè-
ñúåäèíÿâàíåòî íà Áúëãàðèÿ
êúì ÅÑ âå÷å, òàêà èëè èíà÷å,
íå å íà äíåâåí ðåä. Ìåæäó
äðóãîòî, òîãàâà âçåõìå ñúùî-
òî ðåøåíèå è çà íàøåòî ïîë-
ñêî äðóæåñòâî, êîåòî ìåæ-
äóâðåìåííî ñúùî áåøå ïðå-
ðàçãëåäàíî.

- Âèå âèíàãè ñòå áèëè îï-
òèìèñò çà óñïåøíîòî ðàç-
âèòèå íà áúëãàðñêîòî äðó-
æåñòâî íà HDI. È âèíàãè ñòå
êàçâàëè, ÷å òàçè öåë ùå áú-
äå ïîñòèãíàòà ñ ôîðìèðà-
íåòî íà ñèëåí åêèï è èçã-
ðàæäàíåòî íà øèðîêà ìðå-
æà îò àãåíöèè. Óäîâëåòâî-
ðÿâà ëè âè äíåøíîòî èì
ñúñòîÿíèå è êàêâî îùå ïëà-
íèðàòå â áúäåùå?

- Êàêòî âèíàãè äîñåãà, ñ÷è-
òàì åêèïà íà ã-í Ïåòúð Àâðà-
ìîâ çà ìíîãî ñèëåí. Îñâåí
òîâà ïðåäâèæäàìå è ïî-íà-
òàòúøíî ðàçøèðÿâàíå íà íà-

øàòà ìðåæà çà ïðîäàæáè.
Öåëòà îñòàâà íåïðîìåíåíà,
à èìåííî äà áúäåì íàäåæäåí
ïàðòíüîð íà áúëãàðñêèÿ ïà-
çàð, è òî â äúëãîñðî÷åí ïëàí.
Â òàçè âðúçêà ùå ïðîäúëæèì
ïîëèòèêàòà íà îðãàíè÷åí ðàñ-
òåæ, êàòî îáà÷å íå å èçêëþ-
÷åíî è ïðèäîáèâàíåòî íà çàñ-
òðàõîâàòåëåí ïîðòôåéë èëè
íà äðóæåñòâî, ñòèãà òå äà ñú-
îòâåòñòâàò íà íàøàòà öåëå-
âà íàñî÷åíîñò.

- Âåñòíèê �Çàñòðàõîâà-
òåë ïðåñ� èíôîðìèðà ÷èòà-
òåëèòå ñè çà îáíîâåíàòà
çàñòðàõîâêà íà �HDI Çàñò-
ðàõîâàíå� çà çàñòðàõîâàíå
íà �Äîìàøíî èìóùåñòâî� è
�Çëîïîëóêà�. Êàêâà å ñåãà
ïðîäóêòîâàòà âè ïîëèòèêà
è êàêâà ùå å òÿ â áëèçêî
áúäåùå?

- Îò ñàìîòî ñúçäàâàíå íà
�HDI Çàñòðàõîâàíå� ïðîäóê-
òîâàòà ïîëèòèêà å íàñî÷åíà

êúì ïîòðåáíîñòèòå îò çàñò-
ðàõîâàòåëíè óñëóãè íà ôèçè-
÷åñêèòå ëèöà, ìàëêèÿ  è ñðåä-
íèÿ áèçíåñ. Â òàçè âðúçêà
äðóæåñòâîòî ðàçðàáîòâà íî-
âè è îáíîâÿâà ñúùåñòâóâà-
ùè ïðîäóêòè ïî èìóùåñòâå-
íî çàñòðàõîâàíå, àâòîìîáèë-
íî çàñòðàõîâàíå, çàñòðàõî-
âàíå íà çåìåäåëñêè êóëòóðè
è çàñòðàõîâêè �Çëîïîëóêà�.

- Òàçè åñåí �HDI Çàñòðà-
õîâàíå� ùå íàâúðøè 7 ãî-
äèíè. Êàê ùå ïîñðåùíåòå
òàçè ãîäèøíèíà? Âïðî÷åì
êàê èñêàòå äà èçãëåæäà äðó-
æåñòâîòî â êðàÿ íà ïúðâàòà
åâðîïåéñêà ãîäèíà çà áúë-
ãàðñêîòî çàñòðàõîâàíå?

- Êàêòî è â ðåàëíèÿ æè-
âîò, êúäåòî ÷îâåê íå ïðàçíó-
âà áëÿñêàâî âñÿêà ãîäèíà,
ïîíå ïðè íàñ â Ãåðìàíèÿ, òà-
êà è íèå ùå îòïðàçíóâàìå òî-
çè ðîæäåí äåí ïî-ñïîêîéíî,
îòêîëêîòî íàøàòà ïåòà ãî-
äèøíèíà. Íà âòîðèÿ âè âúï-
ðîñ, êàêòî âå÷å êàçàõ, íèå
ñòàíàõìå îùå ïî-áëèçêè è òî-
âà å ìíîãî õóáàâî. Íèå èìà-
ìå íóæäà îò ñèëíà Åâðîïà.
Íàøåòî äðóæåñòâî ùå èìà
èçãîäà îò Åâðîïà, òàêà êàêòî
è öåëèÿò áúëãàðñêè ïàçàð.
Çàòîâà ñòðàòåãèÿòà íà �HDI
Çàñòðàõîâàíå� íÿìà äà ñå
ïðîìåíè â ñðàâíåíèå ñ èç-
âúðâåíèÿ äî ìîìåíòà ïúò.

- Ìîëÿ âè äà îòïðàâèòå
ñâîèòå ïîæåëàíèÿ êúì åêè-
ïà íà �HDI Çàñòðàõîâàíå� è
ïîñëàíèåòî ñè êúì ó÷àñò-
íèöèòå íà áúëãàðñêèÿ çàñ-
òðàõîâàòåëåí ïàçàð.

 - Íà íàøèÿ åêèï îò �HDI
Çàñòðàõîâàíå� ïîæåëàâàì
óñïåõ â ñïðàâÿíåòî ñ íåëå-
êèòå çàäà÷è. Òå çíàÿò, ÷å ìî-
ãàò äà ïðîäúëæàâàò äà ðàç-
÷èòàò íà ïîäêðåïàòà íà Ãðó-
ïàòà Talanx.

Íà êîëåãèòå îò êîíêóðåíò-
íèòå äðóæåñòâà áèõ èñêàë äà
ïîæåëàÿ âñè÷êè äà äîïðèíà-
ñÿò çà òîâà â Áúëãàðèÿ äà
áúäå èçãðàäåí åäèí ìîäåðåí
çàñòðàõîâàòåëåí ïàçàð ïðè
÷åñòíè êîíêóðåíòíè óñëîâèÿ.

Ñ Ìàòèàñ Ìààê
âè ñðåùíà

ÏÅÒÚÐ ÀÍÄÀÑÀÐÎÂ

Ê

Ïî ìîå ìíåíèå òóê â
Áúëãàðèÿ èìàìå åäèí
ïåðôåêòåí åêèï è ùå
ïðîäúëæàâàìå äà ðàñ-
òåì, êàêòî è ïðåç ïðåä-
õîäíèòå ãîäèíè, íà ñî-
ëèäíà áàçà.

�HDI ÇÀÑÒÐÀÕÎÂÀÍÅ� ÏÐÎÄÚËÆÀÂÀ
ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÑÈ ÍÀ ÑÎËÈÄÍÀ ÁÀÇÀ
�HDI ÇÀÑÒÐÀÕÎÂÀÍÅ� ÏÐÎÄÚËÆÀÂÀ
ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÑÈ ÍÀ ÑÎËÈÄÍÀ ÁÀÇÀ
�HDI ÇÀÑÒÐÀÕÎÂÀÍÅ� ÏÐÎÄÚËÆÀÂÀ
ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÑÈ ÍÀ ÑÎËÈÄÍÀ ÁÀÇÀ
�HDI ÇÀÑÒÐÀÕÎÂÀÍÅ� ÏÐÎÄÚËÆÀÂÀ
ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÑÈ ÍÀ ÑÎËÈÄÍÀ ÁÀÇÀ
�HDI ÇÀÑÒÐÀÕÎÂÀÍÅ� ÏÐÎÄÚËÆÀÂÀ
ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÑÈ ÍÀ ÑÎËÈÄÍÀ ÁÀÇÀ
�HDI ÇÀÑÒÐÀÕÎÂÀÍÅ� ÏÐÎÄÚËÆÀÂÀ
ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÑÈ ÍÀ ÑÎËÈÄÍÀ ÁÀÇÀ
�HDI ÇÀÑÒÐÀÕÎÂÀÍÅ� ÏÐÎÄÚËÆÀÂÀ
ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÑÈ ÍÀ ÑÎËÈÄÍÀ ÁÀÇÀ
�HDI ÇÀÑÒÐÀÕÎÂÀÍÅ� ÏÐÎÄÚËÆÀÂÀ
ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÑÈ ÍÀ ÑÎËÈÄÍÀ ÁÀÇÀ
�HDI ÇÀÑÒÐÀÕÎÂÀÍÅ� ÏÐÎÄÚËÆÀÂÀ
ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÑÈ ÍÀ ÑÎËÈÄÍÀ ÁÀÇÀ

ÑÐÅÙÈ


