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-í Ëîãîôåòîâ, ïðå-
äè âðåìå ñïîìå-
íàõòå, ÷å 2006 ã. å

áèëà íàé-óñïåøíà çà
óïðàâëÿâàíàòà îò âàñ
êîìïàíèÿ. Ñ êàêâè ðå-
çóëòàòè çàâúðøè ôè-
íàíñîâàòà âè ãîäèíà?
Óñïÿõòå ëè äà íàäõ-
âúðëèòå ãðàíèöàòà îò
10 ìëí.ëâ. ïðåìèåí
ïðèõîä?

- Óñïÿõìå. Íàä 10.5
ìëí.ëâ. ñà ïðèõîäèòå
íè çà 2006 ã. Òîâà ïîò-
âúðæäàâà äóìèòå ìè, ÷å
íàé-óñïåøíà áåøå ìè-
íàëàòà ãîäèíà. Ðúñòúò,
êîéòî ðåàëèçèðàõìå
(íàä 36%), â ñðàâíåíèå
ñ 2005 ã. èçïðåâàðâà
ñðåäíèÿ ðúñò çà öåëèÿ
ïàçàð, êîéòî å 28 ïðî-
öåíòà. Ïðåç èçìèíàëà-
òà ãîäèíà ïî òîçè ïîêà-
çàòåë ñìå ñðåä âîäå-
ùèòå 3-4 çàñòðàõîâàòåë-
íè êîìïàíèè.

- Êîè áÿõà îñíîâíè-
òå òåíäåíöèè?

- Ðåçóëòàòúò ñå äúëæè
èçêëþ÷èòåëíî íà äúë-
ãîñðî÷íè ñïåñòîâíè çàñ-
òðàõîâêè �Æèâîò�, êîåòî
å íàøèÿò îñíîâåí áèç-
íåñ. Íÿìà äðóãè êîìïà-
íèè íà ïàçàðà, ïðåäëà-
ãàùè ñàìî è åäèíñòâåíî
òîçè îñíîâåí âèä çàñò-
ðàõîâêè è áëàãîäàðåíèå
íà íåãî äà ðåàëèçèðàò
ïîäîáåí ðúñò â ïðèõî-
äèòå, çàùîòî å íàé-ñëîæ-
íèÿò çà ïðîäàæáà ïðî-
äóêò. Ïîâå÷åòî êîìïà-
íèè ïðåäëàãàò ãðóïîâè,
ðèñêîâè çàñòðàõîâêè,
åäíîãîäèøíè çàñòðàõîâ-
êè è çàñòðàõîâêè çà çëî-
ïîëóêà, êàòî ÷ðåç êðàò-
êîñðî÷íèòå ïðîäóêòè  ñå
íàáëÿãà âúðõó âúçìîæ-
íîñòèòå çà îïòèìèçèðà-
íå íà äàíú÷íàòà òåæåñò.
Òîâà íå íîñè ÷èñò ðúñò
çà ïàçàðà, à ïî-ñêîðî
èìà äðóã åôåêò.

- Ïðèêëþ÷è ëè ðàç-
âèòèåòî íà ñîáñòâåíà-
òà ñòðóêòóðà çà ïðî-
äàæáè íà �Ãðàâå Áúë-
ãàðèÿ Æèâîòîçàñòðàõî-
âàíå� ÀÄ ñ îòêðèâàíå
íà íîâèòå äèðåêöèè íà
êîìïàíèÿòà â äðóãè
ãðàäîâå?

- Òðóäíî ìîæå äà
ïðèêëþ÷è áúðçî ðàçâè-
òèåòî íà íàøàòà ñîáñò-
âåíà ìðåæà. Íàäÿâàì
ñå, ÷å ñúâñåì ñêîðî ùå
çàïî÷íåì äà ðàáîòèì

ÏÎÃËÅÄ ÍÀÇÀÄ, ÏÎÃËÅÄ ÍÀÏÐÅÄ

Íèêîëàé Ëîãîôåòîâ, èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð íà �Ãðàâå Áúëãàðèÿ Æèâîòîçàñòðàõîâàíå� ÀÄ

ïðåäèìíî çà ïîâèøàâà-
íåòî íà êà÷åñòâîòî è
÷èñëåíîñòòà íà åêèïèòå,
à íå òîëêîâà ïî ñúçäà-
âàíåòî íà îùå íîâè äè-
ðåêöèè â ñòðàíàòà. Íî
çà ìîìåíòà ïðîöåñúò âñå
îùå íå å ïðèêëþ÷èë,
íåçàâèñèìî ÷å â ïîâå-
÷åòî ãîëåìè ãðàäîâå íà
ñòðàíàòà âå÷å èìàìå
ñúçäàäåíè äèðåêöèè - â
Ñîôèÿ, Ïëîâäèâ, Ñòàðà
Çàãîðà, Áóðãàñ, Âàðíà,
Ðóñå è Â.Òúðíîâî.

Ñåãà ïðåäñòîè îòê-
ðèâàíå íà ðåãèîíàëíè
îôèñè êúì ïî-ãîëåìèòå
öåíòðîâå.

- Èìàøå ëè òðóä-
íîñòè êàêòî äî êðàÿ íà
2006 ã., òàêà è ïðåç
ïúðâîòî òðèìåñå÷èå íà
òàçè ãîäèíà?

- Ïî-ñêîðî ïðåäèç-
âèêàòåëñòâàòà ñà ãëàâ-
íî â ñòàáèëèçèðàíåòî è
ïîäîáðÿâàíåòî íà ñîá-
ñòâåíàòà íè ñòðóêòóðà
çà ïðîäàæáè, êàêòî è ïî
îòíîøåíèå ñúòðóäíè-
÷åñòâîòî íè ñ íîâè çàñ-
òðàõîâàòåëíè áðîêåðè è
ïîñðåäíèöè íà æèâîòî-
çàñòðàõîâàòåëíèÿ ïà-
çàð. Äî ìîìåíòà èìàìå
åäèí îñíîâåí è èçêëþ-
÷èòåëíî óñïåøåí ïàðò-
íüîð - �Åâðîëàéô�, è
îùå íÿêîëêî, ñ êîèòî
ðàáîòèì êàòî �Åâðîãà-
ðàíò� è VWP. Çà ñúæà-
ëåíèå âñå îùå áúëãàðñ-
êèòå áðîêåðñêè êîìïà-
íèè íå ïðåäëàãàò àêòèâ-
íî è óñïåøíî ïðîäóêòè
íà äúëãîñðî÷íîòî æèâî-
òîçàñòðàõîâàíå.

- Èìàòå ëè âå÷å
íÿêàêâè ïðåäâàðèòåë-
íè ðåçóëòàòè çà òîâà
ïúðâî òðèìåñå÷èå?

- Âñå îùå çà íàñ íå
å ïðèêëþ÷èëî ôèíàíñî-
âî òðèìåñå÷èåòî è íÿ-
ìàì êîíêðåòíèòå ñ÷åòî-
âîäíè ðåçóëòàòè. Îò ïúð-
âîíà÷àëíèòå àíàëèçè, à
è îò òåêóùèòå ñïðàâêè
ïî ìåñåöè ñòàâà ÿñíî
îáà÷å, ÷å ãîäèíàòà çà-
ïî÷íà äîñòà óñïåøíî è
íàäâèøàâàìå ðåçóëòà-
òà çà àíàëîãè÷íèÿ ïåðè-
îä íà ìèíàëàòà ãîäèíà.
Ðàçâèòèåòî íà ñîáñòâå-
íèòå íè ïðîäàæáè å
äîáðî è ñúùî èìà óâå-
ëè÷åíèå íà ðåçóëòàòà.

- Êàêâè ñà ïðîãíî-
çèòå âè çà êîìïàíèÿòà
ïðåç 2007 ã. - ïðåìèè,

ïàçàðåí äÿë, ïå÷àëáà?
- Åñòåñòâåíî å äà

î÷àêâàìå ñèëíà ãîäèíà
ñ ïðèáëèçèòåëíî ñúùè-
òå ïàðàìåòðè êàòî ðúñò
- îêîëî 30-35 íà ñòî. Íå
áèõ ñå àíãàæèðàë ñ ìíå-
íèå çà ïàçàðíèÿ íè äÿë,
íî ñïîðåä ìåí ùå ñå
çàäúðæè îêîëî è íàä 5,5
ïðîöåíòà. Íå ñå ñòðå-
ìèì íåïðåìåííî äà áú-
äåì ëèäåð ïî òîçè ïî-
êàçàòåë, òúé êàòî ñìå
ñïåöèàëèçèðàíè â ïðåä-
ëàãàíå íà åäèí îïðåäå-
ëåí ñåãìåíò íà æèâîòî-
çàñòðàõîâàíåòî - äúë-
ãîñðî÷íè çàñòðàõîâêè
�Æèâîò�. Èìàìå àìáè-
öèÿòà îáà÷å âñå òàêà äà
ïðåäëàãàìå êà÷åñòâåí
ïîðòôåéë îò äúëãîñðî÷-
íè ïðîäóêòè, êàòî ïðî-
äúëæèì äà èçãðàæäàìå
ñâîÿ èìèäæ è äà ïå÷å-
ëèì äîâåðèåòî íà êëè-
åíòèòå ñè. Îñâåí òîâà
î÷àêâàì äà ðåàëèçèðà-

ìå îùå ïî-äîáðà ïå÷àë-
áà ïðåç òàçè ãîäèíà.
Òîâà å âàæíî óñëîâèå
çà óäîâëåòâîðåíèåòî íà
íàøèòå êëèåíòè è å äî-
êàçàòåëñòâî çà êà÷åñò-
âåíîòî óïðàâëåíèå íà
ñðåäñòâàòà è èíâåñòè-
öèèòå îò ñòðàíà íà �ÃÐÀ-
ÂÅ Áúëãàðèÿ Æèâîòî-
çàñòðàõîâàíå� ÅÀÄ .

- Êàêâî íîâî â
ïðîäóêòîâàòà ãàìà, ã-í
Ëîãîôåòîâ? Ïðåäâèæ-
äàõòå êúì ñðåäàòà íà
òàçè ãîäèíà äà ïóñíåòå
íà ïàçàðà íîâ ïðî-
äóêò...

- Òîâà å îòíîñèòåëíî
íîâ ïðîäóêò, êîéòî ñå
ïðîäàâà åäâà îò 2-3
êîìïàíèè íà ïàçàðà è
âå÷å ìîæå äà ñå ïîõâà-
ëè ñ ïîâèøåí èíòåðåñ
îò ñòðàíà íà êëèåíòèòå.
Ðàáîòèì ïî âíåäðÿâà-
íåòî ìó è ùå èìàìå
ãîòîâíîñò äà ñòàðòèðà-
ìå ïðîäàæáèòå ìó êúì
ñðåäàòà íà òàçè ãîäèíà.
Íå áèõ èñêàë äà íàâëè-
çàì â äåòàéëè, íî ñòàâà
äóìà çà äúëãîñðî÷íà
çàñòðàõîâêà ñúñ ñïåñ-
òîâåí õàðàêòåð, êîÿòî å
ïî-ìîäåðíà è äàâà âúç-
ìîæíîñò íà êëèåíòèòå

äà ðåàëèçèðàò ïî-âèñî-
êà äîõîäíîñò.

- Êàêâî íå äîñòèãà
äî ìîìåíòà, êàêâî ñïú-
âà ðàáîòàòà âè ?

- Àäìèíèñòðàòèâíàòà
òåæåñò, êîÿòî èçèñêâà
ïîïúëâàíå è ïðåäñòàâÿ-
íå íà ìíîæåñòâî äîêó-
ìåíòè, ñïðàâêè, îò÷åòè è
ò.í. êúì íàäçîðíàòà èíñ-
òèòóöèÿ, ïðîäúëæàâà,
êàêòî è ïðåç ìèíàëàòà
ãîäèíà. Òÿ â èçâåñòíà
ñòåïåí àíãàæèðà äîïúë-
íèòåëíî åêèïà íè. Îáÿñ-
íèìî å îáà÷å ñ ôàêòà, ÷å
ñìå îòíîñèòåëíî ìëàä
ïàçàð ñ ìëàäî ÷àñòíî
æèâîòîçàñòðàõîâàíå, êî-
åòî òðÿáâà äà èçâîþâà
äîâåðèåòî è íà èíñòèòó-
öèèòå, è íà êëèåíòèòå
ñè. Íàèñòèíà èìà èçâåñ-
òåí ðåçîí, íî âñå ïàê
íèå îò áèçíåñà áèõìå
ïðèâåòñòâàëè íÿêîè ïðî-
ìåíè â ïîñîêà îïòèìè-
çèðàíå íà ìíîãîáðîéíà-

òà áóìàùèíà. Êàòî âñè÷-
êè êîìïàíèè íà ïàçàðà
ñå ñáëúñêâàìå è ñ âñå
ïîãîëÿìàòà êîíêóðåíöèÿ.
Âñå ïîâå÷å çàñòðàõîâà-
òåëè íàâëèçàò ñúñ ñúùè-
òå öåëè, ñòðàòåãèÿ è æå-
ëàíèå çà ïàçàðåí äÿë,
êàêòî è äà ïðèâëè÷àò ïî-
êà÷åñòâåíè åêèïè îò ñïå-
öèàëèñòè. Èìåííî äåôè-
öèòúò íà êà÷åñòâåíè êàä-
ðè ñå ïðåâðúùà âñå ïî-
âå÷å â ïðå÷êà è çàòðóä-
íåíèå â ðàáîòàòà.

- Äàëè ïàçàðúò íè â
äåéñòâèòåëíîñò å òàêà
�øèðîê�? Ñòàâà ÿñíî,
÷å ïðèõîäèòå îò çàñòðà-
õîâàíå çà 2006 ã., êîèòî
ñà îêîëî  ìèëèàðä
ëåâà, ñà êîëêîòî ãî-
äèøíèÿ ïðèõîä, ðåàëè-
çèðàí ñàìî îò  åäèí
êëîí íà çàñòðàõîâàòåë
â ñðåäíî ãîëÿì ãåðìàí-
ñêè ãðàä...

- Èñòèíàòà å, ÷å Áúë-
ãàðèÿ íå ïðèëè÷à íà íÿ-
êîè äðóãè ïàçàðè. Íàøè-
ÿò å îòíîñèòåëíî áàâíî
ðàçâèâàù ñå ïàçàð, ñ
ïî-ìàëêè îáåìè, ïî-òðó-
äåí. Òîâà å èçâîäúò îò 7-
ãîäèøíèÿ íè îïèò íà òî-
çè ïàçàð. Êîéòî èìà íÿ-
êàêâè äðóãè î÷àêâàíèÿ,

ñïîðåä ìåí ãðåøè. Âñå-
êè íîâ ÷óæäåñòðàíåí
çàñòðàõîâàòåë èäâà ñúñ
ñâðúõî÷àêâàíèÿ, íî êî-
ãàòî ñå ñáëúñêà ñ äåéñ-
òâèòåëíîñòòà, çà íÿêîë-
êî ìåñåöà ðàáîòà äîñòà
áúðçî ïðîìåíÿ ìíåíèåòî
ñè è ðåäóöèðà î÷àêâàíè-
ÿòà ñè. Áúëãàðèÿ å ñòðà-
íà, êîÿòî èìà ñâîåòî
ìÿñòî íà êàðòàòà íà Åâ-
ðîïåéñêèÿ ñúþç, íî å
îòíîñèòåëíî ïåðèôåðåí
è ìàëúê ïàçàð. Òîâà, ÷å
èìà ïîòåíöèàë, ãî çíà-
åì, âñè÷êè î÷àêâàìå íå-
ãîâîòî áóðíî ðàçâèòèå...,
íî òî òàêà è íå ñå
ñëó÷âà èëè ïîíå íå áóð-
íî. Èìà åäèí ðàâíîìå-
ðåí òåìï íà ðàçâèòèå,
êîéòî íå å ñúèçìåðèì ñ
äðóãè èçòî÷íîåâðîïåéñ-
êè ïàçàðè.

- Ñëåä êàòî ïðåç
ìèíàëàòà ãîäèíà íà âñå-
êè áúëãàðèí ñå ïàäàò
ïî 25 ëâ. ðàçõîä çà
ïîêóïêà íà æèâîòîçàñ-
òðàõîâêà, êàê îöåíÿâà-
òå âèå ðàçâèòèåòî íà
öåëèÿ æèâîòîçàñòðàõî-
âàòåëåí ïàçàð, íà èêî-
íîìè÷åñêàòà ñòàáèëè-
çàöèÿ â ñòðàíàòà, êàêòî
è íà äàíú÷íàòà ïîëèòè-
êà?

- Êà÷åñòâîòî íà ïðî-
äóêòèòå, êîèòî �Ãðàâå
Áúëãàðèÿ� ïðîäàâà íà
íàøèÿ ïàçàð, å äîáðî,
èìàìå äîáðè ðåçóëòàòè,
íî àêî ñðàâíèì íàøèÿ
ïàçàð ñ ãðóïàòà �Ãðàâå�
â äðóãè äúðæàâè, ñòàðòè-

Ã

ðàëè ïî åäíî è ñúùî
âðåìå ñ íàñ, ïî÷òè âñè÷-
êè ñà ïî-íàïðåä. Àêî ñå
ñðàâíèì íàïðèìåð ñ Ðó-
ìúíèÿ, Ìîëäîâà, Ñúðáèÿ,
Áîñíà, Õåðöåãîâèíà, ïî-
âå÷åòî îò òÿõ ñå ðàçâè-
âàò ïî-áúðçî îò Áúëãàðèÿ
è ñàìèòå ïàçàðè ðåàëè-
çèðàò ïî-ãîëÿì ïðèðàñò.
Ïàçàðúò å ïî-àêòèâåí,
ïî-ãîëÿì å èíòåðåñúò êúì
çàñòðàõîâàíåòî. Â ñòðà-
íàòà íè èìà êà÷åñòâåíè
õîðà, èìà äîñòàòú÷íî ðà-
áîòåùè, èìà ïðåäïîñ-
òàâêè, íî âñå ïàê âñè÷êî
ñå ñëó÷âà áàâíî.

Èêîíîìè÷åñêàòà è äà-
íú÷íàòà ñðåäà ó íàñ å
àíàëîãè÷íà íà òàçè â
íÿêîè äðóãè ñòðàíè, êîè-
òî âå÷å öèòèðàõ. Çà òÿõ
î÷åâèäíî òå íå ñà îò
îãðîìíî çíà÷åíèå çà ðàç-
âèòèåòî íà çàñòðàõîâà-
òåëíàòà äåéíîñò. Íå áè
ñëåäâàëî è ó íàñ äà
èìàò âîäåùî çíà÷åíèå
ïðåä îñúçíàòàòà íåîáõî-
äèìîñò îò ñêëþ÷âàíåòî
íà çàñòðàõîâêà �Æèâîò�.
Àêî òåìïîâåòå íà ðàçâè-
òèå íà áúëãàðñêèÿ æèâî-
òîçàñòðàõîâàòåëåí ïàçàð
ñå çàïàçÿò, ùå ñà íè
íóæíè äåñåòêè ãîäèíè,
çà äà äîñòèãíåì íèâàòà
íà åâðîïåéöèòå ïî æè-
âîòîçàñòðàõîâàíå íà
ãëàâà îò íàñåëåíèåòî,
íî àç ñúì îïòèìèñò è
âÿðâàì, ÷å ñìå íà ïðà-
âèëíèÿ ïúò.

Èíòåðâþòî âçå
ÈËÅÀÍÀ ÑÒÎßÍÎÂÀ

Áúëãàðèÿ å ñòðàíà, êîÿòî èìà
ñâîåòî ìÿñòî íà êàðòàòà íà
Åâðîïåéñêèÿ ñúþç, íî å îòíî-
ñèòåëíî ïåðèôåðåí è ìàëúê
ïàçàð. Òîâà, ÷å èìà ïîòåíöè-
àë, ãî çíàåì, âñè÷êè î÷àêâàìå
íåãîâîòî áóðíî ðàçâèòèå...,
íî òî òàêà è íå ñå ñëó÷âà èëè
ïîíå íå áóðíî. Èìà åäèí ðàâ-
íîìåðåí òåìï íà ðàçâèòèå,
êîéòî íå å ñúèçìåðèì ñ äðóãè
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