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-æî Õðèñòîâà,
êîíêðåòíèÿò ïî-
âîä äà ñå ñðåù-

íåì è ðàçãîâàðÿìå
ñ âàñ å äàäåíîòî
íàñêîðî îò Êîìèñè-
ÿòà çà ôèíàíñîâ
íàäçîð íà âàøåòî
äðóæåñòâî ðàçðå-
øåíèå çà óïðàâëå-
íèå íà ôîíä çà äî-
ïúëíèòåëíî äîáðî-
âîëíî îñèãóðÿâàíå
ïî ïðîôåñèîíàëíè
ñõåìè. ÏÎÄ �Àëè-
àíö Áúëãàðèÿ� å ïúð-
âîòî è çàñåãà åäèí-
ñòâåíî ïåíñèîííî-
îñèãóðèòåëíî äðó-
æåñòâî, êîåòî èìà
òàêîâà ðàçðåøåíèå.

- Äà, òàêà å. È ìî-
ãà äà êàæà, ÷å íàøå-
òî äðóæåñòâî ïîëó÷è
ðàçðåøåíèå îò ÊÔÍ è
ðåãèñòðèðà äîáðîâîëåí
ôîíä ñ ïðîôåñèîíàëíè
ïåíñèîííè ñõåìè â ïúë-
íî ñúîòâåòñòâèå ñ äåéñ-
òâàùîòî çàêîíîäàòåëñò-
âî. Òîâà íè äàâà ïðàâî
äà ñêëþ÷âàìå äîãîâîðè
ïî íîâèÿ âèä ïåíñèîííè
ñõåìè, âúâåäåíè îò íà-
÷àëîòî íà ãîäèíàòà ñ
ïðîìåíèòå â Êîäåêñà çà
ñîöèàëíî îñèãóðÿâàíå
(ÊÑÎ). Òîçè âèä äîïúë-
íèòåëíî ïåíñèîííî îñè-
ãóðÿâàíå å ìíîãî äîáðå
ïîçíàòî â åâðîïåéñêèòå
äúðæàâè. Ñòàâàéêè ÷ëåí
íà Åâðîïåéñêèÿ ñúþç,
Áúëãàðèÿ òðÿáâàøå äà
ñèíõðîíèçèðà ñâîåòî
îñèãóðèòåëíî çàêîíîäà-
òåëñòâî ñ òîâà íà äúð-
æàâèòå ÷ëåíêè. Íàâëè-
çàíåòî íà ÷óæäè èíâåñ-
òèòîðè íà íàøèÿ ïàçàð
íàëàãà òåçè ïåíñèîííè
ñõåìè äà ñòàíàò ÷àñò îò
óñëóãàòà, êîÿòî ïðåäëà-
ãàò ïåíñèîííîîñèãóðè-
òåëíèòå äðóæåñòâà íà
íàøèÿ ïàçàð.

- Íåêà î÷åðòàåì îùå
âåäíúæ îñíîâíèòå õà-
ðàêòåðèñòèêè íà òîçè
íîâ âèä è ðàçëè÷èÿòà
ìó ñúñ �ñòàðèòå� ôîí-
äîâå. Ñïîìíÿì ñè, ÷å
èìàøå äîñòà ïðîòèâíè-
öè, âêëþ÷èòåëíî è â
Áúëãàðñêàòà àñîöèàöèÿ
íà äðóæåñòâàòà çà äî-
ïúëíèòåëíî ïåíñèîííî
îñèãóðÿâàíå (ÁÀÄÄÏÎ),
ñðåùó òîçè ÷åòâúðòè
ïåíñèîíåí ñòúëá, êàêòî
ãî íàðåêîõà íÿêîè ñïå-
öèàëèñòè...

- Â ðàìêèòå íà ÁÀÄ-
ÄÏÎ ïðîâåäîõìå ìíîãî
ñåðèîçíà è çàäúëáî÷å-
íà äèñêóñèÿ îòíîñíî òî-
âà êàêâè äà áúäàò òåçè
ïåíñèîííè ñõåìè è äî-
ðè äàëè èçîáùî èìà íóæ-
äà îò òÿõ íà íàøèÿ ïà-
çàð. Ñúùåñòâóâàõà îïà-
ñåíèÿ äàëè íÿìà äà ñå
ïîëó÷è òàêà, ùîòî ïðî-
ôåñèîíàëíèòå ïåíñèîí-
íè ñõåìè äà äóáëèðàò
ñúùåñòâóâàùîòî è äîñå-
ãà äîáðîâîëíî ïåíñèîí-
íî îñèãóðÿâàíå. Áÿõà
ïîâäèãíàòè ìíîæåñòâî

Ñîôèÿ Õðèñòîâà - èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð íà ÏÎÄ �Àëèàíö Áúëãàðèÿ�

ÙÅ ÏÐÅÄËÎÆÈÌ ÍÀ ÊËÈÅÍÒÈÒÅ ÑÈ ÍßÊÎËÊÎ ÂÈÄÀ
ÏÐÎÔÅÑÈÎÍÀËÍÈ ÏÅÍÑÈÎÍÍÈ ÑÕÅÌÈ

l Íîâèÿò âèä îñèãóðÿâàíå ïðåäñòàâëÿâà îùå åäíà äîáðà âúçìîæíîñò çà äîïúëíèòåëíî ïåíñèîííî
îñèãóðÿâàíå â òðåòèÿ ñòúëá íà ïåíñèîííàòà ñèñòåìà

l ×ðåç ìóëòèôîíäîâåòå - èíâåñòèöèîííè ïîðòôåéëè ñ ðàçëè÷åí ðèñêîâ ïðîôèë, êëèåíòèòå
íà ïåíñèîííèòå ôîíäîâå ñàìè ùå îïðåäåëÿò êàê è êúäå äà áúäàò èíâåñòèðàíè òåõíèòå ïàðè

âúïðîñè, ðàçãëåäàí áå-
øå ìåæäóíàðîäíèÿò
îïèò è çà ìåí ñåãà å
áåçñïîðíî, ÷å  íîâèòå
ïåíñèîííè ñõåìè îáîãà-
òÿâàò áúëãàðñêèÿ ïåíñè-
îíåí ìîäåë. Òå äàâàò
îùå åäíà äîáðà âúçìîæ-
íîñò çà äîïúëíèòåëíî
ïåíñèîííî îñèãóðÿâàíå
â òðåòèÿ ñòúëá íà ïåíñè-
îííàòà ñèñòåìà â Áúëãà-
ðèÿ, à èìåííî - â äîáðî-
âîëíîòî ïåíñèîííî îñè-
ãóðÿâàíå.

Äîñåãà õîðàòà, êîèòî
èñêàò äà ñïåñòÿâàò çà
äîáðîâîëíà ïåíñèÿ, ìî-
ãàò äà ïðàâÿò òîâà, ïîë-
çâàéêè äàíú÷íè îáëåê-
÷åíèÿ, â äîáðîâîëíèòå
ïåíñèîííè ôîíäîâå -
ëè÷íî îò ñîáñòâåíèòå ñè
çàïëàòè, îò ñîáñòâåíèòå
ñè äîõîäè. Ðàáîòîäàòå-
ëèòå ñúùî ìîãàò äà îñè-
ãóðÿâàò ñâîèòå ðàáîòíè-
öè è ñëóæèòåëè çà äî-
ïúëíèòåëíà ïåíñèÿ â
äîáðîâîëíèòå ôîíäîâå.
Ñ äðóãè äóìè, òåçè äâà
âèäà âíîñêè ïîñòúïâàò
ïî ïåðñîíàëíà ñìåòêà
íà îñèãóðåíîòî ëèöå â
ïåíñèîíåí ôîíä â åäíà
ïåíñèîííà ñõåìà - äîá-
ðîâîëíàòà ïåíñèîííà
ñõåìà.

Íîâèÿò âèä îñèãóðÿ-
âàíå - äîáðîâîëåí ôîíä
ñ ïðîôåñèîíàëíè ñõåìè
- å íå ñàìî äîïúëíèòåë-
íà âúçìîæíîñò. Òîé ñå
ðàçëè÷àâà ñúùåñòâåíî
îò ïåíñèîííîòî ñïåñòÿ-
âàíå â äîáðîâîëíèòå
ôîíäîâå. Îñíîâàâàéêè
ñå íà òåçè ðàçëè÷èÿ,
ïðàâÿ èçâîäà, ÷å òåçè
ñõåìè ñà îùå åäíà âúç-
ìîæíîñò, îáîãàòÿâàùà
áúëãàðñêèÿ ïåíñèîíåí
ìîäåë.

Â ÊÀÊÂÎ ÍÀÉ-ÎÁÙÎ
ÑÅ ÑÚÑÒÎßÒ
ÐÀÇËÈÊÈÒÅ?

4 Ïúðâàòà è íàé-ñúùåñ-
òâåíà ñå ñúñòîè â òî-
âà, ÷å çà äà ìîæå äà
ñå îñúùåñòâÿâà òîçè
âèä îñèãóðÿâàíå,
òðÿáâà äà èìà êîëåê-
òèâíî ñïîðàçóìåíèå
ìåæäó ðàáîòîäàòåëÿ,
îò åäíà ñòðàíà, è ðà-

áîòíèöèòå è ñëóæèòå-
ëèòå, îò äðóãà. Â òîâà
êîëåêòèâíî ñïîðàçó-
ìåíèå ñå óãîâàðÿò èç-
ðè÷íî óñëîâèÿòà íà
ïåíñèîííàòà ñõåìà,
ò.å. âñÿêà ôèðìà íà
ïðàêòèêà ìîæå äà èìà
ñîáñòâåíà ïåíñèîí-
íà ñõåìà. Òÿ ìîæå äà
âêëþ÷âà âíîñêè êàê-
òî çà ñìåòêà íà ðàáî-
òîäàòåëÿ, òàêà è ëè÷-
íî - îò   çàïëàòèòå è
äîõîäèòå íà îñèãóðÿ-
âàùèòå ñå ëèöà.

4 Äðóãà ìíîãî ñúùåñò-
âåíà ðàçëèêà å òàçè,
÷å ðàáîòîäàòåëÿò
èìà ïî-ãîëåìè âúç-
ìîæíîñòè äà ó÷àñòâà
â óïðàâëåíèåòî íà
ïðîôåñèîíàëíè ò å
ïåíñèîííè ñõåìè.

4 Íà òðåòî ìÿñòî â �íî-
âèòå� ïåíñèîííè ñõå-
ìè ñå âúâåæäà åäèííà
âúçðàñò çà ïðèäîáè-
âàíå ïðàâî íà ïåíñèÿ
çà ìúæåòå è æåíèòå -
60-ãîäèøíà âúçðàñò.
Çà ñðàâíåíèå ñàìî
ùå êàæà, ÷å â ÊÑÎ
âúçðàñòòà çà ïåíñèî-
íèðàíå íà æåíèòå å
60 ãîäèíè, à çà ìúæå-
òå - 63 ãîäèíè.
- Êúì ïîäîáíè ñõåìè

ìîãàò äà ïðîÿâÿò èíòå-
ðåñ âåðîÿòíî ïî-ãîëå-
ìè ôèðìè ñ ïîâå÷å ðà-
áîòíèöè è ñëóæèòåëè?
È âåðîÿòíî áèõà ìîãëè
äà âúçíèêíàò îáùè ñõå-
ìè îò ðàçëè÷íè ïðåäï-
ðèÿòèÿ, çà äà èìà ïî-
ãîëÿì áðîé îñèãóðåíè
ëèöà?

- Â ÊÑÎ íå å âúâåäåí
ëèìèò çà ìèíèìàëåí èëè
ìàêñèìàëåí áðîé îñèãó-
ðåíè ëèöà â åäíà ïðî-
ôåñèîíàëíà ïåíñèîííà
ñõåìà. Îïèòúò îáà÷å ïî-
êàçâà, ÷å òîçè âèä äîá-
ðîâîëíè ñõåìè ñà òèïè÷-
íè çà ïî-ãîëåìè ôèðìè.
Ïî ñâåòà èìà ïðàêòèêà
ïî-ìàëêèòå ôèðìè äà ñå
îáåäèíÿâàò â òàêà íàðå-
÷åíèòå �multi employer�
ïåíñèîííè ñõåìè, ò.å.
ìíîæåñòâî ðàáîòîäàòå-
ëè â åäíà ïåíñèîííà ñõå-
ìà. Íàèñòèíà, ïîâòàðÿì,
òåçè ñõåìè äàâàò ìíîãî

ñòâàòà â äîãîâîðíèòå
ôîíäîâå è èíâåñòèöèîí-
íèòå äðóæåñòâà ñà íà
ïåíñèîííèòå ôîíäîâå è
íèå ùå ïðîäúëæèì äà èí-
âåñòèðàìå â òÿõ. Òå îñòà-
âàò íàø îñíîâåí èíâåñ-
òèöèîíåí èíñòðóìåíò.

Îñíîâíèòå íè ñïîðî-
âå ñåãà ñà äàëè òåçè ìóë-
òèôîíäîâå òðÿáâà äà áú-
äàò îòäåëíè þðèäè÷åñêè
ëèöà èëè äà îñòàíàò îáî-
ñîáåíè èíâåñòèöèîííè
ïîðòôåéëè â ðàìêèòå íà
ñàìèÿ ïåíñèîíåí ôîíä.
Íåçàâèñèìî îò ñåðèîç-
íîñòòà íà òîçè âúïðîñ,
òîé òðÿáâà äà áúäå ÷àñ
ïî-ñêîðî ðåøåí. Òîâà ùå
ïîâèøè åôåêòèâíîñòòà íà
äîïúëíèòåëíîòî ïåíñè-
îííî îñèãóðÿâàíå.

- Êàêâè ñà ðåçóëòàòè-
òå íà ÏÎÄ �Àëèàíö Áúë-
ãàðèÿ� ïðåç ïúðâîòî òðè-
ìåñå÷èå íà 2007 ã.?

- Äðóæåñòâîòî ñå ðàç-
âèâà íàïúëíî ñïîðåä
áèçíåñ ïëàíîâåòå íè çà
2007 ã. Êúì 31 ìàðò 2007 ã.
ÄÏÔ �Àëèàíö Áúëãàðèÿ�
ïðèòåæàâà 53 íà ñòî îò
ïàçàðà íà äîïúëíèòåëíî-
òî äîáðîâîëíî ïåíñèîí-
íî îñèãóðÿâàíå ïî ðàç-
ìåð íà óïðàâëÿâàíèòå
íåòíè àêòèâè. Ëèöàòà,
îñèãóðåíè â ÄÏÔ �Àëè-
àíö Áúëãàðèÿ�, ïðåäñòàâ-
ëÿâàò 46 íà ñòî îò âñè÷êè
ëèöà, îñèãóðåíè â äîáðî-
âîëíè ïåíñèîííè ôîíäî-
âå â ñòðàíàòà. Îáùèÿò
ðàçìåð íà óïðàâëÿâàíè-
òå îò äðóæåñòâîòî ïåíñè-
îííè àêòèâè (â äîáðîâîë-
íèÿ è â çàäúëæèòåëíèòå
ïåíñèîííè ôîíäîâå)
íàäõâúðëè 529 ìëí. ëâ.
Îñèãóðåíèòå ëèöà â òðè-
òå ïåíñèîííè ôîíäà, óï-
ðàâëÿâàíè îò ÏÎÄ �Àëè-
àíö Áúëãàðèÿ�, íàäõâúð-
ëèõà 800 õèë. äóøè. Äàí-
íèòå ñà îôèöèàëíî ïóá-
ëèêóâàíè íà åëåêòðîííà-
òà ñòðàíèöà íà ÊÔÍ:
www.fsc.bg.

- Êàçàõòå, ÷å âîäèòå
ïðåãîâîðè ñ ðàáîòîäàòå-
ëè âúâ âðúçêà ñ íîâèòå
ïðîôåñèîíàëíè ïåíñè-
îííè ñõåìè?

- Ïðåäè äà çàïî÷íåì
êàêâèòî è äà å ïðåãîâîðè,
åêñïåðòíà ãðóïà îò íàøå-
òî äðóæåñòâî ñâúðøè îã-
ðîìíà ïðåäâàðèòåëíà ðà-
áîòà, ïðîó÷âàéêè è íàøèÿ,
è ìåæäóíàðîäíèÿ îïèò.
Òúé êàòî âúçìîæíîñòèòå
ñà ìíîãî, èçðàáîòèõìå íÿ-
êîëêî âèäà ïðîôåñèîíàë-
íè ïåíñèîííè ñõåìè, êîè-
òî äà îòãîâàðÿò íà ðàçíî-
îáðàçíèòå èíòåðåñè íà
íàøèòå êëèåíòè. Òåçè ñõå-
ìè ñà îòâîðåíè è ìîãàò äà
áúäàò äîïúëâàíè â çàâè-
ñèìîñò îò æåëàíèÿòà íà
êëèåíòèòå íè. Ìèñëÿ, ÷å
ñêîðî ðàçãîâîðèòå, êîèòî
âîäèì, ùå çàâúðøàò óñ-
ïåøíî.

Ðàçãîâîðà âîäè
ÑËÀÂÈÌÈÐ ÃÅÍ×ÅÂ

(Îùå ïî òåìàòà íà ñòð. 8)

Ã äîïúëíèòåëíè âúç-
ìîæíîñòè ïðåä
ïåíñèîííîòî îñè-
ãóðÿâàíå, âêëþ÷è-
òåëíî è äî äîâåæ-
äàíåòî íà ïî-ãîëÿ-
ìà è ïî-ðåàëíà
êîíêóðåíöèÿ íà
îñèãóðèòåëíèÿ ïà-
çàð; íî íå òðÿáâà
äà ïðîïóñêàìå
ôàêòà, ÷å ñå íàëà-
ãà äà ñå íàïðàâÿò
íÿêîè ïðîìåíè â
ñåãà ñúùåñòâóâà-
ùèòå òåêñòîâå íà
çàêîíà. Â ìîìåíòà
ðàáîòíà ãðóïà,
ñúñòàâåíà îò ïðåä-
ñòàâèòåëè íà Ìè-
íèñòåðñòâîòî íà
òðóäà è ñîöèàëíà-
òà ïîëèòèêà, Êîìè-

ñèÿòà çà ôèíàíñîâ íàä-
çîð è ÁÀÄÄÏÎ ðàáîòè
ïî êîíêðåòíèòå ïðîìå-
íè. Ìèñëÿ ñè, ÷å ñëåä
ïðîìåíèòå òåçè ñõåìè
ìîãàò äà ñòàíàò ïî-àò-
ðàêòèâíè çà íàøèòå êëè-
åíòè.

- Âñå ñå ïîâòàðÿ, ÷å
ïåíñèîííèòå ôîíäîâå
ñà ñðåä íàé-ãîëåìèòå
èíâåñòèòîðè â ñâåòà, à ó
íàñ ñå çàáåëÿçâà îïðå-
äåëåíî èçîñòàâàíå, âúï-
ðåêè íàïðàâåíèòå ïðî-
ìåíè çà ëèáåðàëèçèðà-
íå íà èíâåñòèöèîííèÿ
ðåæèì?

- Äà, íàèñòèíà ñÿêàø
èìà îïðåäåëåíî èçîñòà-
âàíå. Ëèáåðàëèçàöèÿòà
íà èíâåñòèöèîííèòå ëè-
ìèòè íà ïåíñèîííèòå
ôîíäîâå âúðâè áàâíî è
èçîñòàâà îò ðàçâèòèåòî
íà êàïèòàëîâèÿ ïàçàð,
êîéòî å ìíîãî äèíàìè-
÷åí. Ïàðàëåëíî ñ òîâà
àêòèâèòå íà ïåíñèîííè-
òå ôîíäîâå íàðàñòâàò
ñêîêîîáðàçíî è âå÷å
íàäõâúðëèõà 1,7 ìëðä.
ëâ.

ÈÇÕÎÄ ÎÒ ÒÎÂÀ
ÁÈ ÁÈËÎ:

q Ôèíàíñîâî ó÷àñ-
òèå íà ïåíñèîííè-
òå ôîíäîâå â ãîëå-
ìèòå èíôðàñòðóê-
òóðíè ïðîåêòè. Âñå
ïàê ñðåäñòâàòà íà
ïåíñèîííèòå äðó-
æåñòâà ñà äúëãîñ-
ðî÷åí ðåñóðñ è
òðÿáâà äà ñå èí-
âåñòèðàò àäåêâàò-
íî. Ïåíñèîííèòå
ôîíäîâå ñà åäíè
îò íàé-ãîëåìèòå
èíñòèòóöèîíàëíè
èíâåñòèòîðè. Ïåí-
ñèîííèòå àêòèâè ñà
ñ äúëúã èíâåñòè-
öèîíåí õîðèçîíò -
îò ïîðÿäúêà íà 25-
30 ãîäèíè. Ñ òÿõ áè
ìîãëî äà ñå ôè-
íàíñèðàò ãîëåìè
èíôðàñòðóêòóðíè
ïðîåêòè, êàòî �Äó-
íàâ ìîñò� 2 èëè
àâòîìàãèñòðàëà
�Òðàêèÿ� íàïðè-
ìåð.

q Äðóãàòà ïîñîêà, â
êîÿòî òðÿáâà äà ñå
ðàçâèâà äîïúëíè-
òåëíîòî ïåíñèîííî
îñèãóðÿâàíå, å äà
ñå ñúçäàäàò çàêî-
íîâè âúçìîæíîñòè
çà ó÷àñòèå íà îñè-
ãóðåíèòå ëèöà â
ïðîöåñà íà èíâåñ-
òèðàíå íà ïåíñè-
îííèòå âíîñêè.
Èìàì ïðåäâèä âú-
âåæäàíå íà òàêà
íàðå÷åíàòà ñèñòå-
ìà íà óïðàâëåíèå
íà èíâåñòèöèîííè
ïîðòôåéëè ñ ðàç-
ëè÷åí ðèñêîâ ïðî-
ôèë. Òàêà êëèåíòè-
òå íà ïåíñèîííèòå
ôîíäîâå ñàìè ùå
îïðåäåëÿò êàê è
êúäå äà áúäàò èí-
âåñòèðàíè òåõíèòå
ïàðè. Ïî òîçè íà-
÷èí ùå ñå äàäå âúç-
ìîæíîñò êëèåíòè-
òå â ðàçëè÷íà âúç-
ðàñò è ñ ðàçëè÷íè
öåëè è æåëàíèÿ äà
óïðàâëÿâàò ïàðèòå
ñè.  Åñòåñòâåíî å
õîðà, íà êîèòî èì
ïðåäñòîè ñêîðîø-
íî ïåíñèîíèðàíå,
äà ïðåäïî÷èòàò ïî-
íèñêîðèñêîâè ôè-
íàíñîâè èíñòðó-
ìåíòè. Çà ñìåòêà
íà òîâà ìëàäèòå
õîðà ñà ñêëîííè íà
ïî-âèñîê ðèñê è áè-
õà èçáðàëè ïî-ðèñ-
êîâî èíâåñòèðàíå
íà ñðåäñòâàòà ñè â
äîáðîâîëåí èëè
óíèâåðñàëåí ïåí-
ñèîíåí ôîíä. Îò 2
ãîäèíè ñïîðèì êàê-
âî è êàê äà íàïðà-
âèì, à ñòðàíà êàòî
Ñëîâàêèÿ ñòàðòè-
ðà ïåíñèîííàòà ñè
ðåôîðìà åäâà
ïðåç 2006 ã. Âúçï-
ðèå ñúùèÿ ìîäåë â
ïåíñèîííîòî ñè
îñèãóðÿâàíå êàòî
áúëãàðñêèÿ - è âåä-
íàãà âúâåäå ìóë-
òèôîíäîâàòà ñèñ-
òåìà.

- Íåêà ïðèïîìíèì âñå
ïàê êàêâî ïðåäñòàâëÿ-
âàò ìóëòèôîíäîâåòå.

- Íàé-îáùî êàçàíî, òå
äàâàò âúçìîæíîñò íà îñè-
ãóðåíèÿ äà èçáåðå ñàì
ðèñêîâèÿ ïðîôèë çà óï-
ðàâëåíèå íà ñâîèòå ñðåä-
ñòâà. Êàòî èìàìå ïðåä-
âèä, ÷å ðîäíèÿò êàïèòà-
ëîâ ïàçàð âñå îùå íå
ïðèòåæàâà îñîáåíî ãîëÿ-
ìî ðàçíîîáðàçèå îò èíñ-
òðóìåíòè, íàé-ïðèåìëè-
âî å äà ñå îáîñîáÿò òðè
òèïà ïîðòôåéëè: íèñêî-
ðèñêîâ, áàëàíñèðàí è âèñî-
êîðèñêîâ. Ñúçäàâàíåòî íà
ìóëòèôîíäîâå ñ ðàçëè-
÷åí ðèñêîâ ïðîôèë å ïðî-
âîêèðàíî è îò æåëàíèåòî
íà íàøèòå êëèåíòè äà
ó÷àñòâàò â óïðàâëåíèåòî
íà ñâîèòå ñðåäñòâà. Â
ìîìåíòà 70 íà ñòî îò ñðåä-


